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ÆÏËÕÓÓÉÅÒÔÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÅÉÎÅÎ ßÈÎÌÉÃÈ ÇÒÏħÅÎ !ÎÔÅÉÌ ÁÍ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÍÁÒËÔ ÈÁÂÅÎ ×ÉÅ 
ÄÉÅ 'ÅÎÅÒÁÌÉÓÔÅÎ ÄÅÒ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȢ  
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$ÉÅ ÈÏÈÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÖÏÎ )4Ȥ ÕÎÄ 3ÏÆÔ×ÁÒÅÓÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ ÓÔÁÒËÅ /ÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇ 
ÁÎ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÎ ÐÒßÇÅÎ ÄÁÓ !ÎÇÅÂÏÔȢ 5Í !ÎÇÅÂÏÔÓÌİÃËÅÎ ÚÕ 
ÉÄÅÎÔÉǢÚÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ÅÉÎÅ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÒÅ !ÂÄÅÃËÕÎÇ ÁÌÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅ ÄÅÓ 
$ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4Ȥ-ÏÄÅÌÌÓ ÚÕ ÇÅ×ßÈÒÌÅÉÓÔÅÎȟ ÓÉÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅ !ÎÁÌÙÓÅÎ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇȢ 

$ÉÅ ÉÍ 0ÒÏÊÅËÔ ÇÅ×ÏÎÎÅÎÅÎ %ÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ ÚÕÒ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÕÎÄ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÎÏÎȤ
ÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕÍ .ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 
2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉ.2$+Ɋ ÂÚ×Ȣ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÚÅÉÇÅÎȟ 
ÄÁÓÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ +ÕÒÓÅ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÖÏÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ 
×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȟ ×ÏÂÅÉ ÇÒÏħÅ &ÒÅÉÈÅÉÔÓÇÒÁÄÅ ÂÅÓÔÅÈÅÎȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÂÅÉ ÄÅÒ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ȤÎÉÖÅÁÕÓȢ 5Í ÄÉÅÓÅ &ÒÅÉÈÅÉÔÓÇÒÁÄÅ ÚÕ 
ÖÅÒÒÉÎÇÅÒÎ ÕÎÄ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒÅ +ÕÒÓÅ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈ ÚÕÚÕÏÒÄÎÅÎȟ ÓÉÎÄ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈÅ 
2ÅÇÕÌÁÒÉÅÎ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈȟ ÄÉÅ ÁÕÆ ÇÒĘħÅÒÅÎ -ÅÎÇÅÎ ÖÏÎ %ÒÓÔÚÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÂÁÓÉÅÒÅÎȢ 
$ÁÂÅÉ ×ÉÒÄ ÄÅÒ $ÅÔÁÉÌÌÉÅÒÕÎÇÓÇÒÁÄ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇȟ ×ÅÓÈÁÌÂ ÅÓ ÓÉÎÎÖÏÌÌ ×ßÒÅȟ ËÌÁÒÅ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÚÕ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÅÎȟ ×ÉÅ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ ÕÎÄ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ 
×ÅÒÄÅÎ ÓÏÌÌÅÎȢ %Ó ËĘÎÎÔÅÎ ÁÕÃÈ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈÅ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎÓ×ÅÒËÚÅÕÇÅ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔ 
×ÅÒÄÅÎȟ ÕÍ ÄÁÓ !ÎÇÅÂÏÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈ ÁÕÓÚÕ×ÅÒÔÅÎ ÕÎÄ +ÕÒÓÅ ÎÁÃÈ ÉÈÒÅÎ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ×ÅÉÔÅÒ ÚÕ ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÅÒÅÎȢ "ÅÉ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ 
ÇÉÂÔ ÅÓ Ú×ÅÉ ,ÏÇÉËÅÎȡ %ÎÔ×ÅÄÅÒ ÏÒÉÅÎÔÉÅÒÅÎ ÓÉÃÈ ÄÉÅ .ÉÖÅÁÕÓ ÁÎ ÄÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅÎ 0ÏÓÉÔÉÏÎ 
ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÅÉÎÅÒ 7ÉÓÓÅÎÓÄÏÍßÎÅ ɉÚȢ"Ȣ ȵÅÉÎÆİÈÒÅÎÄȰ ÏÄÅÒ ȵ×ÅÉÔÅÒÆİÈÒÅÎÄȰɊȟ ÏÄÅÒ ÓÉÅ 
ÒÉÃÈÔÅÎ ÓÉÃÈ ÎÁÃÈ ÄÅÍ 'ÒÁÄ ÄÅÒ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅÎ !Î×ÅÎÄÕÎÇȟ ×ÏÂÅÉ 
ÌÅÔÚÔÅÒÅÓȟ ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÉÎ ÄÅÒ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȟ ÁÌÓ ÚÉÅÌÆİÈÒÅÎÄÅÒ ÅÒÓÃÈÅÉÎÔȢ 

 

 

 

 



%ÉÎÌÅÉÔÕÎÇ  ή 

Χ %ÉÎÌÅÉÔÕÎÇ 

$ÉÅ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎÄÅ 3ÔÕÄÉÅ ×ÕÒÄÅ ÉÍ +ÏÎÔÅØÔ ÄÅÒ 6ÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇ ÄÅÒ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÄÅÓ 
.ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎÓ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉ.2$+Ɋ ɉ"ÕÎÄÅÓËÁÎÚÌÅÒÁÍÔȟ 
ΨΦΨΪɊ ÂÅÁÕÆÔÒÁÇÔȢ :ÉÅÌ ×ÁÒ ÅÓȟ ÄÉÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÂÁÓÉÓ ÚÕÍ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔ ÍÉÔ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÚÕÇ ÚÕ ÓÁÍÍÅÌÎ ÕÎÄ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈÅ 
%ÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ ÚÕ ÇÅ×ÉÎÎÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÕÎÄ (ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÂÅÉ ÄÅÒ 
$ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÅÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÓ ÍÉÔ (ÉÌÆÅ ÄÅÓ .2$+ ÂÅÓÔÅÈÅÎ 
ÕÎÄ ×ÅÌÃÈÅ !ÎÓßÔÚÅ ÆİÒ ÄÅÒÅÎ ,ĘÓÕÎÇ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ ,ÅÔÚÔÅÒÅÓ ×ÕÒÄÅ 
ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÒÅ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ÁÕÆ ÒÅÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅÎ ÂÁÓÉÅÒÅÎÄÅÎȟ 
ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÚÕÍ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÕÎÔÅÒÎÏÍÍÅÎȢ 

$ÅÒ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎÄÅ "ÅÒÉÃÈÔ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÖÏÎ Ú×ÅÉ ÚÕÓÁÍÍÅÎÈßÎÇÅÎÄÅÎ 4ÅÉÌÅÎ 
ÄÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÓ ÄÁÒȢ 

)Í ÅÒÓÔÅÎ 0ÒÏÊÅËÔÔÅÉÌ ÂÅÓÔÁÎÄ ÄÁÓ :ÉÅÌ ÄÁÒÉÎȟ ÍÅÈÒ İÂÅÒ ÄÉÅ 3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ 
ÕÎÄ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ɉÉÍ ÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÐÒÏÇÒÁÍÍɊ ÉÎ 
vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÚÕ ÅÒÆÁÈÒÅÎȟ ÓÏÆÅÒÎ ÄÉÅÓÅ ÄÅÎ %Ò×ÅÒÂ ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎȢ $Á ËÅÉÎÅ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÎ 1ÕÅÌÌÅÎ ÚÕÍ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔ ÂÅÓÔÅÈÅÎȟ ×ÕÒÄÅ ÆİÒ ÄÉÅÓÅÎ 0ÒÏÊÅËÔÔÅÉÌ ÅÉÎÅ -ÅÔÈÏÄÅ 
ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔȟ ÄÉÅ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÓÄÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÁÌÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÂÁÓÉÓ ÚÕ ÎİÔÚÅÎȢ 
7ÅÉÔÅÒÓ ÂÅÓÔÁÎÄ ÅÉÎÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇ ÄÁÒÉÎȟ ÄÁÓ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅ !ÎÇÅÂÏÔ ÎßÈÅÒÕÎÇÓ×ÅÉÓÅ 
ÎÁÃÈ ÄÅÍ ÚÕÍ :ÅÉÔÐÕÎËÔ ÄÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÓÔÁÒÔÓ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎÄÅÎ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÒÁÈÍÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉ$ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4Ɋ ÚÕ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÅÎ ÕÎÄ 
ÄÁÒÁÕÓ 2İÃËÓÃÈÌİÓÓÅ ÆİÒ ÅÉÎÅ ËİÎÆÔÉÇÅȟ ÉÎ ÄÅÎ $ÅÔÁÉÌÓ ÅÒÓÔ ÆÅÓÔÚÕÌÅÇÅÎÄÅ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÁØÉÓ ÚÕÍ .ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎÓ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕ 
ÇÅ×ÉÎÎÅÎȢ 

)Í Ú×ÅÉÔÅÎȟ ÖÏÍ 5ÍÆÁÎÇ ÈÅÒ ËÌÅÉÎÅÒÅÎ 0ÒÏÊÅËÔÔÅÉÌ ÂÅÓÔÁÎÄ ÄÉÅ !ÕÆÇÁÂÅ ÄÁÒÉÎȟ 
ÅØÅÍÐÌÁÒÉÓÃÈ ÁÎ ÅÉÎÅÒ ÍĘÇÌÉÃÈÅÎ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ÔÙÐÉÓÃÈÅÎ ÕÎÄ ɀ ×ÉÒÄ ÖÏÎ 
5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎ ÉÍ $ÅÔÁÉÌ ÁÂÇÅÓÅÈÅÎ ɀ ÈßÕǢÇÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÚÕÍ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÚÕ ÁÒÂÅÉÔÅÎȢ !ÎÓÔÁÔÔ ÒÅÁÌÅ 
%ÉÎÚÅÌËÕÒÓÅ ÚÕ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎȟ ×ÕÒÄÅ ÄÉÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ ÇÅÔÒÏǟÅÎȟ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÖÏÎ 
ÍÅÈÒÅÒÅÎȟ ßÈÎÌÉÃÈÅÎ +ÕÒÓÅÎ ÚÕ ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÅÎȢ $ÉÅ ÇÅ×ÏÎÎÅÎÅÎ %ÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ ÓÔÅÈÅÎ 
ÄÁÂÅÉ ÆİÒ ÄÉÅ 6ÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇ ×ÅÉÔÅÒÅÒ 3ÃÈÒÉÔÔÅ ÉÎ ÄÅÒ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÄÅÓ .ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 
2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎÓ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇȢ  

&İÒ ÄÅÎ ÅÒÓÔÅÎ 0ÒÏÊÅËÔÔÅÉÌȟ ÄÅÎ -ÁÒËÔİÂÅÒÂÌÉÃËȟ ×ÕÒÄÅÎ ÉÎ ÄÅÒ 0ÒÏÊÅËÔÁÕÓÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ 
ÆÏÌÇÅÎÄÅ ,ÅÉÔÆÒÁÇÅÎ ÆÅÓÔÇÅÌÅÇÔȡ  

Ɇ 7ÅÌÃÈÅ ÕÎÄ ×ÉÅ ÖÉÅÌÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÎÄÅ ÍÉÔ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ 
6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÇÉÂÔ ÅÓ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÉÎ ÅÔ×Á ÉÎÓÇÅÓÁÍÔȩ  

Ɇ 7ÅÌÃÈÅÓ ÓÉÎÄ ÄÉÅ ΫΦ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÎÄÅÎ ÍÉÔ ÄÅÎ ÍÅÉÓÔÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÚÕÒ 
6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉÇÅÍÅÓÓÅÎ ÁÎ ÄÅÒ !ÎÚÁÈÌ ÄÅÒ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎɊȩ  

Ɇ 7ÅÌÃÈÅ ÕÎÄ ×ÉÅ ÖÉÅÌÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕÒ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ɉ+ÕÒÓÅȟ ,ÅÈÒÇßÎÇÅȟ ȣɊ ÇÉÂÔ ÅÓ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÉÎ ÅÔ×Á ÉÎÓÇÅÓÁÍÔȩ 

Ɇ 7ÉÅ ÄÅÃËÅÎ ÓÉÅ ÄÁÓ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4Ȥ-ÏÄÅÌÌ ÁÂ ÉÎ "ÅÚÕÇ ÁÕÆ ÄÉÅ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅ ÕÎÄ ÖÉÅÒ .ÉÖÅÁÕȤ3ÔÕÆÅÎ ɉÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄ ɀ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇ ɀ 
ÆÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎ ɀ ÈÏÃÈ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔɊȩ  

Ɇ 7ÉÅ ÉÓÔ ÄÁÓ 6ÅÒÈßÌÔÎÉÓ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 0ÒÏÄÕËÔÓÃÈÕÌÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 
ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅÎȾİÂÅÒÇÒÅÉÆÅÎÄÅÎ +ÕÒÓÅÎȾ!ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÅÎȩ  

Ɇ 7ÅÌÃÈÅÓ ÓÉÎÄ ÄÉÅ ΫΦ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕÒ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȟ 
ÄÉÅ ÄÉÅ ÍÅÉÓÔÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÖÅÒÚÅÉÃÈÎÅÎȩ 



%ÉÎÌÅÉÔÕÎÇ  ί 

&İÒ ÄÉÅ "ÅÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ ÄÉÅÓÅÒ &ÒÁÇÅÎ ×ÕÒÄÅ ÄÉÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇ ÄÅÒ 
ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ +ÕÒÓÄÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÖÏÒÇÅÓÃÈÌÁÇÅÎȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅÎ ÄÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔÅÎ 
­ÂÅÒÂÌÉÃË İÂÅÒ ÄÉÅ "ÒÅÉÔÅ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÕÎÄ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÅÒÌÁÕÂÅÎȢ $ÁÓ 
ÇÅÂÉÌÄÅÔÅ +ÕÒÓÄÁÔÅÎÓÁÍÐÌÅ ÅÒÌÁÕÂÔ ÁÕÃÈ ÄÉÅ "ÅÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ ÄÅÒ &ÒÁÇÅȟ ×ÅÌÃÈÅ 2ÏÌÌÅ 
3ÃÈÕÌÕÎÇÅÎ ÓÐÉÅÌÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÕÆ ÅÉÎ ËÏÎËÒÅÔÅÓ 0ÒÏÄÕËÔ ÅÉÎÅÓ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒÓ 
ËÏÎÚÅÎÔÒÉÅÒÅÎ ɉÚȢ"Ȣ -3 7ÏÒÄȤ+ÕÒÓÅ ÖÏÎ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȠ ÄÁÓ (2Ȥ-ÏÄÕÌ ÖÏÎ 3!0ȟ 7ÉÒÅÌÅÓÓ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÍÉÔ !ÒÕÂÁ ÖÏÎ (Å×ÌÅÔÔȤ0ÁÃËÁÒÄ ÕÓ×ȢɊȢ 7ÅÉÔÅÒÓ ×ÕÒÄÅ ÅÉÎÅ 
6ÏÒÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅ ÖÏÒÇÅÓÃÈÌÁÇÅÎȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅ ÎßÈÅÒÕÎÇÓ×ÅÉÓÅ 3ÃÈßÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 
'ÒĘħÅÎÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÄÅÒ ÅÒ×ÁÒÔÂÁÒÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÚÁÈÌ ÊÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÕÎÄ !ÎÇÅÂÏÔ 
ÅÒÌÁÕÂÔȢ  

­ÂÅÒ ÄÉÅÓÅ ÇÅÎÁÎÎÔÅÎ &ÒÁÇÅÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ ÈÉÎÁÕÓ ÈÁÔ ÓÉÃÈ ÄÉÅ 3ÔÕÄÉÅ ÚÕÍ :ÉÅÌ ÇÅÓÅÔÚÔȟ 
ÄÉÅ 2ÏÌÌÅ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÆİÒ ÄÅÎ %Ò×ÅÒÂ ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÚÕ ÂÅÌÅÕÃÈÔÅÎȢ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅ ÎÅÈÍÅÎ ÉÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ ÓÏÚÉÁÌÅÎ 
+ÏÎÔÅØÔÅÎ ɀ ÉÍ "ÅÔÒÉÅÂ ɉÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇɊȟ ÁÌÓ 4ÅÉÌ ÉÈÒÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÎ 
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÏÄÅÒ ÉÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÎ 0ÈÁÓÅÎ ÖÏÎ !ÒÂÅÉÔÓÌÏÓÉÇËÅÉÔ 
ÓÏ×ÉÅ ÍÉÔ "ÅÚÕÇ ÁÕÆ ÉÈÒ ÁÕħÅÒÂÅÒÕǨÉÃÈÅÓ ,ÅÂÅÎ ɀ ÁÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÔÅÉÌȢ 
*Å ÎÁÃÈ +ÏÎÔÅØÔ ÓÉÎÄ ÁÎÄÅÒÅ -ÕÓÔÅÒ ÁÎÚÕÎÅÈÍÅÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÍȟ ×ÁÓ ÂÅÒÅÉÔÓ 
ÇÅËÏÎÎÔ ×ÉÒÄȟ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌ ɀ ÏÈÎÅ +ÕÒÓ ɀ ÇÅÌÅÒÎÔ ×ÉÒÄ ÕÎÄ ×ÁÓ ÖÏÍ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
"ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔ ÅÒ×ÁÒÔÅÔ ×ÉÒÄȢ *Å 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÅÇÍÅÎÔ ÕÎÄ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅ ÓÐÉÅÌÅÎ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÉÎ ÄÅÒ %ÒÂÒÉÎÇÕÎÇ ÄÅÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÓ 
ÅÉÎÅ 2ÏÌÌÅȢ !ÕÓ ÄÉÅÓÅÍ 'ÒÕÎÄ ×ÕÒÄÅ ÖÅÒÓÕÃÈÔȟ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÓ !ÕÇÅÎÍÅÒË ÁÕÆ ÄÉÅ 
'ÅÓÁÍÔÂÒÅÉÔÅ ÖÏÎ !ÎÇÅÂÏÔ ÕÎÄ !ÎÂÉÅÔÅÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÚÕ ÌÅÇÅÎȢ .ÅÂÅÎ ÄÅÍ 
ÄÏÍÉÎÁÎÔÅÎ "ÅÒÅÉÃÈȟ ÉÎ ÄÅÍ "ÅÔÒÉÅÂÅ ÆİÒ ÉÈÒÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒɕÉÎÎÅÎ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ËÁÕÆÅÎȟ ×ÕÒÄÅÎ ÁÕÃÈ ÁÎÄÅÒÅȟ ÁÕÆ ÁÎÄÅÒÅ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅÎ ÕÎÄ !ÕÆÇÁÂÅÎ 
ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ "ÅÒÅÉÃÈÅ ÍÉÔÁÂÇÅÄÅÃËÔȟ ÓÅÌÂÓÔ ×ÅÎÎ ÄÉÅÓÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÅÉÎÅ 
ÕÎÔÅÒÇÅÏÒÄÎÅÔÅ 2ÏÌÌÅ ÓÐÉÅÌÅÎȢ 

$ÉÅÓ ÉÓÔ ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÁÕÃÈ ÄÅÓÈÁÌÂ ÖÏÒÇÅÓÃÈÌÁÇÅÎ ×ÏÒÄÅÎȟ ×ÅÉÌ ÓÉÃÈ ÄÅÒ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 
ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÁÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ ×ÅÎÄÅÔȟ ÕÍ ÄÉÅÓÅ ÂÅÉ ÄÅÒ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÕÎÄ 
7ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÉÈÒÅÓ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÐÒÏǢÌÓ ÚÕ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎ ɀ ÕÎÄ Ú×ÁÒ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ 
ÖÏÎ ÉÈÒÅÒ ÁËÔÕÅÌÌÅÎ "ÅÒÕÆÓÒÏÌÌÅ ÕÎÄ ÍĘÇÌÉÃÈÅÎ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÁÕÆ ÆİÒ ÄÉÅ 
$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ "ÅÒÅÉÃÈÅȢ !ÕÓ ÄÉÅÓÅÍ 'ÒÕÎÄ ×ÕÒÄÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÓ !ÕÇÅÎÍÅÒË 
ÄÁÒÁÕÆÇÅÌÅÇÔȟ ÁÕÃÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÁÕħÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÄÏÍÉÎÉÅÒÅÎÄÅÎ 
4ÅÉÌÓÅÇÍÅÎÔÅ ÄÅÓ -ÁÒËÔÓ ÚÕ ÅÒÆÁÓÓÅÎȢ  

$ÅÒ "ÅÒÉÃÈÔ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÂÅÉÄÅÒ 0ÒÏÊÅËÔÔÅÉÌÅ ÄÁÒ ÕÎÄ ÉÓÔ ×ÉÅ ÆÏÌÇÔ ÁÕÆÇÅÂÁÕÔȡ 
+ÁÐÉÔÅÌ Ψ ÓÔÅÌÌÔ ÆİÒ ÂÅÉÄÅ 0ÒÏÊÅËÔÔÅÉÌÅ ×ÉÃÈÔÉÇÅ 2ÁÈÍÅÎİÂÅÒÌÅÇÕÎÇÅÎ ÖÏÒȟ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ 
+ÏÎÔÅØÔÅ ÄÅÓ %Ò×ÅÒÂÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÄÁÒȟ ÄÉÓËÕÔÉÅÒÔ ÄÉÅ +ÏÎÓÅÑÕÅÎÚÅÎ ÄÅÒ 
5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÆÏÒÍÁÌÅÎ ÕÎÄ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÍĘÇÌÉÃÈÅ 
+ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎÅÎ ÂÚ×Ȣ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎȟ ÓËÉÚÚÉÅÒÔ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 'ÅÂÒÁÕÃÈÓ×ÅÉÓÅÎ ÎÏÎȤ
ÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÕÎÄ ÆİÈÒÔ ÉÎ ÄÉÅ +ÏÎÓÅÑÕÅÎÚÅÎ ÄÅÒ 4ÁÔÓÁÃÈÅ ÅÉÎȟ 
ÄÁÓÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÁÕÆ ÅÉÎÅ ÉÎ ÓÉÃÈ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÓÉÅÒÔÅ 
7ÉÓÓÅÎÓÄÏÍßÎÅ ÂÅÚÏÇÅÎ ÓÉÎÄȢ 

+ÁÐÉÔÅÌ Ω ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ -ÅÔÈÏÄÅ ÄÅÒ -ÁÒËÔÓÔÕÄÉÅ ÖÏÒȢ  

.ÁÃÈ ÅÉÎÅÍ ­ÂÅÒÂÌÉÃË ÚÕ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉÓÃÈÅÎ $ÁÔÅÎ ÓÔÅÌÌÔ +ÁÐÉÔÅÌ Ϊ ÅÉÎÅ 
4ÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÚÕÇ ÖÏÒ 
ÕÎÄ ÐÒßÓÅÎÔÉÅÒÔ ÄÉÅ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅÒ 4ÙÐÏÌÏÇÉÅ ÁÕǝÁÕÅÎÄÅÎ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅÒ -ÁÒËÔÓÔÕÄÉÅȢ  

+ÁÐÉÔÅÌ Ϋ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅÒ -ÁÒËÔÅÒÈÅÂÕÎÇ ÚÕÒ 3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÓ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÓ ÄÁÒ ÕÎÄ ÂÉÅÔÅÔ ÄÉÅ 3ÃÈßÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÉÍ 
ÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÐÒÏÇÒÁÍÍ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÄÅÒ ÉÎ +ÁÐÉÔÅÌ Ω ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎÅÎ 6ÏÒÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅȢ 

+ÁÐÉÔÅÌ ά ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅÓ Ú×ÅÉÔÅÎ 0ÒÏÊÅËÔÔÅÉÌÓ ÖÏÒȢ %Ó ÆİÈÒÔ ÉÎ ÄÉÅ ÇÅ×ßÈÌÔÅ 
-ÅÔÈÏÄÅȟ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÚÕ ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÅÎ ÅÉÎȟ ÇÉÂÔ ÅÉÎÅ ­ÂÅÒÓÉÃÈÔ İÂÅÒ ÄÉÅ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÕÎÄ 
Ú×ÅÉ ÄÅÒ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÉÎ ÖÏÌÌÅÍ 5ÍÆÁÎÇ ×ÉÅÄÅÒ ÕÎÄ ÓÔÅÌÌÔ 3ÃÈÌÕÓÓÆÏÌÇÅÒÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÂÅÉ ÄÅÒ 
!ÒÂÅÉÔ ÁÎ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÅÒ ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔÅÎ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÚÕÍ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÇÅ×ÏÎÎÅÎ 
×ÕÒÄÅÎȟ ÖÏÒȢ  
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ΨȢΧ %ÉÎÌÅÉÔÕÎÇ 

.ÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÄÅÎ %Ò×ÅÒÂ ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎȟ ÍÁÃÈÅÎ ÅÉÎÅÎ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 4ÅÉÌ ÁÌÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÁÕÓȢ $ÉÅ 
ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅ %ÒÈÅÂÕÎÇ ÚÕÒ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ÅÒÆÁÓÓÔ ÚÕÍÉÎÄÅÓÔ ÅÉÎÅÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ȵ&ÅÌÄ ÄÅÒ "ÉÌÄÕÎÇȰȢ )Í *ÁÈÒ ΨΦΨΨ 
ÅÎÔǢÅÌÅÎ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÄÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔÌÉÃÈ άȟΨ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÎÄÅÎ ÐÒÏ *ÁÈÒ ÉÎ ÄÅÍ 
"ÅÒÅÉÃÈ ÁÕÆ ÊÅÄÅÎ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎ ɉΨΫȤάΪ *ÁÈÒÅɊ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈȢ $ÁÓ ÅÎÔÓÐÒÉÃÈÔ ÉÍÍÅÒÈÉÎ 
ίȟΩ ϻ ÁÌÌÅÒ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÎÄÅÎ ÉÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ɉ1ÕÅÌÌÅȡ 
%ÕÒÏÓÔÁÔ $ÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ $ÁÔÁÂÁÓÅɊ1Ȣ 

$ÅÒ %Ò×ÅÒÂ ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ×ÉÒÄ ÚÕÇÌÅÉÃÈ ÁÌÓ ÅÉÎ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÉÓÃÈÅÓ &ÅÌÄ 
ÈÅÒÁÎÇÅÚÏÇÅÎȟ ÕÍ ÚÕ ÕÎÔÅÒÓÕÃÈÅÎȟ ÁÕÓ ×ÅÌÃÈÅÎ 1ÕÅÌÌÅÎ ÓÉÃÈ ÄÉÅ ÖÅÒÆİÇÂÁÒÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÓÃÈĘÐÆÅÎȢ 6ÏÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÆÏÒÍÁÌÅ 
"ÅÒÕÆÓÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÄÕÒÃÈÌÁÕÆÅÎȟ ÄÉÅ ÁÕÆ )4Ȥ"ÅÒÕÆÅ ÉÍ ÅÎÇÅÒÅÎ 3ÉÎÎ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÎȟ 
ÅÉÎÍÁÌ ÁÂÇÅÓÅÈÅÎȡ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÂÅÔÒÁÃÈÔÅÔ ÓÔÅÌÌÔ ÄÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅ ,ÅÒÎÅÎ ÄÉÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 
1ÕÅÌÌÅ ÆİÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÕÎÄ ÉÈÒÅ ËÏÎÔÉÎÕÉÅÒÌÉÃÈÅ !ËÔÕÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ 
7ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÁÒȢ 5ÎÔÅÒ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÍ ,ÅÒÎÅÎ ×ÉÒÄ ÈÉÅÒ ɀ ÉÍ !ÎÓÃÈÌÕÓÓ ÁÎ ÄÉÅ 
ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒ ɉ-ÁÒÓÉÃË ÕÎÄ 7ÁÔËÉÎÓȟ ΧίίΦȠ 2ÏÇÅÒÓȟ ΨΦΧΪɊ ɀ ÓÏ×ÏÈÌ ÄÅÒ 
ÉÎÔÅÎÄÉÅÒÔÅ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ÄÅÒ ÚÕÆßÌÌÉÇÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÒ×ÅÒÂ ÁÕħÅÒÈÁÌÂ ÖÏÎ ȵÇÅÐÌÁÎÔÅÎȰ 
ɉ7ÅÉÔÅÒȤɊ"ÉÌÄÕÎÇÓËÏÎÔÅØÔÅÎ ÖÅÒÓÔÁÎÄÅÎȢ2 (ÁÕÐÔÑÕÅÌÌÅ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÎ ,ÅÒÎÅÎÓ ÉÓÔ ÄÉÅ 
ÁËÔÉÖÅ .ÕÔÚÕÎÇ ɀ ÄÁÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÄÏÉÎÇ ɀ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÉÎ ÄÅÒ 
5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ !ÕÆÇÁÂÅÎȢ !ÎÄÅÒÓ ÁÕÓÇÅÄÒİÃËÔȡ ÄÅÒ 3ËÉÌÌ 5ÓÅ ÂÅÓÔÉÍÍÔ 
ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÒ×ÅÒÂ ÍÉÔȢ 7ÅÌÃÈÅ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÉÍ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅÎ +ÏÎÔÅØÔ 
ÇÅÌĘÓÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÉÒÄ ÄÁÍÉÔ ÚÕÒ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÓÔÅÎ 1ÕÅÌÌÅ ÄÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÚÕÇÅ×ÉÎÎÓȢ .ÅÂÅÎ ÄÅÒ &ÒÁÇÅȟ ×ÉÅ ÁÎÓÐÒÕÃÈÓÖÏÌÌ 4ßÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÁÎ ÓÉÃÈ ÓÉÎÄȟ 
ÓÐÉÅÌÔ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÕÃÈ ÅÉÎÅ 2ÏÌÌÅȟ ÏÂ ÅÓ ÂÅÉ ÄÅÒ ,ĘÓÕÎÇ ÄÅÒ ÁÕÆÔÒÅÔÅÎÄÅÎ 0ÒÏÂÌÅÍÅ 
ÚÕ ÅÉÎÅÒ !ÒÂÅÉÔÓÔÅÉÌÕÎÇ ËÏÍÍÔ ɀ ÁÎÓÐÒÕÃÈÓÖÏÌÌÅ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÎÕÒ ÖÏÎ %ØÐÅÒÔɕÉÎÎÅÎ 
ÇÅÌĘÓÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÏÄÅÒ ÏÂ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÁÕÃÈ ÆİÒ ÄÉÅ ,ĘÓÕÎÇ ÄÅÒ ÓÅÌÔÅÎÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎ ɉÍÉÔȤ
ɊÖÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÌÉÃÈ ÓÉÎÄ ɉ(ÅǨÅÒȟ 7ÕÌÚȟ 3ÔÅÉÎÈÅÉÍÅÒȟ 3ÔÕÄÅÎÁ ÕÎÄ &ÅÄÁËÏÖÁȟ ΨΦΧίȠ +ÏÉËÅ 
ÕÎÄ )ÎÏËÉȟ ΧίίΦɊȢ "ÅÒÕÆÓÔßÔÉÇËÅÉÔ ÕÎÄ !ÌÌÔÁÇÓÁÕÆÇÁÂÅÎ ÓÉÎÄ ÆİÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ɀ ×ÉÅ ÆİÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ɀ ÄÉÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 1ÕÅÌÌÅȢ )Í %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÌÅÂÅÎ 
ÅÒÇßÎÚÔ ÕÎÄ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÔ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅ ,ÅÒÎÅÎ ÕÎÄ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÓÅÔÚÅÎ ÉÎ ÖÉÅÌÅÎ &ßÌÌÅÎ ÖÏÒÁÕÓȟ ÄÁÓÓ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÂÅÒÅÉÔÓ %ÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ 
ÉÎ ÊÅÎÅÍ &ÅÌÄ ÇÅÓÁÍÍÅÌÔ ÈÁÂÅÎ ɀ ÏÄÅÒ ÁËÔÕÅÌÌ ÓÁÍÍÅÌÎ ɀ ÉÎ ÄÅÍ ÓÉÅ ÄÉÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÂÅÓÕÃÈÅÎȢ  

!Î×ÅÎÄÅÒɕÉÎÎÅÎ ÚÕ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȟ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 7ÅÒËÚÅÕÇÅ ɀ 3ÏÆÔȤ ÕÎÄ (ÁÒÄ×ÁÒÅ ÁÌÌÅÒ !ÒÔ 
ɀ ÏÈÎÅ ÌÁÎÇÅ %ÉÎÓÃÈÕÌÕÎÇ ÎÕÔÚÅÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎ ɀ ÚÕÍÉÎÄÅÓÔ ÉÎ ÉÈÒÅÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÅÎ 
&ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ɀ ÓÔÅÌÌÔ ÅÉÎÅ 0ÒßÍÉÓÓÅ ÉÎ ÄÅÒ 0ÒÏÄÕËÔÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÄÁÒȢ $ÉÇÉÔÁÌÅ 7ÅÒËÚÅÕÇÅ 
ÓÉÎÄ ÄÁÍÉÔ ÄÅÒ 4ÅÎÄÅÎÚ ÎÁÃÈ ÁÕÆ ÅÉÎ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÄÏÉÎÇ ÁÕÓÇÅÒÉÃÈÔÅÔȡ ËÏÍÐÌÅØÅÒÅ 
!ÕÆÇÁÂÅÎ ÓÔÅÌÌÅÎ ÓÉÃÈ ÁÌÓ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÆßÌÌÅ ÄÁÒȟ ÄÅÒÅÎ 'ÒÕÎÄÌÁÎÇÅÎ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔ 
×ÅÒÄÅÎȟ ×ÅÎÎ ÓÉÅ 5ÓÅÒɕÉÎÎÅÎ ÂÅÎĘÔÉÇÅÎȢ 6ÉÅÌÅ ÄÅÒ ÍÁÒËÔÄÏÍÉÎÉÅÒÅÎÄÅÎ 
3ÏÆÔ×ÁÒÅÐÁËÅÔÅ ÂÅÉÎÈÁÌÔÅÎ ÅÉÎ &ÕÎËÔÉÏÎÓÓÐÅËÔÒÕÍȟ ÄÁÓ ÎÕÒ ÖÏÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÉÎ 
3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔɕÉÎÎÅÎÒÏÌÌÅÎ ÁÎÎßÈÅÒÎÄ ÁÕÓÇÅÓÃÈĘÐÆÔ ×ÉÒÄȟ ×ßÈÒÅÎÄ ÓÉÃÈ ÄÉÅ 
İÂÅÒ×ÉÅÇÅÎÄÅ -ÅÈÒÈÅÉÔ ÄÅÒ !Î×ÅÎÄÅÒɕÉÎÎÅÎ ÎÕÒ ÍÉÔ ×ÅÎÉÇÅÎ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÂÅÇÎİÇÔȢ 
$ÕÒÃÈÂÒÏÃÈÅÎ ×ÉÒÄ ÄÉÅÓÅ .ÉÅÄÅÒÓÃÈ×ÅÌÌÉÇËÅÉÔ ÄÏÒÔȟ ×Ï ÆİÒ ÄÁÓ %ÒÒÅÉÃÈÅÎ 
İÂÅÒÇÅÏÒÄÎÅÔÅÒ :ÉÅÌÅ ÅÉÎÅ (ÏÍÏÇÅÎÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ 6ÅÒÈÁÌÔÅÎÓ ÇÒÏħÅÒ 
.ÕÔÚÅÒɕÉÎÎÅÎÇÒÕÐÐÅÎ ÕÎÅÒÌßÓÓÌÉÃÈ ÉÓÔ ɉÚȢ"Ȣ ÉÎ ÁÌÌÅÎ &ßÌÌÅÎȟ ÉÎ ÄÅÎÅÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅ 
!ËÔÅ ÏÄÅÒ "ÕÃÈÈÁÌÔÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÇÅÆİÈÒÔ ×ÅÒÄÅÎɊȢ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÄÉÅÎÅÎ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ 

 
1 $ÅÒ ÄÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔÅ "ÅÒÉÃÈÔ ÄÅÒ 3ÔÁÔÉÓÔÉË !ÕÓÔÒÉÁ ÚÕÍ !ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙ ɉ!%3Ɋ ΨΦΨΨ ÉÓÔ ÉÎ 6ÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇ ÕÎÄ ÄÉÅ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ ×ÕÒÄÅ ÁÕÆ /ËÔÏÂÅÒ ΨΦΨΪ 
ÖÅÒÓÃÈÏÂÅÎȢ $ÉÅ $ÁÔÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÄÅÓÈÁÌÂ ÉÍ "ÅÒÉÃÈÔ ÎÏÃÈ ÎÉÃÈÔÁÕÓÇÅ×ÅÒÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  
2 )Í 'ÅÇÅÎÓÁÔÚ ÄÁÚÕ ×ÉÒÄ ÉÎ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÁÔÉÓÔÉË ÎÏÃÈÍÁÌÓ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÅÉÎÅÍ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÅÎ ɉÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÎɊ ,ÅÒÎÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ ,ÅÓÅÎ 

ÖÏÎ &ÁÃÈÍÁÇÁÚÉÎÅÎ ÏÄÅÒ ÄÁÓ (ĘÒÅÎ ÖÏÎ 2ÁÄÉÏÓÅÎÄÕÎÇÅÎɊ ÕÎÄ ÄÅÍ ÎÉÃÈÔȤÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÅÎȟ ÁËÚÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅÎ ,ÅÒÎÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ ,ÅÒÎÅÎ ×ßÈÒÅÎÄ ÄÅÒ 
!ÕÓÆİÈÒÕÎÇ ÅÉÎÅÒ 4ßÔÉÇËÅÉÔɊɉ%ÕÒÏÓÔÁÔȟ ΨΦΧάɊȢ  
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ΧΧ 

&ÁÌÌ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÄÅÒ %ÒÚÉÅÌÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ÉÎ ÄÅÎ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄÅÎ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÅÎ 
ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÅÎ 5ÓÅÒȤ6ÅÒÈÁÌÔÅÎÓȟ ÓÏ ×ÉÅ ÅÓ ÉÎ ÄÅÎ 5ÓÅÒ -ÁÎÕÁÌÓ ÖÏÒÇÅÇÅÂÅÎ ×ÉÒÄȢ  

)ÎÓÇÅÓÁÍÔ ËÏÍÍÔ ÄÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÈßÕǢÇ ÅÉÎÅ 
ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅȟ ÅÒÇßÎÚÅÎÄÅ &ÕÎËÔÉÏÎ ÚÕȡ %ÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎ ÓÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȟ ÄÉÅ ÁÕÓ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 'ÒİÎÄÅÎ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÓÃÈ×ÅÒ ÉÍ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÎ ,ÅÒÎÍÏÄÕÓ ÚÕ 
ÂÅ×ßÌÔÉÇÅÎ ÓÉÎÄ ɉȵ%ÉÎÓÔÉÅÇÓÈİÒÄÅÎȰȟ ȵ+ÎÁÃËÐÕÎËÔÅȰɊȢ !ÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ÅÒÌÁÕÂÅÎ ÓÉÅ İÂÅÒ 
ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÓ ,ÅÒÎÅÎ ÅÒ×ÏÒÂÅÎÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÇÅÚÉÅÌÔ ÚÕ ËÏÒÒÉÇÉÅÒÅÎ ɉÕÎÌÅÁÒÎÉÎÇɊ ÕÎÄ 
ÄÁÍÉÔ ÎÅÕÅ 0ÏÔÅÎÚÉÁÌÅ ÆÒÅÉÚÕÓÅÔÚÅÎȢ  

!ÕÃÈ ÆİÒ ÄÉÅ )4Ȥ"ÅÒÕÆÅ ÉÍ ÅÎÇÅÒÅÎ 3ÉÎÎ ÓÐÉÅÌÔ ÄÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅ ,ÅÒÎÅÎ ɀ ÄÁÓ ,ÅÒÎÅÎ ÁÌÓ 
4ÅÉÌ ÖÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɀ ÅÉÎÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 2ÏÌÌÅȢ 1ÕÅÒÅÉÎÓÔÉÅÇÅ ÉÎ ÄÉÅ )4 ÏÈÎÅ 
ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅ "ÅÒÕÆÓÖÏÒÂÉÌÄÕÎÇ ×ÁÒÅÎ ÂÉÓ ÚÕÒ *ÁÈÒÔÁÕÓÅÎÄ×ÅÎÄÅ ÄÉÅ .ÏÒÍ ÕÎÄ ÓÐÉÅÌÅÎ 
ÁÕÃÈ ÈÅÕÔÅ ÎÏÃÈ ÅÉÎÅ ÇÒÏħÅ 2ÏÌÌÅȢ $ÕÒÃÈ ÄÉÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÁÕÓÇÅÐÒßÇÔÅ 
%ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ ÄÅÓ )4Ȥ ÂÚ×Ȣ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈÓ ËÏÍÍÔ ÄÅÍ 
7ÅÉÔÅÒÌÅÒÎÅÎ ÉÎ ÄÅÎ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅÎ "ÅÒÕÆÅÎ ÅÉÎÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 2ÏÌÌÅ ÚÕȢ $ÁÓ 5ÐȤ
ÔÏȤÄÁÔÅȤ"ÌÅÉÂÅÎ ÅÒÆÏÌÇÔ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ İÂÅÒ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÓ ,ÅÒÎÅÎ ɉÅÉÎÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ 
ÄÅÓ "ÅÓÕÃÈÓ ÖÏÎ 4ÁÇÕÎÇÅÎ ÏÄÅÒ -ÅÓÓÅÎɊȢ :ÕÇÌÅÉÃÈ ×ÅÒÄÅÎ ÇÅÚÉÅÌÔ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔȟ ÕÍ ÄÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅ ,ÅÒÎÅÎ ÚÕ ÂÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÅÎ ÕÎÄ ÚÕ 
ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎȢ )ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÓÔÅÌÌÔ ÄÅÒ )4Ȥ"ÅÒÅÉÃÈ ÅÉÎÅÎ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ×ÉÃÈÔÉÇÅÎ 
!Î×ÅÎÄÕÎÇÓÆÁÌÌ ÆİÒ ÄÉÅ !ÎÅÒËÅÎÎÕÎÇ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌ ÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌ ÅÒ×ÏÒÂÅÎÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÄÁÒ ɉ-ÏÌÚÂÅÒÇÅÒȟ ΨΦΦέɊȢ 

$ÅÒ ÆÏÒÍÁÌÅ "ÉÌÄÕÎÇÓËÏÎÔÅØÔ ÓÐÉÅÌÔ ÁÕÃÈ ÁÕħÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅÎ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÅÎ 
ÕÎÄ 3ÔÕÄÉÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ %Ò×ÅÒÂ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÅÉÎÅ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅ 2ÏÌÌÅȢ %ÉÎÅÒÓÅÉÔÓ 
ÅÒÆÏÒÄÅÒÎ ÎÁÈÅÚÕ ÁÌÌÅ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÄÉÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÄÏÉÎÇɊȟ ÁÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ÉÓÔ ÄÉÅ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÁÌÓ 1ÕÅÒÓÃÈÎÉÔÔÓÍÁÔÅÒÉÅ ÉÎ ÄÅÎ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ 
ÖÅÒÁÎËÅÒÔȢ )Î ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ &ßÌÌÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈ ÅÉÇÅÎÅ 
&ßÃÈÅÒȾ,ÅÈÒÖÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÚÕÒ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÖÏÒÇÅÓÅÈÅÎȢ $ÉÅ 
!ÂÓÏÌÖÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ ÆÏÒÍÁÌÅÒ "ÉÌÄÕÎÇ ÉÍ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÁÌÔÅÒ ×ÉÒÄ ÄÁÍÉÔ ÇÒÕÎÄÓßÔÚÌÉÃÈ ÚÕ 
ÅÉÎÅÒ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 1ÕÅÌÌÅ ÄÅÓ %Ò×ÅÒÂÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȢ 

ΨȢΨ +ÏÎÔÅØÔÅ ÄÅÓ %Ò×ÅÒÂÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȡ  
ȵ$ÕÒÃÈ 'ÅÂÒÁÕÃÈȰ ɉ3ËÉÌÌ ÕÓÅɊ ɀ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌ ɀ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌ ɀ ÆÏÒÍÁÌ 

$ÁÓ )ÎÔÅÒÅÓÓÅ ÁÎ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÓÔÅÈÔ ÉÎ ÄÅÒ -ÅÈÒÈÅÉÔ 
ÄÅÒ &ßÌÌÅ ÉÍ :ÕÓÁÍÍÅÎÈÁÎÇ ÍÉÔ ÄÅÎ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ &ÅÒÔÉÇËÅÉÔÅÎ ɀ ÄÅÎ 3ËÉÌÌÓ ɀ ÄÉÅ 
%Ò×ÁÃÈÓÅÎÅ ÉÎ ÉÈÒÅÒ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 4ßÔÉÇËÅÉÔ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓȟ ÉÎ ÉÈÒÅÎ ÐÒÉÖÁÔÅÎ 2ÏÌÌÅÎ ÕÎÄ 
!ÕÆÇÁÂÅÎ ÁÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ÔÁÔÓßÃÈÌÉÃÈ ɉÂÅÒÅÉÔÓɊ ÂÅÎİÔÚÅÎȢ $ÅÒ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇÓËÏÎÔÅØÔ ɀ ÄÅÒ 
!ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚȟ ÄÉÅ &ÁÍÉÌÉÅÎÁÒÂÅÉÔȟ ÄÁÓ ÚÉÖÉÌÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɀ ÂÉÅÔÅÔ ÄÉÅ 
-ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÚÕÍ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÎ ,ÅÒÎÅÎ ÕÎÄ ÓÃÈÁǟÔ ÚÕÇÌÅÉÃÈ ÄÅÎ "ÅÄÁÒÆȟ ÄÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅ 
,ÅÒÎÅÎ ÄÕÒÃÈ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔÅ ,ÅÒÎÆÏÒÍÅÎ ÚÕ ÅÒÇßÎÚÅÎȢ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ 
ÄÁÍÉÔ ÁÌÓ ÅÉÎÅ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÅÉÎÅ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅ &ÏÒÍ ÄÅÓ 3ËÉÌÌ 5ÓÅ ÕÎÄ ÄÅÓ ÄÁÍÉÔ 
ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔÅÎ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÚÕÇÅ×ÉÎÎÓ ÖÅÒÓÔÅÈÅÎȢ 3ÉÅ ËĘÎÎÅÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅ 
ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅ ,ÅÒÎÐÒÏÚÅÓÓÅ ÂÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÅÎ ÏÄÅÒ ÄÉÅ "ÁÈÎ ÆİÒ ÖĘÌÌÉÇ ÎÅÕÅ ,ĘÓÕÎÇÓÆÏÒÍÅÎ 
ÅÂÎÅÎȢ $ÁÍÉÔ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÁÂÅÒ ÔÁÔÓßÃÈÌÉÃÈ ÚÕ ÅÉÎÅÍ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅÎ :ÕÇÅ×ÉÎÎ ÁÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÆİÈÒÅÎ ËÁÎÎȟ ÉÓÔ ÓÉÅ ÄÅ ÆÁÃÔÏ ÄÁÖÏÎ ÁÂÈßÎÇÉÇȟ ÄÁÓÓ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅ ÉÈÒÅ 
&ÏÒÍÅÎ 3ËÉÌÌÓ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎ ÆÏÒÔÆİÈÒÅÎ ÂÚ×Ȣ ÄÁÕÅÒÈÁÆÔ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÎ ɉ&ÌÅÉÓÃÈÅÒȟ (ÅǨÅÒ ÕÎÄ 
-ÁÒËÏ×ÉÔÓÃÈȟ ΨΦΧΦȠ (ÅǨÅÒ ÕÎÄ -ÁÒËÏ×ÉÔÓÃÈȟ ΨΦΧΪȠ (ÅǨÅÒ ÕÎÄ 3ÔÕÄÅÎÜȟ ΨΦΨΩɊȢ  

$ÅÒ %Ò×ÅÒÂÓËÏÎÔÅØÔ ÓÔÅÌÌÔ ÅÉÎÅÎ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÆİÒ ÖÉÅÌÅ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅȟ ÄÉÅ ÉÎ 
"ÅÒÕÆÅÎ ÍÉÔ ÈÏÈÅÍ %ÉÎÓÁÔÚ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 7ÅÒËÚÅÕÇÅ ÁÒÂÅÉÔÅÎȟ ÄÅÎ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄÅÎ 
,ÅÂÅÎÓÂÅÒÅÉÃÈ ÄÁÒȟ ÉÎ ÄÅÍ ÓÉÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÎÕÔÚÅÎȢ $ÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉÉÎ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΧȡ "ÅÒÕǨÉÃÈ !Ɋ ×ÉÒÄ ÂÅÒÕÆÓÂÅÚÏÇÅÎ ÈßÕǢÇ ÄÕÒÃÈ 
&ÏÒÍÅÎ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔÅÒ ɉÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒɊ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ɉÅÉÎÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ ÖÏÎ 'ÕÉÄÅÄ /ÎȤ
ÔÈÅȤ*ÏÂ 4ÒÁÉÎÉÎÇɊ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔȢ 7ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅ 4ÅÉÌÅ ÁÌÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÎÄÅÎ 
ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅÎ "ÅÒÅÉÃÈȢ $ÉÅ İÂÅÒ×ÉÅÇÅÎÄÅ -ÅÈÒÈÅÉÔ ÁÌÌÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÕÎÄ ÄÅÕÔÌÉÃÈ 
ÍÅÈÒ ÁÌÓ ÄÉÅ (ßÌÆÔÅ ÁÌÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÎÄÅÎ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÄÁÂÅÉ ÁÕÆ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÖÏÍ !ÒÂÅÉÔÇÅÂÅÒ ɉÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇɊ ÏÄÅÒ 
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ÅÉÎÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ɉÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÄÅÍ !-3Ɋȟ ÁÂÅÒ ÎÉÃÈÔ ÖÏÎ ÄÅÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ ÂÅÚÁÈÌÔ 
×ÅÒÄÅÎ ɉÉÎ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΧȡ ÁɊȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌ ÖÅÒÁÎÌÁÓÓÔÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÚÕ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÅÒÇßÎÚÔ ÄÁÓ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅ !ÎÇÅÂÏÔ ÂÚ×Ȣ ËÏÍÐÅÎÓÉÅÒÔ ÆİÒ ÄÁÓ 
!ÕÓÂÌÅÉÂÅÎ ÖÏÎ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÒ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ɉÉÎ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΧȡ ÁȬɊȢ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÁÕÆ ÄÅÎ "ÅÄÁÒÆ ÅÉÎÇÅÈÅÎȟ ×ÉÅ ÅÒ ÓÉÃÈ ÁÕÓ ÄÅÍ 'ÅÂÒÁÕÃÈ 
ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÁÍ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚ ÅÒÇÅÂÅÎȟ ËĘÎÎÅÎ ÁÌÓ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÇÕÔ 
ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔ ÇÅÌÔÅÎȢ 7ßÈÒÅÎÄ 0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÁÍ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚ ÉÎ ÇÒÏħÅÍ -Áħ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÎÕÔÚÅÎȟ ÄÁÍÉÔ ÇÕÔ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÔÒÉǟÔ ÄÉÅÓ ÕÍÇÅËÅÈÒÔ ÆİÒ 
0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÎÕÒ ÅÉÎÇÅÓÃÈÒßÎËÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÁÍ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚ ÎÕÔÚÅÎȟ ÇÁÒ 
ÎÉÃÈÔ ÚÕȢ 

)Í "ÅÒÅÉÃÈ ÖÏÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ËÏÍÍÔ ÅÓ ÚÕ 
ÅÉÎÅÒ ÁÕÓÇÅÐÒßÇÔÅÎ 3ÅÇÍÅÎÔÉÅÒÕÎÇȢ %ÉÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ×ÅÎÄÅÔ ÓÉÃÈ ÁÎ ÂÒÅÉÔÅ 
-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒɕÉÎÎÅÎÇÒÕÐÐÅÎ ɉÚȢ"Ȣ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒɕÉÎÎÅÎ ÉÎ ÄÅÒ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇȟ ÉÍ 
!ÕħÅÎÄÉÅÎÓÔ ÕÓ×ȢɊȟ ÄÉÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÓ ȵ!Î×ÅÎÄÅÒɕÉÎÎÅÎ×ÉÓÓÅÎȰ ÆİÒ ÉÈÒÅ 
!ÕÆÇÁÂÅÎ ÂÅÎĘÔÉÇÅÎ ÕÎÄ ÖÏÎ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÉÈÒÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ÐÒÏǢÔÉÅÒÅÎȢ $ÅÒ 4ÅÎÄÅÎÚ ÎÁÃÈ ÍİÓÓÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÅÒ 
ÇÅÓÁÍÔÅÎ "ÅÌÅÇÓÃÈÁÆÔ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÂÚ×Ȣ ÓÉÎÄ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÐÁËÅÔÅ ǢØ ÉÎ ÄÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÐÌßÎÅÎ ÆİÒ ÎÅÕÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒɕÉÎÎÅÎ ÖÅÒÁÎËÅÒÔȢ 6ÏÎ ÄÉÅÓÅÍ 3ÅÇÍÅÎÔ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎ ÓÉÃÈ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ 4ÈÅÍÅÎȟ ÄÉÅ 
ÓÉÃÈ ÁÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒɕÉÎÎÅÎ ÉÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ )4Ȥ"ÅÒÕÆÅÎ ÉÍ ÅÎÇÅÒÅÎ 3ÉÎÎ ɀ ÖÏÎ ÄÅÒ 
3ÙÓÔÅÍÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒɕÉÎ ÂÉÓ ÚÕÒ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÅÒɕÉÎ ɀ ÒÉÃÈÔÅÎȢ 

!ÌÌÅ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅ ÎÕÔÚÅÎ ÉÎ ÉÈÒÅÎ ÎÉÃÈÔÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 2ÏÌÌÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÕÎÄ 
ËĘÎÎÅÎ ÄÕÒÃÈ ÐÁÓÓÅÎÄÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÉÎ ÉÈÒÅÍ ,ÅÒÎÅÎ ÕÎÄ ÉÈÒÅÍ 3ËÉÌÌ 5ÓÅ 
ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÅÒ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÈÁÔ ÓÅÉÎÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 3ÔßÒËÅȟ ÁÕÃÈ ÄÉÅÓÅ ÖÏÎ 
ÄÅÎ "ÅÒÕÆÓÒÏÌÌÅÎ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕ ÅÒÆÁÓÓÅÎ ɉÉÎ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΧȡ 
"ɊȢ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕ ÁÕÆ ÄÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÉÍ !ÌÌÔÁÇ ÁÂÚÉÅÌÅÎÄÅÎ 3ËÉÌÌÓ ËĘÎÎÅÎ 
ÅÎÔ×ÅÄÅÒ ÉÓÏÌÉÅÒÔ ÁÌÓ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÉÅÒÔ ÓÅÉÎ ɉÉÎ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΧȡ 
ÂɊ ÏÄÅÒ ÉÎ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÒÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÉÎÔÅÇÒÉÅÒÔ 
ɉÕȢÁȢ &ÁÍÉÌÉÅÎÂÉÌÄÕÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÄÉÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÁÌÓ 4ÅÉÌ ÄÅÓ 
'ÅÓÁÍÔÁÎÇÅÂÏÔÓ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎ ɉÉÎ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΧȡ ÂȬɊɊȢ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÆİÒ ÄÅÎ ÎÉÃÈÔȤ
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ×ÅÒÄÅÎ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÖÏÎ ÁÎÄÅÒÅÎ 4ÒßÇÅÒÎ ÇÅÍÁÃÈÔ ÁÌÓ 
ÊÅÎÅ ÆİÒ ÄÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ "ÅÒÅÉÃÈȢ 3ÉÅ ×ÅÒÄÅÎ ÈßÕǢÇÅÒ ÕÎÅÎÔÇÅÌÔÌÉÃÈ ÏÄÅÒ ÚÕ ÎÉÅÄÒÉÇÅÎ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÂÅÉÔÒßÇÅÎ ÖÏÎ .ÏÎȤ0ÒÏǢÔȤ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎȢ 

$ÉÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÁÎ ÌßÎÇÅÒÅÎ &ÏÒÍÅÎ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔÅÒ "ÉÌÄÕÎÇ ÉÍ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÁÌÔÅÒ ɉÉÎ 
!ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΧȡ #Ɋ ÓÔÅÌÌÔ ÅÉÎÅÎ ×ÅÉÔÅÒÅÎ ÚÅÎÔÒÁÌÅÎ +ÏÎÔÅØÔ ÄÁÒȟ ÉÎ ÄÅÍ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÇÅÎÕÔÚÔ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÅÎ ÓÉÅ ÅÒ×ÏÒÂÅÎ ÕÎÄ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ )Î 0ÈÁÓÅÎ 
ÉÎÔÅÎÓÉÖÉÅÒÔÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓÂÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÅÎÔÓÔÅÈÅÎ ÄÁÍÉÔ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÎÁÃÈ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÍ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ɉÉÎ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΧȡ ÃɊȢ $ÉÅÓÅ ËĘÎÎÅÎ İÂÅÒ 
ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÅÒÂÒÁÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎ ÏÄÅÒ ÉÎ ÄÉÅ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÇßÎÇÅ ÏÄÅÒ 
ÎÉÃÈÔȤÆÏÒÍÁÌÅÎȟ ÁÂÅÒ ÌßÎÇÅÒÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉÚ×ÉÓÃÈÅÎ ÖÉÅÒ 7ÏÃÈÅÎ ÕÎÄ ÓÅÃÈÓ 
-ÏÎÁÔÅɊ ÉÎÔÅÇÒÉÅÒÔ ÓÅÉÎ ɉÉÎ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ Ψȡ ÃȬɊȢ  



+ÏÎÚÅÐÔÉÏÎÅÌÌÅÒ 2ÁÈÍÅÎ  
 

ΧΩ 

Abbildung 2.1: Skill Use ɀ Bereiche und Teilnahme an organisierten Lernformen zum Erwerb digitaler Kompetenzen 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

ΨȢΩ $ÁÓ &ÏÒÍÁÌȤ.ÏÎȤ&ÏÒÍÁÌȤ+ÏÎÔÉÎÕÕÍȡ 'ÒÅÎÚÅÎ ÂÅÉ ÄÅÒ +ÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ 

"ÅÉ ÄÅÒ "ÅÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ ÄÅÒ &ÒÁÇÅȟ ×ÅÌÃÈÅ 'ÒÅÎÚÅÎ ÂÅÉ ÄÅÒ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÉÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÒÁÈÍÅÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎȟ ÄÅÍ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ 
1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÓÒÁÈÍÅÎ ÅÔ×Á ÏÄÅÒ ÄÅÍ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4ȟ ×ÉÒÄ ÄÅÎ ÔÙÐÉÓÃÈÅÎ 
%ÉÇÅÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÈßÕǢÇ ×ÅÎÉÇ "ÅÁÃÈÔÕÎÇ ÇÅÓÃÈÅÎËÔȢ 6ÉÅÌÍÅÈÒ 
×ÉÒÄ ÎÕÒ ÁÕÆ ÅÉÎÚÅÌÎÅ !ÓÐÅËÔÅ ɉÁÕħÅÒÈÁÌÂ ÄÅÓ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍÓȟ ËİÒÚÅÒ 
ÁÌÓ ÔÙÐÉÓÃÈÅ ÆÏÒÍÁÌÅ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÅÎɊ "ÅÚÕÇ ÇÅÎÏÍÍÅÎȢ  

%ÉÎ 2İÃËÇÒÉǟ ÁÕÆ ÄÉÅ ɀ ÈÅÕÔÅ ÈÉÓÔÏÒÉÓÃÈÅ ɀ ÉÎ ÄÅÎ ΧίάΦÅÒ ÕÎÄ ΧίέΦÅÒ *ÁÈÒÅÎ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÒÅÉÔ ÇÅÆİÈÒÔÅ $ÅÂÁÔÔÅ ɉ2ÏÇÅÒÓȟ ΨΦΦΪɊȟ ×ÁÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 
ÖÏÎ ÆÏÒÍÁÌÅÒ "ÉÌÄÕÎÇ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÔȟ ËÁÎÎ ÈÉÅÒ ÈÉÌÆÒÅÉÃÈ ÓÅÉÎȢ .ÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 
ɉ7ÅÉÔÅÒȤɊ"ÉÌÄÕÎÇ ×ÕÒÄÅ ÁÌÓ 2ÅÆÏÒÍÐÒÏÇÒÁÍÍ ÖÅÒÓÔÁÎÄÅÎȟ ÄÁÓ ÄÉÅ .ÁÃÈÔÅÉÌÅ ÄÅÓ 
ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍÓ ÖÅÒÍÅÉÄÅÎ ËÁÎÎȢ  

Tabelle 2.1: Formale vs. non-formale (Weiter-)Bildung  

 

&ÏÒÍÁÌ ɉ&ÏÒÍÁÌɊ .ÏÎȤÆÏÒÍÁÌ ɉ.ÏÎȤÆÏÒÍÁÌɊ 

0ÕÒÐÏÓÅÓ ɉ:×ÅÃËÅɊ ,ÏÎÇȤÔÅÒÍ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ɉÌÁÎÇÆÒÉÓÔÉÇ ÕÎÄ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎ 

ÁÕÓÇÅÒÉÃÈÔÅÔɊ 

#ÒÅÄÅÎÔÉÁÌȤÂÁÓÅÄ ɉÄÅÒ %Ò×ÅÒÂ ÖÏÎ 

1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎȾ:ÅÕÇÎÉÓÓÅÎ ÉÓÔ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇɊ 

3ÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉǢÃ ɉËÕÒÚÆÒÉÓÔÉÇ ÕÎÄ ÁÎ ÁËÔÕÅÌÌÅÎ 

:ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÁÕÓÇÅÒÉÃÈÔÅÔɊ 

.ÏÎȤÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌȤÂÁÓÅÄ ɉÄÉÅ :ÅÒÔÉǢÚÉÅÒÕÎÇ ÉÓÔ ÎÉÃÈÔ 

:ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇɊ 

4ÉÍÉÎÇ ɉ:ÅÉÔÌÉÃÈÅ 3ÔÒÕËÔÕÒɊ ,ÏÎÇ ÃÙÃÌÅ ɉÌÁÎÇÅÒȾÖÉÅÌÊßÈÒÉÇÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓɊ 

0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ɉ6ÏÒÂÅÒÅÉÔÅÎÄ ÁÕÆ ×ÅÉÔÅÒÅ 3ÔÕÆÅÎȾ 

"ÅÒÕÆÓÅÉÎÓÔÉÅÇÅɊ 

&ÕÌÌȤÔÉÍÅ ɉ6ÏÌÌÚÅÉÔɊ 

3ÈÏÒÔ ÃÙÃÌÅ ɉËÕÒÚÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓɊ 

2ÅÃÕÒÒÅÎÔ ɉ7ÉÅÄÅÒËÅÈÒÅÎÄɊ 

0ÁÒÔȤÔÉÍÅ ɉ4ÅÉÌÚÅÉÔȠ ÍÉÔ %Ò×ÅÒÂÓÁÒÂÅÉÔ ËÏÍÂÉÎÉÅÒÔɊ 

#ÏÎÔÅÎÔ ɉ)ÎÈÁÌÔɊ )ÎÐÕÔȤÃÅÎÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ɉİÂÅÒ ÖÏÒÇÅÇÅÂÅÎÅ 

)ÎÈÁÌÔÅ ÂÅÓÔÉÍÍÔ ÕÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔɊ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ ɉ!ËÁÄÅÍÉÓÃÈɊ 

#ÌÉÅÎÔÅÌÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÅÎÔÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉÆÏÒÍÁÌÅ 

/ÕÔÐÕÔȤÃÅÎÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ 

ɉɉÌÅÒÎȤɊÅÒÇÅÂÎÉÓÆÏËÕÓÓÉÅÒÔ ÕÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÉÅÒÔɊ 

0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ɉÁÎ×ÅÎÄÕÎÇÓÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔɊ 

%ÎÔÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔÅÌÅ 

ɉ:ÕÇÁÎÇÓÖÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÄÕÒÃÈ +ÌÉÅÎÔÅÌ ÂÅÓÔÉÍÍÔ 
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WB durch AMS usw.Skill Use am
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B Gebrauch digitalskillsin

auÇerberuflichen Rollen

(Familienarbeit, Ehrenamt, Freizeit)

Explizite/implizite

digitalisierungsrelevante Inhalte

Individuelle (nicht-berufsbezogene)

Weiterbildung zuDigitalisierung
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:ÕÇÁÎÇÓÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎȾ6ÏÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÅǢÎÉÅÒÔ 

4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎɊ 

ɍ!ÎÇÅÂÏÔÅ ÖÁÒÉÉÅÒÅÎ ÍÉÔ ÄÅÒ :ÕÓÁÍÍÅÎÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 

4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÇÒÕÐÐÅɎ 

$ÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ɉ,ÉÅÆÅÒÓÙÓÔÅÍÅɊ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȤÂÁÓÅÄ ɉÆÏÒÍÁÌÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÅÎ ÍÉÔ 

!ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÒÅÃÈÔÅÎɊ 

)ÓÏÌÁÔÅÄ ɉÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÆÒÏÍ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎɊ ɉÖÏÎ ÄÅÒ ÓÏÚÉÁÌÅÎ 5Í×ÅÌÔȾÄÅÍ 

!ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚ ÓÔÒÉËÔ ÇÅÔÒÅÎÎÔɊ 

2ÉÇÉÄÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ɉÓÔÁÒÒ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÅÒÔɊ 

4ÅÁÃÈÅÒȤÃÅÎÔÅÒÅÄ ɉÌÅÈÒÅÎÄÅÎÚÅÎÔÒÉÅÒÔɊ 

2ÅÓÏÕÒÃÅȤÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ɉ2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎÉÎÔÅÎÓÉÖȠ ÓÅÈÒ ÈÏÈÅ 

%ÉÎÓßÔÚÅ ÊÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÐÌÁÔÚɊ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ɉÁÂÇÅÓÔÉÍÍÔ ÁÕÆ ËÏÎËÒÅÔÅ ÓÏÚÉÁÌÅ 

5Í×ÅÌÔÅÎɊ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙȤÒÅÌÁÔÅÄ ɉÁÕÆ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅ 

'ÒÕÐÐÅÎÚÕÓÁÍÍÅÎÈßÎÇÅ ÂÅÚÏÇÅÎɊ 

&ÌÅØÉÂÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ɉǨÅØÉÂÅÌ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÅÒÔɊ 

,ÅÁÒÎÅÒȤÃÅÎÔÅÒÅÄ ɉÌÅÒÎÅÎÄÅÎÚÅÎÔÒÉÅÒÔɊ 

2ÅÓÏÕÒÃÅȤÓÁÖÉÎÇ ɉÒÅÓÓÏÕÒÃÅÎÓÃÈÏÎÅÎÄȟ ÉÍ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈ 

ÇÅÒÉÎÇÅ %ÉÎÓßÔÚÅ ÊÅ +ÕÒÓÐÌÁÔÚɊ 

#ÏÎÔÒÏÌ ɉ+ÏÎÔÒÏÌÌÅɊ %ØÔÅÒÎÁÌ ɉÄÕÒÃÈ ÅØÔÅÒÎÅ )ÎÓÔÁÎÚÅÎɊ 

(ÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ ɉÈÉÅÒÁÒÃÈÉÓÃÈÅ +ÏÎÔÒÏÌÌÅ ÄÕÒÃÈ 

7ÅÉÓÕÎÇÅÎɊ 

3ÅÌÆȤÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ɉÓÅÌÂÓÔÖÅÒ×ÁÌÔÅÔɊ 

$ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ɉÄÅÍÏËÒÁÔÉÓÃÈȠ ,ÅÒÎÅÎÄÅ ÕÎÄ ,ÅÈÒÅÎÄÅ 

ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎɊ 

1ÕÅÌÌÅȡ ɉ3ÉÍËÉÎÓȟ ΧίέέɊ  

$ÉÅ ÈÉÓÔÏÒÉÓÃÈÅ 'ÅÇÅÎİÂÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ ȵÆÏÒÍÁÌÅÒȰ ÕÎÄ ȵÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒȰ "ÉÌÄÕÎÇ 
ÅÒÓÃÈÅÉÎÔ ÈÅÕÔÅ ÁÌÓ ÇÒÏÂ ÖÅÒÅÉÎÆÁÃÈÅÎÄȟ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ×ÅÉÌ ÆÏÒÍÁÌÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍÅ ÖÉÅÌÅ 
%ÌÅÍÅÎÔÅ ÄÅÒ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÚÕ İÂÅÒÎÅÈÍÅÎ ÖÅÒÓÕÃÈÔ ÈÁÂÅÎȠ 
ÁÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓȟ ×ÅÉÌ ÕÍÇÅËÅÈÒÔ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅ ÓÉÃÈ ÓÔÁÒË ÁÎ ÄÅÎ 
ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ ÆÏÒÍÁÌÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ÅÒÚÅÕÇÔÅÎ %Ò×ÁÒÔÕÎÇÅÎ ÏÒÉÅÎÔÉÅÒÅÎȢ 4ÒÏÔÚÄÅÍ 
ÌÏÈÎÔ ÅÓ ÓÉÃÈȟ ÄÉÅ !ÒÇÕÍÅÎÔÅ ÚÕ ÄÅÎ %ÉÇÅÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ +ÕÒÓÅÎ ËÕÒÚ ÚÕ 
ÒÅǨÅËÔÉÅÒÅÎȢ  

&İÒ ÄÉÅ &ÒÁÇÅȟ ÉÎ ×ÅÌÃÈÅÍ 5ÍÆÁÎÇ ÄÉÅ ÅÒ×ÁÒÔÅÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȟ ÓÉÎÄ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÆÏÌÇÅÎÄÅ 
5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÖÏÎ ÚÅÎÔÒÁÌÅÒ "ÅÄÅÕÔÕÎÇȡ  

$ÁÕÅÒ ÕÎÄ 5ÍÆÁÎÇȡ .ÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÉÓÔ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ËÕÒÚȟ ÈÁÔ ÅÉÎÅÎ ɀ 
ÉÍ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈ ÚÕ ÆÏÒÍÁÌÅÒ !ÕÓȤ ÕÎÄ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ɀ ÇÅÒÉÎÇÅÒÅÎ 7ÏÒËÌÏÁÄ ɉÊÅ +ÕÒÓɊ 
ÕÎÄ ×ÉÒÄ ÏÈÎÅ 5ÎÔÅÒÂÒÅÃÈÕÎÇ ÄÅÒ %Ò×ÅÒÂÓÔßÔÉÇËÅÉÔ ɉȴÐÁÒÔȤÔÉÍÅȬ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎɊ ÁÂÓÏÌÖÉÅÒÔȢ3 
:Õ ÂÅÁÃÈÔÅÎ ÉÓÔȟ ÄÁÓÓ ÉÎ ÄÅÒ ÆÏÒÍÁÌȾÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌȤ$ÅÂÁÔÔÅ ÄÅÒ ÚÅÉÔÌÉÃÈÅ 5ÍÆÁÎÇ ÄÅÒ 
ÚÕÇÒÕÎÄÅÇÅÌÅÇÔÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ !ËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ÔÒÏÔÚ ÁÌÌÅÍ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÇÒÏħ ×ÁÒ 
ɉÚȢ"Ȣ ÓÅÃÈÓ -ÏÎÁÔÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÉÎ ÅÉÎÅÍ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÚÅÎÔÒÕÍ ɉÏÆÔ ÍÉÔ )ÎÔÅÒÎÁÔɊȟ 
ÅÉÎÅ 7ÏÃÈÅ 6ÏÌÌÚÅÉÔÂÉÌÄÕÎÇȟ ÅÉÎ 3ÅÍÅÓÔÅÒ Ú×ÅÉ 3ÔÕÎÄÅÎ ÐÒÏ 7ÏÃÈÅ +ÕÒÓɊȟ ÊÅÄÅÎÆÁÌÌÓ 
ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÌßÎÇÅÒ ÁÌÓ ÔÙÐÉÓÃÈÅÒ×ÅÉÓÅ +ÕÒÓÅ ÉÎ ÄÅÒ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ɉÄÉÅ 
ÍÅÈÒÈÅÉÔÌÉÃÈ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÖÉÅÒ ÕÎÄ Χά 3ÔÕÎÄÅÎ ÄÁÕÅÒÎɊȢ  

:ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎȡ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÖÅÒÆÏÌÇÅÎ ËÏÎËÒÅÔÅȟ ÍÉÔ ÉÈÒÅÎ ÁËÔÕÅÌÌÅÎ 
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎȾÁÕħÅÒÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ ÖÅÒÂÕÎÄÅÎÅ :ÉÅÌÅȠ ÄÉÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÉÓÔ ÅÒÆÏÌÇÒÅÉÃÈȟ ×ÅÎÎ ÓÉÅ ÚÕ ÄÅÍ ÁËÔÕÅÌÌ !ÎÓÔÅÈÅÎÄÅÎ ÂÅÉÔÒÁÇÅÎ ËÁÎÎȟ 
"ÅÉÔÒßÇÅ ÚÕ İÂÅÒÇÅÏÒÄÎÅÔÅÎ ɉÌßÎÇÅÒÆÒÉÓÔÉÇÅÎɊ "ÉÌÄÕÎÇÓÚÉÅÌÅÎ ÓÉÎÄ ÖÏÎ 
ËÅÉÎÅÒȾÎÁÃÈÒÁÎÇÉÇÅÒ "ÅÄÅÕÔÕÎÇȢ $ȢÈȢ ÁÕÃÈȡ ÎÉÃÈÔ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÇÉÂÔ ÄÉÅ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÖÏÒȟ ÄÉÅ ÅÒÒÅÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎ ÓÏÌÌÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ 
×ßÈÌÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÉÅ ÅÒÚÉÅÌÅÎ ×ÏÌÌÅÎȢ 

.ÉÃÈÔȤ3ÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ )ÎÈÁÌÔÅȡ ,ÅÒÎÐÒÏÚÅÓÓÅ ÆÏÌÇÅÎ ÄÅÎ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎ ÕÎÄ 
"ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅÎ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎȠ ÄÉÅÓÅ ×ßÈÌÅÎ ÁÕÓ ÄÅÍ -ÅÎİ ɉÄÅÎ ȵÍĘÇÌÉÃÈÅÎȰ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎɊ ÁÕÓ ÕÎÄ ÎÕÔÚÅÎ ÄÉÅ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎȟ ÕÍ ÉÈÒ ÊÅ ÅÉÇÅÎÅÓ ÂÚ×Ȣ ÉÎ ÄÅÒ 
'ÒÕÐÐÅ ÁÂÇÅÓÔÉÍÍÔÅÓ ,ÅÒÎÖÏÒÈÁÂÅÎ ÚÕ ÒÅÁÌÉÓÉÅÒÅÎȢ  

.ÉÃÈÔȤ3ÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 2ÅÓÕÌÔÁÔÅȡ .ÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÁÒÂÅÉÔÅÎ ÎÉÃÈÔ 
ÁÕÆ ÅÉÎ ÖÏÒÇÅÇÅÂÅÎÅÓ :ÉÅÌ ɀ ÅÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔÅÓ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓ ɀ ÈÉÎȢ $ÅÒ ,ÅÒÎÅÒÆÏÌÇ 
×ÉÒÄ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌ ÖÏÒ ÄÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ÄÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎ 
ÂÅ×ÅÒÔÅÔ ɉȵ+ÏÎÎÔÅ ÉÃÈ ÌÅÒÎÅÎȟ ×ÁÓ ÉÃÈ ÍÉÒ ÖÏÒÇÅËÏÍÍÅÎ ÈÁÂÅȩ (ÁÂÅ ÉÃÈ ÅÔ×ÁÓ 
ÇÅÌÅÒÎÔȟ ÄÁÓ ÆİÒ ÍÉÃÈ ÎİÔÚÌÉÃÈ ÉÓÔȩȰɊȢ 7ÁÓ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ ÔÁÔÓßÃÈÌÉÃÈ ɀ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÉÈÒÅÒ 

 
3 3ÔÁÔÉÓÔÉÓÃÈ ×ÉÒÄ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÅǢÎÉÅÒÔ ÁÌÓ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ 7ÏÒËÌÏÁÄ ÖÏÎ ×ÅÎÉÇÅÒ ÁÌÓ ÅÉÎÅÍ ÈÁÌÂÅÎ *ÁÈÒ 6ÏÌÌÚÅÉÔȤ
"ÉÌÄÕÎÇ ÏÄÅÒ ÅÉÎÅÍ ,ÅÒÎÁÕÆ×ÁÎÄ ÖÏÎ ΩΦ %#43Ȥ0ÕÎËÔÅÎ ɉÄȢÈȢ έΫΦ !ÒÂÅÉÔÓÓÔÕÎÄÅÎ Û άΦ -ÉÎÕÔÅÎɊ ɉ%ÕÒÏÓÔÁÔȟ ΨΦΧάɊȢ 



+ÏÎÚÅÐÔÉÏÎÅÌÌÅÒ 2ÁÈÍÅÎ  
 

ΧΫ 

7ÁÈÌÅÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ ɀ ÌÅÒÎÅÎ ÕÎÄ ×ÅÌÃÈÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÅÉÎ +ÕÒÓ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ɀ ÁÌÓ 
-ÅÎİ ɀ ÖÏÒÓÉÅÈÔȟ ÆßÌÌÔ ÄÁÍÉÔ ËÁÔÅÇÏÒÉÁÌ ÁÕÓÅÉÎÁÎÄÅÒȢ 

2ÏÌÌÅ ÖÏÎ #ÕÒÒÉÃÕÌÁȾ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎȡ 7ßÈÒÅÎÄ ÉÎ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅÎ 
#ÕÒÒÉÃÕÌÁ ÏÄÅÒ ÄÉÅ ÅÒ×ÁÒÔÅÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÁÓ ÐßÄÁÇÏÇÉÓÃÈÅ (ÁÎÄÅÌÎ ÄÅÒ 
,ÅÈÒÐÅÒÓÏÎ ÂÉÎÄÅÔ ɉȵ7ÁÓ ÕÎÔÅÒÒÉÃÈÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎ ÓÏÌÌȰɊȟ ÇÉÂÔ ÄÉÅ ,ÉÓÔÅ ÄÅÒ 
)ÎÈÁÌÔÅȾ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÂÅÉ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÄÅÎ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÓÒÁÕÍ ÖÏÒ ɉȵ:Õ 
ÄÉÅÓÅÎ 'ÅÂÉÅÔÅÎ ËÁÎÎ ÍÅÈÒȾ×ÅÎÉÇÅÒ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄ ÇÅÁÒÂÅÉÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȠ ÄÉÅÓÅ 'ÅÂÉÅÔÅ 
ÓÉÎÄ ÚÕÒ !ÕÓ×ÁÈÌ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÔȢȰɊȢ 6ÏÒ ÄÉÅÓÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ÓÉÎÄ ÄÉÅ ÔÙÐÉÓÃÈÅÒ×ÅÉÓÅ ÓÅÈÒ 
ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÎ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÄÅÓÓÅÎȟ ×ÁÓ ÁÌÌÅÓ ÉÎ ÅÉÎÅÍ +ÕÒÓ ɉÖÏÎ ÚȢ"Ȣ Χά 3ÔÕÎÄÅÎ 
$ÁÕÅÒɊ ×ßÈÌÂÁÒ ÉÓÔ ɉÁÂÅÒ ÕÎÍĘÇÌÉÃÈ ÁÌÌÅÓ 0ÌÁÔÚ ÈÁÂÅÎ ËÁÎÎɊ ÚÕ ÖÅÒÓÔÅÈÅÎȢ 

2ÏÌÌÅ ÄÅÒ 4ÒÁÉÎÅÒɕÉÎȡ $ÉÅ 4ÒÁÉÎÅÒɕÉÎ ÇÉÂÔ ÄÅÎ ,ÅÒÎÐÒÏÚÅÓÓ ÎÉÃÈÔ ÖÏÌÌÓÔßÎÄÉÇ İÂÅÒ ÄÁÓ 
$ÅÓÉÇÎ ÖÏÒȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÓÉÅ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ÄÉÅ ÖÏÎ ÄÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÇÅ×ßÈÌÔÅÎ 
,ÅÒÎÐÒÏÚÅÓÓÅ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ 2ÁÈÍÅÎȢ 3ÉÅ ÓÔÅÌÌÔ ÉÈÒÅ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇȟ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ ÎÕÔÚÅÎȟ ÕÍ ÄÉÅ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ :ÉÅÌÅ ÚÕ 
ÖÅÒ×ÉÒËÌÉÃÈÅÎȢ 

2ÏÌÌÅ ÕÎÄ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎȡ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ ÂÒÉÎÇÅÎ ÉÈÒ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÓ 
7ÉÓÓÅÎ ÕÎÄ +ĘÎÎÅÎ ɀ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÕÃÈ ÉÈÒÅ 0ÒÏÂÌÅÍÓÉÃÈÔ ɀ ÉÎ ÄÅÎ ,ÅÒÎËÏÎÔÅØÔ ÅÉÎȟ 
ÄÉÅ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ,ÅÒÎÅÎÄÅÎ ×ÉÒÄ ÆÏÒÃÉÅÒÔȟ ÎÉÃÈÔ ÄÉÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 
,ÅÉÓÔÕÎÇÓÅÒÂÒÉÎÇÕÎÇȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÄÁÓ 6ÅÒÆİÇÂÁÒÍÁÃÈÅÎ ÖÏÎ ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ ÖÉÅÌÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ 
2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ÓÔÅÈÔ ÉÍ 6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄȢ  

%ÉÎÇÁÎÇÓÖÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎȡ $ÅÍ 3ÅÌÂÓÔÁÎÓÐÒÕÃÈ ÎÁÃÈ ÓÉÎÄ 
ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÁÌÌÅ ÏǟÅÎȟ ÓÉÅ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎ ÖÏÒÁÕÓÇÅÈÅÎÄÅ 
"ÉÌÄÕÎÇÓÁÂÓÃÈÌİÓÓÅ ÎÉÃÈÔ ÁÌÓ ȵ:ÕÇÁÎÇÓÈİÒÄÅÎȰȢ $ÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ 
ÎÉÃÈÔ İÂÅÒ ÆÏÒÍÁÌÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÎÉÖÅÁÕÓ ÄÅǢÎÉÅÒÔȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ɀ ÓÏ ÓÉÅ ÎÉÃÈÔ İÂÅÒÈÁÕÐÔ 
ÕÎÔÅÒÂÌÅÉÂÅÎ ɀ ÁÌÓ 6ÅÒÔÒÁÕÔÈÅÉÔ ɉȵ6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅȰɊ ÍÉÔ ÄÅÍ 4ÈÅÍÅÎÇÅÂÉÅÔ ÄÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔȢ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÏÈÎÅ ÄÉÅ 6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ËĘÎÎÅÎ 
ÔÒÏÔÚÄÅÍ ÔÅÉÌÎÅÈÍÅÎȟ ×ÅÒÄÅÎ ÊÅÄÏÃÈ ÎÁÃÈ -ÁħÇÁÂÅ ÁÎÄÅÒÅ ,ÅÒÎÁÎÇÅÂÏÔÅ 
ÂÅËÏÍÍÅÎ ɉ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇɊ ÕÎÄ ÁÎÄÅÒÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÅÒÚÉÅÌÅÎ ÁÌÓ ÊÅÎÅȟ ÄÉÅ ÄÉÅ 
6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÍÉÔ ÓÉÃÈ ÂÒÉÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÂÅÉÍ $ÅÓÉÇÎ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÚÕÇÒÕÎÄÅ ÇÅÌÅÇÔ 
×ÕÒÄÅÎȢ  

+ÏÎÔÒÏÌÌÅ İÂÅÒ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ 0ÒÏÚÅÓÓÅȡ 7ÁÓ ÕÎÄ ×ÉÅ ÉÍ +ÕÒÓ ÇÅÌÅÒÎÔ ×ÉÒÄȟ ÕÎÔÅÒÌÉÅÇÔ 
ÄÅÒ !ÕÓÈÁÎÄÌÕÎÇ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÕÎÄ ,ÅÈÒÅÎÄÅÎȟ ÄÉÅÓÅ ÓÉÎÄ ËÅÉÎÅÒ ÄÒÉÔÔÅÎ 
)ÎÓÔÁÎÚ ÖÅÒÐǨÉÃÈÔÅÔȢ 

:ÕÓÁÍÍÅÎÇÅÆÁÓÓÔ ÌÅÇÔ ÄÁÓ +ÏÎÚÅÐÔ ÄÅÒ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÎÁÈÅȟ ÄÁÓÓ ɀ ÂÅÉ 
ÇÌÅÉÃÈÅÒ ȵ+ÕÒÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇȰ ɀ ËÅÉÎ +ÕÒÓ ÄÅÍ ÁÎÄÅÒÅÎ ÇÌÅÉÃÈÔ ÕÎÄ ÄÁÓ -ÅÎİ 
ÍĘÇÌÉÃÈÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÎÉÃÈÔ ÍÉÔ ÄÅÎ ÊÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎȟ ÔÁÔÓßÃÈÌÉÃÈ ÅÒÚÉÅÌÔÅÎ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ÖÅÒ×ÅÃÈÓÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎ ÄÁÒÆȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÕÓ ÄÅÎ ÉÍ +ÕÒÓ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅÎ ÄÅÒ 
,ÅÒÎÅÎÄÅÎ ÅÒÇÅÂÅÎȢ &İÒ ÄÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ÚÕ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ÅÒÇÅÂÅÎ ÓÉÃÈ ÊÅÄÏÃÈ ÁÕÃÈ ÔÙÐÉÓÃÈÅ 3ÐÁÎÎÕÎÇÓÖÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÒ &ÌÅØÉÂÉÌÉÔßÔ 
ÕÎÄ &ÒÅÉÈÅÉÔ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÕÎÄ ÄÉÅÓÅÎ ÅÎÔÇÅÇÅÎÓÔÅÈÅÎÄÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎȢ 
"ÅÉ ÖÉÅÌÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÌÅÇÔ ÄÅÒ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅ +ÏÎÔÅØÔ ÚÕÍÉÎÄÅÓÔ ÅÉÎÅÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ 
%ÒÆÏÒÄÅÒÎÉÓÓÅ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÖÏÎ ÄÅÎ 7İÓÃÈÅÎ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÆÅÓÔȡ ÏÈÎÅ 
ÂÅÓÔÉÍÍÔÅ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ :ÉÅÌÅ 
ÎÉÃÈÔ ÅÒÒÅÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÆÏÌÇÌÉÃÈ ÍİÓÓÅÎ ÓÉÅ 4ÅÉÌ ÄÅÒ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔÅÎ )ÎÈÁÌÔÅ ÓÅÉÎȢ !ÎÄÅÒÅ 
ÄÅÒ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÎÁÃÈ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÖÅÒÆÏÌÇÅÎ ÄÁÓ :ÉÅÌȟ ÓÉÃÈÅÒÚÕÓÔÅÌÌÅÎȟ 
ÄÁÓÓ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅȟ &ÅÒÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ .ÏÒÍ 
ÆÅÓÔÇÅÌÅÇÔÅÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÅÒÒÅÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ ɀ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ 0ÒİÆÕÎÇ ɀ 
ÎÁÃÈÇÅ×ÉÅÓÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ )Î ÌÅÔÚÔÅÒÅÎ &ßÌÌÅÎ ÄÉÅÎÔ ÄÉÅ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÈßÕǢÇ ÄÅÒ +ÌßÒÕÎÇ ÖÏÎ ÕÎÄ 3ÅÎÓÉÂÉÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÆİÒ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÉÎÈÁÌÔÌÉÃÈÅ 
(ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÁÕÃÈ ÉÎ ÄÅÎ ÁÂÓÃÈÌÉÅħÅÎÄÅÎ 0ÒİÆÕÎÇÅÎ ÅÉÎÅ ×ÉÃÈÔÉÇÅ 2ÏÌÌÅ 
ÓÐÉÅÌÅÎȡ 7ßÈÒÅÎÄ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÓÉÃÈ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅ 4ÅÉÌÅ ÄÅÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔÅÎ 
3ÔÏǟÓ ÁÎÈÁÎÄ ÄÅÒ 5ÎÔÅÒÌÁÇÅÎ ÉÍ 3ÅÌÂÓÔÓÔÕÄÉÕÍ ÚÕÒ 0ÒİÆÕÎÇÓÖÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇ ÅÉÎÐÒßÇÅÎȟ 
ÄÉÅÎÔ ÄÅÒ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ +ÕÒÓ ÚÕÒ (ÅÒÖÏÒÈÅÂÕÎÇ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÒ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÅ ÕÎÄ ÚÕÒ 
+ÌßÒÕÎÇ ÖÏÎ ÎÏÃÈ ÏǟÅÎÅÎ &ÒÁÇÅÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ×ÅÎÎ ÄÉÅÓÅ ÆİÒ ÄÅÎ 



+ÏÎÚÅÐÔÉÏÎÅÌÌÅÒ 2ÁÈÍÅÎ  
 

Χά 

0ÒİÆÕÎÇÓÅÒÆÏÌÇ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÉÎÄȢ .ÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ 
$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÂÉÌÄÅÎ ÄÁÍÉÔ ÅÉÎ 3ÐÅËÔÒÕÍ ÁÂ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ×ÅÉÔÇÅÈÅÎÄ ÁÎ ÄÅÎ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎ 
ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÁÕÓÇÅÒÉÃÈÔÅÔÅÎ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ɉ×Ï ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÊÅ 'ÒÕÐÐÅ 
ÖÁÒÉÉÅÒÅÎɊ ÕÎÄ ÓÏÌÃÈÅÎȟ ÂÅÉ ÄÅÎÅÎ ÄÉÅ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎȟ ÄÕÒÃÈ 0ÒİÆÕÎÇÅÎ 
ÎÁÃÈÚÕ×ÅÉÓÅÎÄÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ÓÔÁÒË ÓÔÁÎÄÁÒÉÓÉÅÒÔ ÓÉÎÄȢ  

?ÈÎÌÉÃÈÅ 3ÐÁÎÎÕÎÇÓÖÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌ ɉÔÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎÚÅÎÔÒÉÅÒÔȾ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈɊ ÕÎÄ ÆÏÒÍÁÌÅÎ ɉÌÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÚÅÎÔÒÉÅÒÔȾÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔɊ ÓÉÎÄ ÆİÒ ÖÉÅÌÅ 
"ÅÒÅÉÃÈÅ ÚÕ ÂÅÏÂÁÃÈÔÅÎȢ 3ÃÏÔÔ ÕÎÄ -ÅÙÅÒ ɉΧίίΪɊ ÈÁÂÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÅÉÎǨÕÓÓÒÅÉÃÈÅÎ 
!ÕÆÓÁÔÚ ÚÕÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÖÏÒÇÅÓÃÈÌÁÇÅÎ 
ÄÁÖÏÎ ÁÕÓÚÕÇÅÈÅÎȟ ÄÁÓÓ ÓÉÃÈ ÉÎ ÎÁÈÅÚÕ ÁÌÌÅÎ +ÏÎÔÅØÔÅÎ ÅÉÎ +ÏÎÔÉÎÕÕÍ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 
ȵÆÏÒÍÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎȰ ÕÎÄ ȵÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎȰ ,ÅÒÎÆÏÒÍÅÎ ÈÅÒÁÕÓÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔȢ $ÁÓ ÔÒÉǟÔ ÁÕÃÈ 
ÁÕÆ ÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÚÕ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕȢ (ÉÅÒ ÓÔÅÈÅÎ 
ÈÏÃÈÆÏÒÍÁÌÉÓÉÅÒÔÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ɀ ÕȢÁȢ ÄÉÅ 6ÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇÓËÕÒÓÅ ÁÕÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔÅ 
0ÒİÆÕÎÇÅÎ ÚÕÒ %ÒÌÁÎÇÕÎÇ ÖÏÎ ɉÓÏÇÅÎÁÎÎÔÅÎɊ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÚÅÒÔÉǢËÁÔÅÎ ɀ +ÕÒÓÅÎ 
ÇÅÇÅÎİÂÅÒȟ ÄÉÅ ÔÁÔÓßÃÈÌÉÃÈ 7ÏÒËÓÈÏÐÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÁÕÆ×ÅÉÓÅÎ ÕÎÄ ÓÉÃÈ ÉÎÈÁÌÔÌÉÃÈ 
ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ ÁÎ ÄÅÎ 7İÎÓÃÈÅÎ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÁÕÓÒÉÃÈÔÅÎȢ  

)ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÓÉÎÄ ÖÉÅÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÉÍ )4Ȥ"ÅÒÅÉÃÈ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÎÁÈÅ ÁÎ 
ÆÏÒÍÁÌÅÎ ɉȵÓÃÈÕÌÉÓÃÈÅÎȰɊ -ÏÄÅÌÌÅÎ ÄÅÒ 7ÉÓÓÅÎÓÖÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÕÎÄ ÒÕÎÄ ÕÍ ÄÉÅ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚ ÄÅÒ ,ÅÈÒÐÅÒÓÏÎ ɉ×ÅÎÉÇÅÒ ÊÅÎÅ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎɊ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔȟ ÄÉÅ ÁÕÆ 
ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅ ,ÅÈÒÍÁÔÅÒÉÁÌÉÅÎ ÚÕÒİÃËÇÒÅÉÆÅÎ ËÁÎÎ ɉÅÉÎÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ ÄÅÒ ȵ0ÒÁËÔÉÓÃÈÅÎ 
­ÂÕÎÇÅÎȰɊȟ ÄÉÅ ÄÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÖÏÍ +ÕÒÓ ÚÕÍ 7ÅÉÔÅÒÌÅÒÎÅÎ ÚÕÒ 
6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÓÔÅÈÅÎȢ 7ÁÓ ÒÅÁÌ ÉÍ +ÕÒÓ ÐÁÓÓÉÅÒÔ ɀ ×ÏÒÁÕÆ ÄÉÅ ËÎÁÐÐÅ :ÅÉÔ ÒÅÁÌ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔ 
×ÉÒÄ ɀ ÉÓÔ ÊÅÄÏÃÈ ÄÁÓ %ÒÇÅÂÎÉÓ ÄÅÒ )ÎÔÅÒÁËÔÉÏÎ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎȢ $ÅÍ ,ÅÒÎÅÎ 
ÁÎÈÁÎÄ ÖÏÎ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅÎ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓÁÕÆÇÁÂÅÎ ×ÉÒÄ ÈßÕǢÇ ÇÒÏħÅÒ 2ÁÕÍ ÅÉÎÇÅÒßÕÍÔȢ 
0ÒÉÎÚÉÐÉÅÎ ÄÅÒ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ɉÚȢ"Ȣ ÉÎ "ÅÚÕÇ ÁÕÆ ÄÉÅ 3ÔÅÕÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 
'ÒÕÐÐÅÎÐÒÏÚÅÓÓÅɊ ÓÔÅÈÅÎ ÈßÕǢÇ ÉÍ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈ ÚÕÒ ÌÅÈÒÅÎÄÅÎÚÅÎÔÒÉÅÒÔÅÎ 
7ÉÓÓÅÎÓÖÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ɉ%ØÐÅÒÔÉÓÅɊ ÚÕ ÄÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÉÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄȢ 

:ÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÅÎÄ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÓÁÇÅÎȟ  

Ɇ ÄÁÓÓ ÂÅÉ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÄÁÍÉÔ ÇÅÒÅÃÈÎÅÔ ×ÅÒÄÅÎ ÍÕÓÓȟ ÄÁÓÓ ÓÏ×ÏÈÌ ÄÉÅ 
"ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ÄÅÒ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎÅÎ )ÎÈÁÌÔÅȟ 
ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔ ÁÌÓ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÁÎÄÅÒÅ 5ÓÁÎÃÅÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎ ÁÌÓ ÂÅÉ ÆÏÒÍÁÌÅÎ 
"ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎȟ  

Ɇ ÄÁÓÓ ÖÉÅÌÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÅØÐÌÉÚÉÔ ÎÉÃÈÔ ÄÁÖÏÎ ÁÕÓÇÅÈÅÎȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ 
ßÈÎÌÉÃÈÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÈÁÂÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÄÁÒÁÕÆ ÁÂÚÉÅÌÅÎȟ ÄÁÓÓ ÊÅÄÅȾÒ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 
ÁËÔÕÅÌÌ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ !ÎÌÉÅÇÅÎ &ÏÒÔÓÃÈÒÉÔÔÅ ÅÒÚÉÅÌÅÎ ËÁÎÎ ÕÎÄ 

Ɇ ÄÁÓÓ ÅÓ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÓ 3ÐÅËÔÒÕÍÓ ÄÅÒ )4ȤȾÄÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÚÏÇÅÎÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÓÔÁÒË ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔÅȾÆÏÒÍÁÌÉÓÉÅÒÔÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ 
ÇÉÂÔȟ ÄÉÅ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÅØÁËÔ ÚÕ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÅÎ ÓÉÎÄȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ !ÎÇÅÂÏÔÅȟ ÂÅÉ 
ÄÅÎÅÎ ÊÅÄÅ +ÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÕÎÇ ÎÕÒ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ ÌßÎÇÅÒÅÎ :ÕÓÁÔÚÅÒËÌßÒÕÎÇ ÓÉÎÎÖÏÌÌ 
ÓÃÈÅÉÎÔȢ  

7ÅÉÔÅÒÅ !ÓÐÅËÔÅ ÄÅÓ &ÏÒÍÁÌȤ.ÏÎȤ&ÏÒÍÁÌȤ+ÏÎÔÉÎÕÕÍÓ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ ÁÕÃÈ ÂÅÉ ÄÅÒ 
$ÉÓËÕÓÓÉÏÎ ÔÙÐÉÓÃÈÅÒ 'ÅÂÒÁÕÃÈÓÍÕÓÔÅÒ ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ 
ÂÅÏÂÁÃÈÔÅÎȟ ÄÅÎÅÎ ÄÅÒ ÎßÃÈÓÔÅ !ÂÓÃÈÎÉÔÔ ÇÅ×ÉÄÍÅÔ ÉÓÔȢ  

ΨȢΪ 'ÅÂÒÁÕÃÈÓÍÕÓÔÅÒ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÁÍ "ÅÉÓÐÉÅÌ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ 

)Í ÄÅÕÔÓÃÈÓÐÒÁÃÈÉÇÅÎ 2ÁÕÍ ɀ ÍÉÔ ×ÅÉÔÅÒÅÎ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ 
ÕÎÄ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ɀ ×ÉÒÄ ÄÅÒ "ÅÇÒÉǟ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÔÅÉÌÓ ÁÌÓ ­ÂÅÒÂÅÇÒÉǟ ÆİÒ ÅÉÎ 
3ÐÅËÔÒÕÍ ÖÏÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÁËÔÉÖÉÔßÔÅÎȟ ÔÅÉÌÓ ÁÌÓ "ÅÇÒÉǟ ÆİÒ ÅÉÎÅÎ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ 
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔȢ  



+ÏÎÚÅÐÔÉÏÎÅÌÌÅÒ 2ÁÈÍÅÎ  
 

Χέ 

)Í ÌÅÔÚÔÅÒÅÎ &ÁÌÌ ×ÅÒÄÅÎ ÄÒÅÉ 7ÅÌÔÅÎ ÓÐÒÁÃÈÌÉÃÈ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎȡ  

ȵ4ÒÁÉÎÉÎÇȰ ɉȬÔÒÁÉÎÉÎÇȭɊ ÏÄÅÒ ȵ&ÏÒÔÂÉÌÄÕÎÇȰ ɉȬÒÅÆÒÅÓÈÅÒ ÃÏÕÒÓÅÓȭɊȡ %ÉÎÅ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅ 
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ ×ÉÒÄ ȵÕÐȤÔÏȤÄÁÔÅȰ ÇÅÈÁÌÔÅÎ ÕÎÄ ÉÎ .ÕÁÎÃÅÎ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÔȟ ÉÎÄÅÍ 
ÐÅÒÉÏÄÉÓÃÈ ɉÅÔ×Á ÊßÈÒÌÉÃÈɊ ËÕÒÚÅ ȵ3ÃÈÕÌÕÎÇÅÎȰ ɉÅÉÎ ÂÉÓ Ú×ÅÉ 4ÁÇÅ ÏÄÅÒ ÎÏÃÈ ËİÒÚÅÒɊ 
ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÆİÒ ÁÌÌÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒɕÉÎÎÅÎ ÅÉÎÅÓ !ÒÂÅÉÔÓÂÅÒÅÉÃÈÓɊ ÏÄÅÒ 
ÂÅÓÕÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÅØÔÅÒÎÅÓ 4ÁÇÅÓȤ3ÅÍÉÎÁÒ ÚÕ .ÅÕÅÒÕÎÇÅÎ ÉÎ -3 /ǣÃÅΩάΫɊȢ 6ÏÎ 
ÄÅÒ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 3ÃÈÕÌÕÎÇ ×ÉÒÄ ÎÉÃÈÔ ÅÒ×ÁÒÔÅÔȟ ÄÁÓÓ ÓÉÅ ÄÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÎÅÕÅ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÅÒÓÃÈÌÉÅħÔȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÎÕÒȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ ÁÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅ 
6ÅÒßÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ÁÎÇÅÐÁÓÓÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ×ÉÒÄ ÄÁÂÅÉ ÁÌÓ ÅÉÎ 
6ÅÈÉËÅÌ ÇÅÓÅÈÅÎȟ ÄÉÅ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÎ ,ÅÒÎÓÃÈÒÉÔÔÅ ÅǣÚÉÅÎÔÅÒ ÚÕ ÂÅ×ßÌÔÉÇÅÎȟ ÁÌÓ ×ÅÎÎ 
)ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ ÓÉÃÈ ÄÉÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ .ÅÕÅÒÕÎÇÅÎ ÓÅÌÂÓÔ ÅÒÓÃÈÌÉÅħÅÎ ÍİÓÓÔÅÎȢ  
7ÅÉÔÅÒÓ ÚßÈÌÅÎ ÒÅÇÅÌÍßħÉÇÅ ȵ3ÃÈÕÌÕÎÇÅÎȰ ÚÕ ÄÅÎ 6ÅÒÐǨÉÃÈÔÕÎÇÅÎ ÉÎ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ "ÅÒÕÆÅÎ ɉ0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓÐǨÉÃÈÔÅÎɊȟ ÓÉÎÄ 4ÅÉÌ ÖÏÎ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÍÁÎÁÇÅ-
ÍÅÎÔÁÎÓßÔÚÅÎ ÏÄÅÒ ÉÎ ÁÎÄÅÒÅÎ ÆÏÒÍÁÌÅÎ 2ÅÇÅÌÕÎÇÅÎ ÖÏÒÇÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ ɉÕȢÁȢ ÚÕÒ 
6ÅÒÍÅÉÄÕÎÇ ÖÏÎ (ÁÆÔÕÎÇÅÎɊȢ $ÉÅÓÅ +ÁÔÅÇÏÒÉÅ ÓÃÈÌÉÅħÔ ÄÅÎ 3ÃÈÕÌÕÎÇÓÂÅÄÁÒÆ ÅÉÎȟ ÄÅÒ 
ÓÉÃÈ ÁÕÓ ÄÅÍ 7ÅÃÈÓÅÌ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÅÒÇÉÂÔ ɉÚȢ"Ȣ ÖÏÎ ÅÉÎÅÍ 
"ÕÃÈÈÁÌÔÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ÚÕ ÅÉÎÅÍ ÁÎÄÅÒÅÎɊ ÏÄÅÒ ÁÕÃÈ ÎÕÒ ÁÕÓ ÄÅÎ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅÎ 5ÐÄÁÔÅÓ 
ÅÉÎÅÓ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ 3ÙÓÔÅÍÓȢ $ÉÅ İÂÅÒ×ÉÅÇÅÎÄÅ -ÅÈÒÈÅÉÔ ÁÌÌÅÒ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÁÎ 
ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔÅÒ "ÉÌÄÕÎÇ ÅÎÔÆßÌÌÔ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅÎ 4ÙÐ ÖÏÎ +ÕÒÓȢ !ÕÃÈ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÚÕ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÅÎÔÓÐÒÉÃÈÔ ÅÉÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÄÉÅÓÅÍ -ÏÄÅÌÌȢ &İÒ 
!ÒÂÅÉÔÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÅÉÎÅ $ÉÅÎÓÔÐǨÉÃÈÔ ÄÁÒȢ $ÉÅ +ÏÓÔÅÎ ÄÉÅÓÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÕÓÓ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔÇÅÂÅÒ ÔÒÁÇÅÎ ÕÎÄ ÓÉÅ ÇÅÌÔÅÎ ÁÌÓ "ÅÔÒÉÅÂÓÁÕÓÇÁÂÅÎȢ 
!ËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ÄÉÅÓÅÓ 4ÙÐÓ ÍÁÃÈÅÎ ÄÉÅ -ÅÈÒÈÅÉÔ ÁÌÌÅÒ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ÁÕÓȢ 

7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȡ !ÕÓÇÅÈÅÎÄ ÖÏÎ ÅÉÎÅÒ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ ×ÉÒÄ 
ÄÉÅÓÅ ÕÍ ÅÉÎ ×ÅÉÔÅÒÅÓȟ ÖÅÒ×ÁÎÄÔÅÓ %ÌÅÍÅÎÔ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÔȢ *Å ÎÁÃÈ +ÏÍÐÌÅØÉÔßÔ ÄÅÒ ÎÅÕÅÎ 
4ßÔÉÇËÅÉÔ ×ÉÒÄ ÄÅÒ %Ò×ÅÒÂ ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ ÌßÎÇÅÒÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 
ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÔ ÏÄÅÒ ÂÅÇÌÅÉÔÅÔȢ %ÉÎÅ -ÁÒËÅÔÉÎÇÍÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÉÎ ÂÉÌÄÅÔ ÓÉÃÈ ÉÎ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 
-ÁÒËÅÔÉÎÇ ×ÅÉÔÅÒȢ $ÅÒ *ÕÒÉÓÔ ÄÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ ÉÎÆÏÒÍÉÅÒÔ ÓÉÃÈ İÂÅÒ ÄÉÅ $ÅÔÁÉÌÓ ÄÅÒ 
%ÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚÇÒÕÎÄÖÅÒÏÒÄÎÕÎÇȢ $ÉÅ 3ÙÓÔÅÍÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÉÎ ÁÂÓÏÌÖÉÅÒÔ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ #ÌÏÕÄÌĘÓÕÎÇÅÎȢ $ÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÄÁÕÅÒÎ ×ÅÎÉÇÅ 
4ÁÇÅ ÂÉÓ ɀ ÉÎ -ÏÄÕÌÅ ÇÅÔÅÉÌÔ ɀ ×ÅÎÉÇÅ 7ÏÃÈÅÎȟ ÓÉÅ ÂÁÕÅÎ ÁÕÆ ÅÉÎ ÇÅÇÅÂÅÎÅÎ ËÌÁÒÅÓ 
"ÅÒÕÆÓÐÒÏǢÌ ÁÕÆȢ $ÉÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÅÒÆÏÌÇÔ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÆÒÅÉ×ÉÌÌÉÇ ÕÎÄ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÅÉÎÅÒ 
+ÏÓÔÅÎÔÅÉÌÕÎÇ ÂÚ×Ȣ ÔÒßÇÔ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔÇÅÂÅÒ ÈßÕǢÇ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÇÅÂİÈÒÅÎ ÕÎÄ 
ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔ ÄÉÅ +ÕÒÓÔÅÉÌÎÁÈÍÅ ÉÎ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔÓÚÅÉÔȟ ×ßÈÒÅÎÄ ÅÉÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ 
,ÅÒÎÅÒÆÏÒÄÅÒÎÉÓÓÅ ÉÎ ÄÅÒ &ÒÅÉÚÅÉÔ ÅÒÆÏÌÇÔȢ 

!ÕÆÓÔÉÅÇÓ×ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȡ %ÉÎÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÂÅÒÅÉÔÅÔ ÁÕÆ ÅÉÎÅ !ÕÆÓÔÉÅÇÓ-
ÑÕÁÌÉǢÚÉÅÒÕÎÇ ÖÏÒȟ ÄÉÅ ÉÍ "ÅÒÕÆÓÓÙÓÔÅÍ ɀ ÍÅÈÒ ÏÄÅÒ ÍÉÎÄÅÒ ÅØÐÌÉÚÉÔ ɀ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÉÅÒÔ ÉÓÔȢ 3ÉÅ ÓÅÔÚÔ ÉÍÍÅÒ ÅÉÎÅ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅ "ÅÒÕÆÓÖÏÒÂÉÌÄÕÎÇ ÖÏÒÁÕÓ ÕÎÄ 
ÂÁÕÔ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅ ÁÕÆȢ )Í ÄÅÕÔÓÃÈÓÐÒÁÃÈÉÇÅÎ 2ÁÕÍ ÉÓÔ ÄÉÅ -ÅÉÓÔÅÒÐÒİÆÕÎÇ ÄÁÓ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 
"ÅÉÓÐÉÅÌȢ 4ÙÐÉÓÃÈÅÒ×ÅÉÓÅ ÂÅÒÅÉÔÅÎ ÓÉÃÈ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ ÉÎ +ÕÒÓÅÎ ÁÕÆ ÅÉÎÅ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔÅȟ ÅØÔÅÒÎÅ 0ÒİÆÕÎÇ ÖÏÒȢ $ÉÅ ,ÅÒÎÁÕÆ×ßÎÄÅ ÓÉÎÄ ÅÒÈÅÂÌÉÃÈȟ ßÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÚÕ 
Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÅÉÎÅÍ ÈÁÌÂÅÎ *ÁÈÒ ÕÎÄ ΧȟΫ *ÁÈÒÅÎ 6ÏÌÌÚÅÉÔÂÉÌÄÕÎÇȢ4 $ÉÅ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÅÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ ÌÉÅÇÔ ÂÅÉ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎȟ ÄÉÅ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÄÉÅ 
+ÕÒÓÇÅÂİÈÒÅÎ ÔÒßÇÔ ÕÎÄ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅȤ ÕÎÄ ,ÅÒÎÚÅÉÔ ÉÎ ÉÈÒÅÒ &ÒÅÉÚÅÉÔ ÅÒÂÒÉÎÇÔȢ 
!ÒÂÅÉÔÇÅÂÅÒ ÂÅÔÅÉÌÉÇÅÎ ÓÉÃÈ ɉÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈɊ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 4ÅÉÌ ÄÅÒ &ßÌÌÅ ÁÎ ÄÅÎ +ÏÓÔÅÎȢ :ÕÍ 
4ÅÉÌ ÂÅÓÔÅÈÅÎ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ 
+ÏÓÔÅÎ ÁÂÄÅÃËÅÎȢ $ÉÅ "ÉÌÄÕÎÇÓËÁÒÅÎÚ ËÁÎÎ ÈÅÌÆÅÎȟ :ÅÉÔ ÆİÒ ÄÅÎ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ 
ÅÒÈÅÂÌÉÃÈÅÎ ,ÅÒÎÁÕÆ×ÁÎÄ ÚÕ ǢÎÄÅÎȢ )Í )4Ȥ"ÅÒÅÉÃÈ ÂÅÓÔÅÈÅÎ ÆÏÒÍÁÌ ×ÅÎÉÇÅÒ ÓÔÁÒË 
ÁÂÇÅÓÉÃÈÅÒÔÅ ?ÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ ÚÕ !ÕÆÓÔÉÅÇÓ×ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ɉÕȢÁȢ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 
0ÅÒÓÏÎÅÎÚÅÒÔÉǢÚÉÅÒÕÎÇÅÎɊȢ  

 
4 3Ï×ÏÈÌ ÉÎ $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÇÅÌÔÅÎ ÄÉÅ +ÕÒÓÅȟ ÄÉÅ ÁÕÆ ÄÉÅ !ÕÆÓÔÉÅÇÓÆÏÒÔÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÎȟ ÉÎ ÉÈÒÅÒ -ÅÈÒÈÅÉÔ ɉÓÏ ÓÉÅ ÎÉÃÈÔ ÁÎ 

ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÅÉÎÒÉÃÈÔÕÎÇÅÎ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ 3ÃÈÕÌÅÎ ÄÅÓ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓ×ÅÓÅÎÓ ÅÒÆÏÌÇÅÎɊ ÁÌÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌȟ ÏÂ×ÏÈÌ ÓÉÅ ÄÉÅ $ÅǢÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 
ɉÍÅÈÒ ÁÌÓ ÓÅÃÈÓÅ -ÏÎÁÔÅ $ÁÕÅÒȠ ÆİÈÒÅÎ ÚÕ ÅÉÎÅÍ ÆÏÒÍÁÌÅÎ !ÂÓÃÈÌÕÓÓɊ ÅÒÆİÌÌÅÎȢ  



+ÏÎÚÅÐÔÉÏÎÅÌÌÅÒ 2ÁÈÍÅÎ  
 

Χή 

7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÕÎÄ !ÕÆÓÔÉÅÇÓ×ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎ ÄÅÍ ÅÎÇÌÉÓÃÈÅÎ "ÅÇÒÉǟ ÖÏÎ 
ȵ5ÐÓËÉÌÌÉÎÇȰȢ  

6ÏÎ ÄÉÅÓÅÎ ÄÒÅÉ &ÏÒÍÅÎ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȟ ÄÉÅ ÁÌÌÅ ÅÉÎÅ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅ 6ÏÒÂÉÌÄÕÎÇ 
ÖÏÒÁÕÓÓÅÔÚÔÅÎȟ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎ ÓÉÃÈ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÆÏÒÍÅÎȟ ÄÉÅ ÁÕÆ ÎÅÕÅ "ÅÒÕÆÓÆÅÌÄÅÒ 
ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÎȢ ,ÅÔÚÔÅÒÅ ÂÅÉÎÈÁÌÔÅÎ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ &ÏÒÍÅÎ ÄÅÒ ȵ5ÍÓÃÈÕÌÕÎÇȰ 
ɉȵ2ÅÓËÉÌÌÉÎÇȰɊȟ ÄÉÅ ÊÅÄÏÃÈ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÌÓ 6ÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇ ÁÕÆ ÅÉÎÅ 
ÆÏÒÍÁÌÅ "ÅÒÕÆÓÑÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔ ÓÉÎÄ ɉÁÕħÅÒÏÒÄÅÎÔÌÉÃÈÅÒ ,ÅÈÒÁÂÓÃÈÌÕÓÓȟ 
&ÁÃÈÁÒÂÅÉÔÅÒɕÉÎÎÅÎÉÎÔÅÎÓÉÖÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇɊȢ  

)Í "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÂÅÓÔÅÈÔ ÈÉÅÒ ÅÉÎ 
ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÓ 0ÈßÎÏÍÅÎȟ ÎßÍÌÉÃÈ ÄÁÓÓ ÉÎ ÇÒÏħÅÍ !ÕÓÍÁħ +ÕÒÓÅ ÆİÒ ÄÅÎ /ǣÃÅȤ
"ÅÒÅÉÃÈ ÖÏÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎÇÒÕÐÐÅÎ ÂÅÓÕÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÄÉÅ ÎÏÃÈ ÎÉÃÈÔ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ "ÅÒÅÉÃÈ 
ÁÒÂÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ȵÖÏÎ ÄÅÒ 0ÉËÅ ÁÎȰ ÓÉÃÈ ÁÌÌÅÓ ÎÅÕ ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÎȢ )Î ÄÅÎ ÌÅÔÚÔÅÎ *ÁÈÒÅÎ ×ÉÒÄ 
ÁÕÃÈ ÆİÒ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÇÅ×ÏÒÂÅÎȟ ÄÉÅ ÄÉÅ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ 
!ÒÂÅÉÔ ÁÌÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÅÒɕÉÎ ÓÃÈÁǟÅÎ ÓÏÌÌÅÎȢ5  

3ÏÆÅÒÎ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎȟ ÁÕÆ ÄÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 
"ÅÒÅÉÃÈ ÚÕÇÅÓÃÈÎÉÔÔÅÎ ÓÉÎÄȟ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÅ ÓÉÃÈ ÄÅÎ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÖÉÅÒ 'ÒÕÐÐÅÎ ÚÕÏÒÄÎÅÎ 
ɉ&ÏÒÔÂÉÌÄÕÎÇȾ7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȾ!ÕÆÓÔÉÅÇÓ×ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȾ5ÍÓÃÈÕÌÕÎÇȤ2ÅÔÒÁÉÎÉÎÇɊȢ $ÉÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎ ÓÉÃÈ ÈÉÎÓÉÃÈÔÌÉÃÈ ÉÈÒÅÒ ɉÄÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔÌÉÃÈÅÎɊ ,ßÎÇÅȟ 
ÉÈÒÅÒ )ÎÈÁÌÔÅȟ +ÏÓÔÅÎ ɉÐÒÏ +ÕÒÓÔÕÎÄÅɊ ÕÎÄ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅÎȢ  

5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎ ÁÕÃÈ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 
&ÏÒÍÅÎȟ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎ ÕÎÄ ÍÉÔ ÄÅÍ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ 4ßÔÉÇËÅÉÔÓȤ ÕÎÄ 
"ÅÒÕÆÓÐÒÏǢÌ ÚÕ ÖÅÒÂÉÎÄÅÎȢ :ÕÇÌÅÉÃÈ ËÁÎÎ ÅÉÎ ÕÎÄ ÄÉÅÓÅÌÂÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÖÏÎ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÉÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ 7ÅÉÓÅ ÇÅÎÕÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅÓ ÓÏÌÌ ÁÎ Ú×ÅÉ 
ÉÄÅÁÌÔÙÐÉÓÃÈÅÎ ɉËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔÅÎɊ "ÅÉÓÐÉÅÌÅÎ ÉÌÌÕÓÔÒÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  

Abbildung 2.2: Idealtypisches Szenario ɀ Fortbildung IT-Spezialist*in  ɀ Cloud Computing  

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΨ ÆÁÓÓÔ ÄÅÎ ÉÄÅÁÌÔÙÐÉÓÃÈÅÎ &ÁÌÌ ÅÉÎÅÒ &ÏÒÔÂÉÌÄÕÎÇ ÚÕÓÁÍÍÅÎȟ ÄÉÅ ÇÅÎÕÔÚÔ 
×ÉÒÄȟ ÕÍ ÅÉÎÅÎ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ !ÓÐÅËÔ ÚÕ ÖÅÒÔÉÅÆÅÎ ÏÄÅÒ ÄÁÓ 7ÉÓÓÅÎ ÚÕ ÅÉÎÅÍ 
3ÐÅÚÉÁÌÔÈÅÍÁ ÁÕÆÚÕÆÒÉÓÃÈÅÎȢ $ÉÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÖÅÒÆİÇÅÎ ÄÁÂÅÉ ÂÅÒÅÉÔÓ İÂÅÒ ÂÒÅÉÔÅ 
6ÏÒÅÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÓÉÎÄ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÉÎ ÅÉÎÅÍ &ÅÌÄ ÔßÔÉÇȟ ÄÁÓ ËÏÎÔÉÎÕÉÅÒÌÉÃÈ ÖÏÎ ÄÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȟ ÄÉÅ ÉÍ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎȟ 'ÅÂÒÁÕÃÈ ÍÁÃÈÔȢ  

 
5 :Õ "ÅÇÉÎÎ ÄÅÓ )ÎÔÅÒÎÅÔÚÅÉÔÁÌÔÅÒÓ ×ÕÒÄÅ ÚȢ"Ȣ ÄÁÓ %ÒÌÅÒÎÅÎ ÖÏÎ (4-,Ȥ0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÅÎ ÁÌÓ ÅÉÎÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔȟ ÉÎ ÄÅÎ )4Ȥ"ÅÒÅÉÃÈ ÑÕÅÒÅÉÎÚÕÓÔÅÉÇÅÎ ÐÒÏÐÁÇÉÅÒÔȢ 

!ÌÌÅÒÄÉÎÇÓ ÉÓÔ ÅÓ ÒÁÓÃÈ ÚÕ ÅÉÎÅÒ -ÁÒËÔÓßÔÔÉÇÕÎÇ ÇÅËÏÍÍÅÎ ÂÚ×Ȣ ×ÕÒÄÅÎ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅÎ &ÏÒÔÓÃÈÒÉÔÔ ÄÉÅ !ÒÂÅÉÔÓÁÕÆÇÁÂÅÎ ÒÁÓÃÈ ÎÅÕ ÖÅÒÔÅÉÌÔȟ 
"ÁÓÉÓÁÕÆÇÁÂÅÎ ËÏÎÎÔÅÎ ÏÈÎÅ 6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÇÅÌĘÓÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ËÏÍÐÌÅØÅ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÓÅÔÚÔÅÎ ÅÉÎÅ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅ )4Ȥ6ÏÒÂÉÌÄÕÎÇ ÖÏÒÁÕÓȢ  



+ÏÎÚÅÐÔÉÏÎÅÌÌÅÒ 2ÁÈÍÅÎ  
 

Χί 

:ÕÍ ǢËÔÉÖÅÎ "ÅÉÓÐÉÅÌȡ  

%ÉÎÅ ΩΪȤÊßÈÒÉÇÅ )4Ȥ3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÉÎ ÁÒÂÅÉÔÅÔ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÍÉÔÔÅÌÓÔßÎÄÉÇÅÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎȟ ÄÁÓ 
ÁÕÆ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÇÅÓÅÔÚÔ ÈÁÔ ÕÎÄ ÉÎ ÄÅÓÓÅÎ )4Ȥ!ÂÔÅÉÌÕÎÇ ÍÅÈÒÅÒÅ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÍÉÔ 
ÄÅÒ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÄÅÒ ÇÅÎÕÔÚÔÅÎ #ÌÏÕÄȤ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÂÅÓÃÈßÆÔÉÇÔ ÓÉÎÄȢ $ÉÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒÉÎ 
ÓÕÃÈÔ ÎÁÃÈ ÅÉÎÅÒ &ÏÒÔÂÉÌÄÕÎÇ ÚÕ ÅÉÎÅÒ 3ÐÅÚÉÁÌÆÒÁÇÅ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÄÅÒ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔÅÎ 
3ÏÆÔ×ÁÒÅÐÁËÔÅȟ ÓÉÅ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ &ÒÁÇÅ ÉÎ ÉÈÒÅÍ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ .ÅÔÚ×ÅÒËȟ ×ÅÒ ÚÕ ÄÉÅÓÅÍ 
4ÈÅÍÁ ȵÓÃÈÏÎ ÍÁÌ ×ÁÓ 'ÅÓÃÈÅÉÔÅÓȰ ÇÅÍÁÃÈÔ ÈÁÔ ÕÎÄ ×ÉÒÄ ÁÕÆ ÄÉÅ 4ÒÁÉÎÅÒɕÉÎ 
ɍ+ÌÁÒÎÁÍÅɎ ÖÅÒ×ÉÅÓÅÎȟ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈ ÉÈÒÅ %ØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ ÄÅÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÅÉÎÅÍ +ÏÌÌÅÇÅÎ ÐÏÓÉÔÉÖ 
ÁÕÆÇÅÆÁÌÌÅÎ ÉÓÔȢ $ÉÅ 0ÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÉÎ ÄÅÓ 3ÚÅÎÁÒÉÏÓ ÓÕÃÈÔ ÎÁÃÈ ÄÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ 
ÄÉÅÓÅ 4ÒÁÉÎÅÒÉÎ ÁÎÂÉÅÔÅÔ ɉÓÉÅ ÈßÌÔ +ÕÒÓÅ ÂÅÉ ÄÒÅÉ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÅÎɊ ÕÎÄ ÂÕÃÈÔ ÅÉÎÅÎ 4ÅÒÍÉÎ 
ÆİÒ ÅÉÎÅÎ Ú×ÅÉÔßÇÉÇÅÎ +ÕÒÓȢ $ÅÒ +ÕÒÓ ÓÅÌÂÓÔ ÖÅÒÓÐÒÉÃÈÔ ÅÉÎÅ ÂÒÅÉÔÅ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÚÕ 
ÅÉÎÅÍ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ -ÏÄÕÌȢ $ÉÅ +ÏÓÔÅÎ ɉ%52 ΧΨΦΦ ÚÕÚİÇÌÉÃÈ 5ÍÓÁÔÚÓÔÅÕÅÒɊ 
İÂÅÒÎÉÍÍÔ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔÇÅÂÅÒ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÓ ÊßÈÒÌÉÃÈÅÎ &ÏÒÔÂÉÌÄÕÎÇÓÂÕÄÇÅÔÓȢ !Í +ÕÒÓ 
ÎÅÈÍÅÎ ÆİÎÆ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÔÅÉÌȢ )Í +ÕÒÓ ÁÒÔÉËÕÌÉÅÒÔ ÄÉÅ 0ÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÉÎ ÏǟÅÎÅ &ÒÁÇÅÎȟ ÄÉÅ 
ÔÅÉÌÓ 4ÈÅÍÁ ÄÅÓ +ÕÒÓÐÒÏÇÒÁÍÍÓ ×ÅÒÄÅÎȟ ÔÅÉÌÓ ÖÏÎ ÄÅÒ 4ÒÁÉÎÅÒɕÉÎ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 
0ÁÕÓÅÎÇÅÓÐÒßÃÈ ÂÅÁÎÔ×ÏÒÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒÉÎ ÅÒÆßÈÒÔ İÂÅÒ Ú×ÅÉ 0ÒÏÂÌÅÍÅȟ 
ÄÉÅ ÓÉÅ ÂÉÓÌÁÎÇ ÎÉÃÈÔ ÇÅËÁÎÎÔ ÈÁÔȟ ÄÉÅ ÁÂÅÒ ÓÃÈÏÎ ÅÉÎÍÁÌ 3ÃÈ×ÉÅÒÉÇËÅÉÔÅÎ ÇÅÍÁÃÈÔ 
ÈÁÂÅÎ ÕÎÄ ÌÅÒÎÔ ÖÏÎ ÅÉÎÅÍ +ÕÒÓÂÅÓÕÃÈÅÒȟ ×ÉÅ ÓÉÅ ÄÁÓ 0ÒÏÂÌÅÍ ȵÕÍÓÃÈÉǟÔ ÈÁÂÅÎȰȢ 3ÉÅ 
ÖÅÒÅÉÎÂÁÒÔ ÍÉÔ ÄÉÅÓÅÍ +ÏÌÌÅÇÅÎ ÉÍ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ ÚÕ ÂÌÅÉÂÅÎȢ 6ÏÎ ÄÅÎ +ÕÒÓÉÎÈÁÌÔÅÎ ×ÁÒ 
ÖÉÅÌÅÓ ÅÉÎÅ 7ÉÅÄÅÒÈÏÌÕÎÇȟ ÁÂÅÒ ÅÓ ÇÁÂ ÁÕÃÈ ÄÉÅ ÅÒÈÏǟÔÅÎ 4ÉÐÐÓȟ ×ÁÓ ÉÎ ÄÅÒ 
3ÐÅÚÉÁÌÆÒÁÇÅ ÚÕ ÔÕÎ ÉÓÔȢ !ÕħÅÒÄÅÍ ÈÁÔ ÓÉÅ ÖÏÎ ×ÅÉÔÅÒÅÎ ȵ,ÉÆÅ (ÁÃËÓȰ ÅÒÆÁÈÒÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÅ 
ÓÅÈÒ ÐÒÁËÔÉÓÃÈ ǢÎÄÅÔȢ 3ÉÅ ÆÁÓÓÔ ÉÈÒÅ ×ÉÃÈÔÉÇÓÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÆÁÈÒÕÎÇ ÆİÒ ÉÈÒÅ +ÏÌÌÅÇɕÉÎÎÅÎ 
ÚÕÓÁÍÍÅÎ ÕÎÄ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔ ÓÉÅ ÂÅÉÍ ÎßÃÈÓÔÅÎ *ÏÕÒ &ÉØȢ 3ÉÅ ÆİÈÌÔ ÓÉÃÈ ÉÎ ÄÅÎ "ÅÌÁÎÇÅÎȟ 
ÄÉÅ )ÎÈÁÌÔÅ ÄÅÓ +ÕÒÓÅÓ ×ÁÒÅÎȟ ÕÐȤÔÏȤÄÁÔÅ ÕÎÄ ÍÁÃÈÔ ÓÉÃÈ ÁÎ ÄÉÅ !ÂÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÄÅÓ 
ȰÉÎÔÅÒÎÅÎ 0ÒÏÊÅËÔÓȰȟ ÉÎ ÄÅÓÓÅÎ 2ÁÈÍÅÎ ÄÁÓ 0ÒÏÂÌÅÍ İÂÅÒÈÁÕÐÔ ÅÒÓÔ ÁÕÆÇÅÔÁÕÃÈÔ ×ÁÒȢ 
)ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ "ÅÒÕÆÓÒÏÌÌÅ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎ ÓÉÎÄ ÍÉÔÅÉÎÁÎÄÅÒ ÖÅÒ×ÏÂÅÎȠ ÄÅÒ +ÕÒÓ ÈÁÔ 
ÁÂÅÒ ËÅÉÎÅ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÎÅÕÅ 4ßÔÉÇËÅÉÔ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÄÁÓ 5ÐÄÁÔÅ ÚÕ 
ÅÉÎÅÒ 3ÐÅÚÉÁÌÆÒÁÇÅ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔȟ ÅÉÎÅ /ÐÔÉÏÎȟ ÄÉÅ ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ ÄÅÒ 
4ÒÁÉÎÅÒɕÉÎ ÍĘÇÌÉÃÈ ×ÁÒȟ ÄÅÒÅÎ 0ÒÏǢÌ ÆİÒ ÄÉÅ !ÕÓ×ÁÈÌ ÄÅÓ +ÕÒÓÅÓ ÁÕÓÓÃÈÌÁÇÇÅÂÅÎÄ 
×ÁÒȢ  

!Í +ÕÒÓ ÎÉÍÍÔ ÁÕÃÈ ÅÉÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒ ÔÅÉÌȟ ÄÅÓÓÅÎ !ÒÂÅÉÔÇÅÂÅÒ ÅÒÓÔ İÂÅÒÌÅÇÔȟ #ÌÏÕÄ 
#ÏÍÐÕÔÉÎÇ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ ÁÌÓ 4ÅÉÌ ÅÉÎÅÒ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 
ÍÅÈÒÅÒÅ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅ +ÕÒÓÅ ÂÅÓÕÃÈÔȢ &İÒ ÉÈÎ ÓÔÅÌÌÔ ÄÅÒ +ÕÒÓ ÅÉÎÅÎ 4ÅÉÌ ÓÅÉÎÅÒ 
ɉÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÎɊ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÚÕ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÄÁÒȢ %Ò ÌÅÒÎÔ 6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÌÉÃÈÅ ÉÎ 
ÁÎÄÅÒÅÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ËÅÎÎÅÎȟ ÂÅÇÉÎÎÔ ÉÎ ÄÉÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 0ÒÁÃÔÉÃÅȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÒÕÎÄ 
ÕÍ ÄÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ #ÌÏÕÄÌĘÓÕÎÇ ÂÉÌÄÅÔȟ ÈÉÎÅÉÎÚÕ×ÁÃÈÓÅÎȢ 

 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΩ ÓÃÈÉÌÄÅÒÔ ÅÉÎÅÎ &ÁÌÌȟ ÉÎ ÄÅÍ ÅÉÎ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÒÅÓ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÐÁËÅÔ 
ÅÉÎÅ &ÏÒÍ ÖÏÎ ÁÕÆ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ +ÕÒÓÅÎ ÂÁÓÉÅÒÅÎÄÅ 5ÍÓÃÈÕÌÕÎÇ ÄÁÒÓÔÅÌÌÔȟ ÄÉÅ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎȟ ÄÉÅ ÁËÔÕÅÌÌ ÎÉÃÈÔ ÉÍ "İÒÏ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ ÁÍ 0# ÁÒÂÅÉÔÅÎȟ ÅÉÎÅÎ %ÉÎÓÔÉÅÇ 
ÉÎ ÅÉÎÅ "İÒÏÔßÔÉÇËÅÉÔ ÅÒÌÁÕÂÅÎ ÓÏÌÌȢ !ÂÓÏÌÖÉÅÒÔ ×ÉÒÄ ÅÉÎ +ÕÒÓÐÁËÅÔ ÁÕÓ ÓÉÅÂÅÎ +ÕÒÓÅÎȟ 
ÄÁÓ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÅÌÆ 4ÁÇÅ 6ÏÌÌÚÅÉÔÔÒÁÉÎÉÎÇ ÕÍÆÁÓÓÔȟ ÏÈÎÅ 6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÂÅÓÕÃÈÂÁÒ ÉÓÔ 
ÕÎÄ ÄÉÅ !ÂÌÅÇÕÎÇ ÄÅÒ %#$,Ȥ3ÔÁÎÄÁÒÄȤ0ÒİÆÕÎÇ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÐÕÔÅÒ $ÒÉÖÉÎÇ ,ÉÃÅÎÃÅɊ 
ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔȢ $ÉÅ +ÕÒÓÅ ËÏÓÔÅÎ %52 Χ ΫΩΫ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ 5ÍÓÁÔÚÓÔÅÕÅÒȟ ÆİÒ ÄÉÅ 0ÒİÆÕÎÇÅÎ 
ÆÁÌÌÅÎ ×ÅÉÔÅÒÅ %52 ΩΨΦ ÁÎȟ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÚÁÈÌ ÓÃÈ×ÁÎËÔ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÚÅÈÎ ÕÎÄ 
Χέȟ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÎÅÈÍÅÎ ÁÃÈÔ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÁÎ ÁÌÌÅÎ -ÏÄÕÌÅÎ ÔÅÉÌȢ  
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ΨΦ 

Abbildung 2.3: Idealtypisches Szenario ɀ Vorbereitung Zugang zur Berufsrolle ɀ Einstieg Bürotätigkeit  

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

:ÕÍ ǢËÔÉÖÅÎ "ÅÉÓÐÉÅÌȡ  

%ÉÎ ΩίȤÊßÈÒÉÇÅÒ ,+7Ȥ"ÅÒÕÆÓËÒÁÆÔÆÁÈÒÅÒ ɉÍÉÔ ÁÏȢ ,!0 "ÅÒÕÆÓËÒÁÆÔÆÁÈÒÅÒ ÁÌÓ ÈĘÃÈÓÔÅÒ 
!ÕÓÂÉÌÄÕÎÇɊȟ ÄÅÒ ÍÉÔ ÁÃÈÔ *ÁÈÒÅÎ ÎÁÃÈ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÇÅËÏÍÍÅÎ ÉÓÔ ÕÎÄ ÇÕÔ $ÅÕÔÓÃÈ 
ÓÐÒÉÃÈÔȟ ÍĘÃÈÔÅ ÁÕÓ ÆÁÍÉÌÉßÒÅÎ 'ÒİÎÄÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÎ "İÒÏÂÅÒÕÆ ×ÅÃÈÓÅÌÎȢ %Ò ÉÓÔ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒÁǣÎȟ ÈÁÔ ÁÂÅÒ ËÁÕÍ %ÒÆÁÈÒÕÎÇ ÍÉÔ /ǣÃÅȤ!Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎȢ %Ò ÎÕÔÚÔ ÅÉÎÅ 
+ÁÒÒÉÅÒÅÂÅÒÁÔÕÎÇ ÕÎÄ ÅÒÆßÈÒÔȟ ÄÁÓÓ ΪΦ ϻ ÄÅÒ +ÏÓÔÅÎ ÂÉÓ ÚÕ %52 Ϋ ΦΦΦ ÅÉÎÅÒ 
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÍÉÔ )4Ȥ"ÅÚÕÇ ÅÒÓÔÁÔÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ %Ò ÓÕÃÈÔ ÎÁÃÈ ÅÉÎÅÍ ÅÒÓÔÅÎ 
ɀ ÂÒÅÉÔÅÎ ɀ &ÕÎÄÁÍÅÎÔ ÕÎÄ ×ßÈÌÔ ÄÁÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÅÉÎÅÓ !ÎÂÉÅÔÅÒÓ ÆİÒ +ÕÒÓÅ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ 
3ÃÈÕÌÕÎÇÅÎ ÆİÒ !ÒÂÅÉÔÓÓÕÃÈÅÎÄÅȟ ÄÁÓ ÉÈÍ ÅÍÐÆÏÈÌÅÎ ×ÉÒÄȢ &İÒ ÄÉÅ 4ÁÇÅÓËÕÒÓÅ ÎÉÍÍÔ 
ÅÒ ÓÉÃÈ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÅÉÎÅÎ 5ÒÌÁÕÂÓÔÁÇȢ $ÁÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÆÏÌÇÔ ÅÉÎÅÍ ËÌÁÒÅÎ ÄÉÄÁËÔÉÓÃÈÅÎ 
!ÕǝÁÕ ÕÎÄ ÓÉÅÈÔ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÓ 3ÅÌÂÓÔÓÔÕÄÉÕÍ ɉ(ÁÕÓİÂÕÎÇÅÎɊ ÖÏÒȢ :×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÎ 
+ÕÒÓÍÏÄÕÌÅÎ ×ÅÎÄÅÔ ÅÒ Ú×ÅÉ !ÂÅÎÄÅ ÆİÒ ÄÉÅ ­ÂÕÎÇÅÎ ÁÕÆȢ 

  

Unspezifische Vorerfahrungen;

Aktuell keine/kaum berufliche

Anwendung

Vermittlung von Basiskompetenzen

(eigenstªndige Tªtigkeit unter Anleitung)

Trainer*innen setzten didaktische Konzepte um/helfen

beim ¦berwinden von Herausforderungen im

Lernprozess

Programmdesign

Programme (40+)ï¦bungen auÇerhalb des

Kurses unerlªsslich;

Inhalts/Lernergebnis-

beschreibung:

- Breites Men¿ [viel

mehr als umsetzbar]

- Didaktischer Prozess

- Lernergebnisse

- Basisziele f¿r alle

- Weitergehende

Ziele je nach

Vorerfahrung

Teilnehmer*innen als

Mitlernende

(=Motivation/

Austausch)

Grundlage f¿r neue Tªtigkeit

(neue Position;job

enlargement/enrichement;

Wechsel Arbeitgeber/

Berufsfeld)

Verªnderung Berufstªtigkeit

Hineinwachsen in eine

communityofpractice

Geringere

Kosten/Unit;

Lehrende insbes.mit

didaktischen Profil
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ΨȢΫ $ÉÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÖÏÎ 7ÉÓÓÅÎȟ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ (ÁÌÔÕÎÇÅÎ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÖÏÎ $ÏÍßÎÅÎ ɀ :ÕÒ 
(ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇ ÅÉÎÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ +ÕÒÓÅÎ ÚÕ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÖÏÎ 
ɉÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎɊ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÓÒÁÈÍÅÎ 

4ÅÉÌÚÉÅÌ ÄÅÓ &ÏÒÓÃÈÕÎÇÓÐÒÏÊÅËÔÓ ɉÉÍ Ú×ÅÉÔÅÎ 0ÒÏÊÅËÔÔÅÉÌɊ ÉÓÔ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÎÏÎȤ
ÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ ÄÅÎ ÁÃÈÔ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓȟ ÄÉÅ ÍÉÔ 
ÄÅÎ ÉÍ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÓÒÁÈÍÅÎ ÄÅǢÎÉÅÒÔÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ 
ËÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ÄÁÓ !ÕÓÍÁħ ÄÅÒ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅÎ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÅÉÎÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ 
ÉÎ ÄÅÎ -ÉÔÔÅÌÐÕÎËÔ ÄÅÒ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÓÔÅÌÌÅÎȢ )Í ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ !ÂÓÃÈÎÉÔÔ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ 
(ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎȟ ÄÅÎÅÎ ÅÉÎÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÇÅÇÅÎİÂÅÒÓÔÅÈÔȟ ÓËÉÚÚÉÅÒÔȢ  

$ÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÄÅÓ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÏÒÄÎÅÎ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÄÉÅ 3ÔÕÆÅÎ ÎÁÃÈ ÄÅÍ 
!ÕÓÍÁħ ÄÅÒ ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇÅÎ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ɉÖÏÎ ȵÕÎÔÅÒ !ÎÌÅÉÔÕÎÇȰ ÚÕ ȵÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇȰɊ 
ÂÚ×Ȣ ÄÅÒ &ßÈÉÇËÅÉÔ $ÒÉÔÔÅ ÁÎÚÕÌÅÉÔÅÎ ÕÎÄ 6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ ÆİÒ ÄÏÍßÎÅÎÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ 
%ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ ÚÕ ÔÒÅǟÅÎȢ $ÉÅ &ÏÒÍÕÌÉÅÒÕÎÇÅÎ ÆÏÌÇÅÎ ÄÁÂÅÉ ÄÅÎ &ÏÒÍÕÌÉÅÒÕÎÇÅÎ ÉÎ 
ÄÅÒ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÄÅÓ .ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÓÒÁÈÍÅÎÓ ɉ.12Ɋ ɉÓÉÅÈÅ ÄÉÅ 
ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅ 4ÁÂÅÌÌÅ ÉÍ !ÎÈÁÎÇɊȢ  

.ÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÉÅÌÅÎ ÄÁÒÁÕÆ ÁÂȟ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÄÁÓ 2İÓÔÚÅÕÇ ÉÎ ÄÉÅ (ÁÎÄ ÚÕ ÇÅÂÅÎȟ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇ ÌĘÓÅÎ 
ÚÕ ËĘÎÎÅÎȡ $ÉÅ $ÅÓËÒÉÐÔÏÒÅÎ ÄÅÒ 3ÔÕÆÅ Ω ÕÎÄ Ϊ ÅÒÓÃÈÅÉÎÅÎ ÍÉÔ ÄÉÅÓÅÒ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ÇÕÔ 
ÖÅÒÅÉÎÂÁÒȢ !ÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÎÕÒ ÅÉÎ ȵÅÒÓÔÅÓ +ÅÎÎÅÎÌÅÒÎÅÎȰ ÖÅÒÓÐÒÅÃÈÅÎȟ ËĘÎÎÅÎ ÁÕÆ 
3ÔÕÆÅ Χ ÕÎÄ Ψ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ !ÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÄÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÖÏÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎ 
×ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎȟ ÄÉÅ $ÒÉÔÔÅ ÁÎÌÅÉÔÅÎȟ ËĘÎÎÅÎ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÍÉÔ ÄÅÎ 3ÔÕÆÅÎ Ϋ ÕÎÄ ά 
ÖÅÒÓÅÈÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ !ÌÌÅ ÄÉÅÓÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ×ßÒÅÎ ÄÏÍßÎÅÎÓÐÅÚÉǢÓÃÈȟ ÄȢÈȢ ÍÉÔ "ÅÚÕÇ 
ÁÕÆ ÅÉÎ ËÏÎËÒÅÔÅÓ !ÕÆÇÁÂÅÎÇÅÂÉÅÔȢ 3ÏÆÅÒÎ ÄÉÅÓÅ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ 0ÏÔÅÎÚÉÁÌ ÖÏÎ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÐÁËÅÔÅÎ ÄÅǢÎÉÅÒÔ ÓÉÎÄȟ ÓÔÅÈÅÎ ÒÅÌÁÔÉÖ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅ !ÕÆÇÁÂÅÎÆÅÌÄÅÒ ɉÚȢ"Ȣ ÄÉÅ 
&ÕÎËÔÉÏÎÁÌÉÔßÔÅÎ ÖÏÎ %ØÃÅÌɊ ÒÅÌÁÔÉÖ ÅÉÎÆÁÃÈÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎÆÅÌÄÅÒÎ ɉÚȢ"Ȣ ÄÉÅ 
&ÕÎËÔÉÏÎÁÌÉÔßÔÅÎ ÅÉÎÅÒ 6ÉÄÅÏËÏÎÆÅÒÅÎÚÓÏÆÔ×ÁÒÅɊ ÇÅÇÅÎİÂÅÒȢ +ÏÎËÒÅÔ ÂÅÄÅÕÔÅÔ ÄÉÅÓȟ 
ÄÁÓÓ ÅÓ ÉÎ ÅÉÎÅÍ &ÁÌÌ ÅÉÎÅ ÒÅÌÁÔÉÖ ÁÕÓÄÉǟÅÒÅÎÚÉÅÒÔÅ 7ÅÌÔ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÇÉÂÔȟ ÄÉÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎȟ ×ßÈÒÅÎÄ 
ÉÎ ÁÎÄÅÒÅÎ &ßÌÌÅÎ ÅÉÎÅ ÅÉÎÔßÇÉÇÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÁÕÓÒÅÉÃÈÔȟ ÕÍ ÄÉÅ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅ 
6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÁÌÌÅÒ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÅÉÎÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÐÁËÅÔÓ ÚÕ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎȢ 

$ÉÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÁÕÆ ÄÉÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ×ÉÒÄ ÄÁÎÎ ÅÉÎÅ 
(ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇȟ ×ÅÎÎ ÅÉÎÅ +ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÚ ÚÕÍ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ÍÉÔ 
ÓÅÉÎÅÎ (ÉÅÒÁÒÃÈÉÅÎ ÕÎÄ ÄÅÎ ÕÎÔÅÒÌÅÇÔÅÎ "ÅÒÅÃÈÔÉÇÕÎÇÅÎ ɉ"ÅÒÕÆÓÚÕÇÁÎÇȟ 
%ÉÎÓÔÕÆÕÎÇÅÎ ÉÎ 0ÅÒÓÏÎÁÌËÁÔÅÇÏÒÉÅÎ ÉÍ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ $ÉÅÎÓÔ ÏÄÅÒ ÇÅÍßħ ÅÉÎÅÍ 
+ÏÌÌÅËÔÉÖÖÅÒÔÒÁÇ ÕÓ×ȢɊ ÍÉÔÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÅÒÔ ×ÉÒÄȢ -ÉÔ ÄÅÒ 7ÁÈÌ ÅÉÎÅÒ ÎÉÅÄÒÉÇÅÒÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅ ËÁÎÎ ÄÁÂÅÉ ÎÁÈÅÇÅÌÅÇÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÄÁÓÓ ÎÕÒ ȵÅÌÅÍÅÎÔÁÒÅȰȟ ÍÉÔ ËÅÉÎÅÒ 
ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÎ "ÅÒÅÃÈÔÉÇÕÎÇ ÅÉÎÈÅÒÇÅÈÅÎÄÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÅÒ×ÏÒÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÂÚ×Ȣ ÎÕÒ 
ÄÁÓ ÅÒ×ÁÒÔÂÁÒÅ -ÉÎÉÍÕÍ ÅÒÆİÌÌÔ ×ÉÒÄȢ -ÉÔ ÄÅÒ 7ÁÈÌ ÖÏÎ ÈĘÈÅÒÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ 
×ÉÒÄ ÎÁÈÅÇÅÌÅÇÔȟ ÄÁÓÓ ÄÁÍÉÔ "ÅÒÅÃÈÔÉÇÕÎÇÅÎ ÅÉÎÈÅÒÇÅÈÅÎȟ ×ÉÅ ÓÉÅ ÄÕÒÃÈ 
ÁÎÓÐÒÕÃÈÓÖÏÌÌÅȟ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÅÒ×ÏÒÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÅÒ "ÅÚÕÇ ÚÕ ÄÅÎ 
"ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ɀ ×ÏÚÕ ,ÅÒÎÅÎÄÅ ÂÅÆßÈÉÇÔ ×ÅÒÄÅÎ ÓÏÌÌÅÎ ɀ 
ÄÒÏÈÔ ÈÉÎÇÅÇÅÎ ÉÎ ÄÅÎ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ÚÕ ÔÒÅÔÅÎȢ  

&İÒ ÄÉÅ ÂÒÅÉÔÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÄÅÓ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ ÄÒÏÈÅÎ ÄÁÍÉÔ 
ßÈÎÌÉÃÈÅ 3ÃÈ×ÉÅÒÉÇËÅÉÔÅÎȟ ÄÉÅ ÁÕÃÈ ÂÅÉ ÄÅÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÓ .12 ÓÅÌÂÓÔ ÂÅÓÔÅÈÅÎȢ -ÉÔ 
ÄÅÒ .12Ȥ2ÅÆÅÒÅÎÚ ×ÉÒÄ ÅÉÎ "ÅÚÕÇ ÚÕÍ 3ÙÓÔÅÍ ÆÏÒÍÁÌÅÒ !ÂÓÃÈÌİÓÓÅ ÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔȟ ÄÅÍ 
ÄÅÒ .12 ÓÅÌÂÓÔ ÁÕÓÚÕ×ÅÉÃÈÅÎ ÓÕÃÈÔȟ ÉÎÄÅÍ ÅÒ ÓÉÃÈ ÎÕÒ ÁÌÓ ÅÉÎ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚȤȟ ÁÂÅÒ 
ÎÉÃÈÔ ÁÌÓ ÅÉÎ ÏÒÄÎÕÎÇÓÐÏÌÉÔÉÓÃÈÅÓ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÁÒÓÔÅÌÌÔȢ $ÉÅ ÅÉÇÅÎÔÌÉÃÈÅÎ $ÅÓËÒÉÐÔÏÒÅÎ 
ɉÚȢ"Ȣ 3ÔÕÆÅ Ϋȡ ȵÖÅÒÆİÇÅÎ İÂÅÒ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÓȟ ÆÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎÅÓ 7ÉÓÓÅÎ ÕÎÄ ËĘÎÎÅÎ 
ÁÕÃÈ ÉÎ ÎÉÃÈÔ ÖÏÒÈÅÒÓÅÈÂÁÒÅÎ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ ËÒÅÁÔÉÖÅ ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÁÂÓÔÒÁËÔÅ 0ÒÏÂÌÅÍÅ 
ǢÎÄÅÎ ȣȰɊ ÄÒÏÈÅÎ ÄÁÂÅÉ ÉÎ ÄÅÎ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ÚÕ ÔÒÅÔÅÎȢ 3ÔÁÔÔÄÅÓÓÅÎ ×ÉÒÄ ÖÅÒÓÕÃÈÔȟ 
ÅÉÎÅÎ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈ ÚÕÍ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓ×ÅÓÅÎ ÕÎÄ ÄÁÚÕȟ ×ÁÓ !ÂÓÏÌÖÅÎÔɕÉÎÎÅÎ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ 3ÔÕÆÅÎ ȵËĘÎÎÅÎ ÕÎÄ ÄİÒÆÅÎȰ ÂÚ×Ȣ ×ÁÓ ÖÏÎ ÉÈÎÅÎ ȵÅÒ×ÁÒÔÂÁÒȰ ÉÓÔȟ 
ÈÅÒÚÕÓÔÅÌÌÅÎȢ %ÉÎÅ ÎÉÅÄÒÉÇÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅ ×İÒÄÅ ÄÁÍÉÔ ÁÌÓ ȵ!Â×ÅÒÔÕÎÇȰ ɉȵÎÕÒ ×ÉÅȰ 
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ΨΨ 

0ǨÉÃÈÔÓÃÈÕÌÅɊ ÕÎÄ ÅÉÎÅ ÈÏÈÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅ ÁÌÓ ȵ!ÕÆ×ÅÒÔÕÎÇȰ ɉȵ×ÉÅȰ 
&ÁÃÈÈÏÃÈÓÃÈÕÌÅȾ-ÅÉÓÔÅÒɊ ÇÅÌÅÓÅÎȟ ÁÕÃÈ ×ÅÎÎ ÄÉÅÓ ÎÉÃÈÔ ÂÅÁÂÓÉÃÈÔÉÇÔ ×ÉÒÄȢ  

$ÉÅ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÆÏÒÍÁÌÅÒ ÕÎÄ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ "ÉÌÄÕÎÇ ÔÒÅÔÅÎ ÄÅÓÈÁÌÂ ÁÕÃÈ 
ÁÎ ÄÉÅÓÅÒ 3ÔÅÌÌÅ ÈÅÒÖÏÒȟ ×Ï ÄÉÅ $ÅÓËÒÉÐÔÏÒÅÎ ÆİÒ ÓÉÃÈ ÓÏ ÇÅ×ßÈÌÔ ×ÕÒÄÅÎȟ ÄÁÓÓ ÓÉÅ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÖÏÍ "ÉÌÄÕÎÇÓËÏÎÔÅØÔ ÅÒÆÁÓÓÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ  

$ÅÒ ÍÁÒËÁÎÔÅÓÔÅ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÆÏÒÍÁÌÅÒ ÕÎÄ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ "ÉÌÄÕÎÇ ÂÅÓÔÅÈÔ 
ÉÍ 6ÅÒÈßÌÔÎÉÓ ÚÕ #ÕÒÒÉÃÕÌÁȟ ÄÉÅ 7ÉÓÓÅÎÓȤ ÕÎÄ &ßÈÉÇËÅÉÔÓÂÅÓÔßÎÄÅ ÉÎ ÅÉÎÅ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔÅȟ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÓÃÈÅ /ÒÄÎÕÎÇ ÂÒÉÎÇÅÎȟ ×ÏÂÅÉ ÈĘÈÅÒÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÆÅÎ ÁÕÆ ÄÉÅ 
ÅÒ×ÁÒÔÅÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÔÅÒÅÒ 3ÔÕÆÅÎ ÁÕǝÁÕÅÎȢ  

)Î ÍÏÄÅÒÎÅÎ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÅÎ ÄÅǢÎÉÅÒÔ ÄÁÓ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍȟ ×ÅÌÃÈÅ 7ÉÓÓÅÎÓÂÅÓÔßÎÄÅ 
ÕÎÄ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÆİÒ ÁÌÌÅ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÅÉÎÅÒ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ÖÏÒÁÕÓÇÅÓÅÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȟ 
×ÅÉÌ ÓÉÅ ÉÎ ÄÅÎ #ÕÒÒÉÃÕÌÁ ÄÅÒ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 3ÃÈÕÌÐǨÉÃÈÔ ÁÂÇÅÄÅÃËÔÅÎ 3ÃÈÕÌÓÔÕÆÅÎ 
ÖÅÒÁÎËÅÒÔ ÕÎÄ ÁÌÓ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÁÍ %ÎÄÅ ÄÅÒ ÊÅ×ÅÉÌÉÇÅÎ 3ÃÈÕÌÓÔÕÆÅÎ ÅÒ×ÁÒÔÅÔ 
×ÅÒÄÅÎȢ *ÅÄ×ÅÄÅ )ÎÈÁÌÔÅ ×ÅÒÄÅÎ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÖÏÎ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÊÁÈÒÅÎ ÕÎÔÅÒÇÅÂÒÁÃÈÔ ÕÎÄ 
ȵ3ÃÈÕÌÆßÃÈÅÒÎȰ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔȢ $ÉÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅÒ ȵ3ÔÕÎÄÅÎÔÁÆÅÌȰ ÄÅǢÎÉÅÒÔȟ ×ÉÅ ÖÉÅÌÅ 
3ÔÕÎÄÅÎ ÊÅ &ÁÃÈ ÕÎÄ *ÁÈÒ ÂÅÎĘÔÉÇÔ ×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ ÌÅÇÔ ÄÁÍÉÔ ÄÅÎ ÎÁÃÈ &ßÃÈÅÒÎ 
ÄÉǟÅÒÅÎÚÉÅÒÔÅÎ "ÅÄÁÒÆ ÁÎ ȵ&ÁÃÈÌÅÈÒÅÎÄÅÎȰ ÆÅÓÔȢ $ÁÓ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ÓÔÅÌÌÔ ÄÁÍÉÔ 
ÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ /ÒÄÎÕÎÇÅÎ ÄÅÓ 7ÉÓÓÅÎÓ ÕÎÄ ÄÅÓ ÚÕ 7ÉÓÓÅÎÄÅÎ ÂÅÒÅÉÔ ɉȵÄÁÓ ÌÅÒÎÔ 
ÍÁÎ ÓÃÈÏÎ ÉÎ ÄÅÒ 6ÏÌËÓÓÃÈÕÌÅȰɊȢ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍÅ ÄÅǢÎÉÅÒÅÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÅ 
"ÉÌÄÕÎÇÓÉÎÈÁÌÔÅ ɉ0ÒÉÍßÒÓÔÕÆÅɊȟ ×ÅÉÔÅÒÆİÈÒÅÎÄÅ )ÎÈÁÌÔÅ ÁÕÆ ÎÉÅÄÒÉÇÅÒÅÍ .ÉÖÅÁÕ 
ɉ3ÅËÕÎÄÁÒÓÔÕÆÅ ΧɊ ÕÎÄ ÁÕÆ ÈĘÈÅÒÅÍ .ÉÖÅÁÕ ɉ3ÅËÕÎÄÓÔÕÆÅ ΨɊȢ 7ÅÉÔÅÒÓ ×ÅÒÄÅÎ &ÏÒÍÅÎ 
ÄÅÒ ÈĘÈÅÒÅÎ "ÅÒÕÆÓÂÉÌÄÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÒ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎ ÁËÁÄÅÍÉÓÃÈÅÎ "ÉÌÄÕÎÇ ÄÅǢÎÉÅÒÔȟ ÄÉÅ 
ÊÅÄÏÃÈ ÎÉÃÈÔ ÍÅÈÒ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÆİÒ ÄÉÅ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 4ÅÉÌÂÅÒÅÉÃÈÅ 
ÄÉǟÅÒÅÎÚÉÅÒÔ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔ ÓÉÎÄȢ )ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÓÔÅÈÅÎ ÄÅÎ ÁÃÈÔ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÆÅÎ ÄÅÓ 
1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÓÒÁÈÍÅÎÓ ÈÉÓÔÏÒÉÓÃÈ ÇÅ×ÁÃÈÓÅÎÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒÅ /ÒÄÎÕÎÇÅÎ ÇÅÇÅÎİÂÅÒȟ ÄÉÅ 
ÇÌÅÉÃÈÅÒÍÁħÅÎ ÄÅÎ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÓÔÏǟ ÕÎÄ ÄÉÅ ÅÒ×ÁÒÔÂÁÒÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅǢÎÉÅÒÅÎȢ 
6ÏÎ ÊÅÄÅÍ ÄÅÎËÂÁÒÅÎ 7ÉÓÓÅÎ ÏÄÅÒ +ĘÎÎÅÎ ËÁÎÎ ÁÎÇÅÇÅÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ÏÂ ÕÎÄ ÁÕÆ 
×ÅÌÃÈÅÎ 3ÔÕÆÅÎ ÕÎÄ ÉÎ ×ÅÌÃÈÅÎ &ÏÒÍÅÎ ÅÓ ÉÍ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÖÅÒÁÎËÅÒÔ ÉÓÔ 
ÏÄÅÒ ÏÂ ÅÓ ÁÕħÅÒÈÁÌÂ ÄÅÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÖÅÒÆÁÓÓÔÅÎ 7ÉÓÓÅÎÓËÁÎÏÎÓ ÌÉÅÇÔȢ )Í ÆÏÒÍÁÌÅÎ 
"ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ÖÅÒÁÎËÅÒÔÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÉÎÈÁÌÔÅ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ ÓÉÃÈ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÎÕÒ ÌÁÎÇÓÁÍ 
×ÅÉÔÅÒ ÕÎÄ ×ÅÌÔ×ÅÉÔ ÓÉÎÄ ÄÉÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÁ ÄÅÒ 0ÒÉÍßÒȤ ÕÎÄ 3ÅËÕÎÄÁÒÓÔÕÆÅÎ 
ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ßÈÎÌÉÃÈ ɉ"ÅÎÁÖÏÔȟ "ÒÁÓÌÁÖÓËÙ ÕÎÄ 4ÒÕÏÎÇȟ ΨΦΦάȠ -ÅÙÅÒȟ ΨΦΦέȠ 0ÉÎÁÒȟ 
ΨΦΧΪɊȢ 

.ÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÉÓÔ ÖÏÎ ÄÅÎ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒÅÎ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÌÅÎ 
"ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍÓ ÁÕÆ ÄÅÎ ÅÒÓÔÅÎ "ÌÉÃË ÖÏÌÌËÏÍÍÅÎ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇȢ 3ÉÅ ËÁÎÎ ÉÎ ÊÅÄÅÓ 
ÂÅÌÉÅÂÉÇÅ 4ÈÅÍÁ ÅÉÎÆİÈÒÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅÓÅÓ 4ÈÅÍÁ ɀ ÉÍ ÖÅÒÆİÇÂÁÒÅÎ ÚÅÉÔÌÉÃÈÅÎ 2ÁÈÍÅÎ ɀ 
ÉÎ ÂÅÌÉÅÂÉÇÅ 4ÉÅÆÅ ×ÅÉÔÅÒÆİÈÒÅÎȟ ÄȢÈȢ ÉÎ ÅÉÎÅÒ &ÏÒÍȟ ×ÉÅ ÓÉÅ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÓ 
ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍÓ ÁÕÆ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÈÏÈÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÅÒÆÏÌÇÔȡ ÄÅÒ 
ȵÁÌÌÇÅÍÅÉÎ ÖÅÒÓÔßÎÄÌÉÃÈÅȰ Ú×ÅÉÓÔİÎÄÉÇÅ &ÁÃÈÖÏÒÔÒÁÇ ÚÕ ÄÅÎ ÎÅÕÅÓÔÅÎ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ÉÎ 
ÅÉÎÅÍ &ÏÒÓÃÈÕÎÇÓÇÅÂÉÅÔ ËÁÎÎ ÄÁÍÉÔ ÅÉÎ 3ÐÅÚÉÁÌÔÈÅÍÁ ÉÎ ÅÉÎÅÒ 7ÅÉÓÅ ÂÅÈÁÎÄÅÌÎȟ ×ÉÅ 
ÅÓ ÄÅÒ ÈĘÈÅÒÅÎ 3ÅËÕÎÄÁÒÓÔÕÆÅȟ ÄÅÎ ÐÏÓÔÓÅËÕÎÄßÒÅÎ 3ÔÕÆÅÎ Ϋ ÕÎÄ άȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ ÄÅÒ 
3ÔÕÆÅ ή ÅÎÔÓÐÒÉÃÈÔȟ ÓÏÆÅÒÎ ÅÒ ÓÉÃÈ ÁÎ &ÏÒÓÃÈÅÒɕÉÎÎÅÎ ÁÕÆ ÄÅÒÓÅÌÂÅÎ 
1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÓÓÔÕÆÅȟ ÁÂÅÒ ÁÎÄÅÒÅÒ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ×ÅÎÄÅÔȢ .ÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÈÁÂÅÎ ÓÉÃÈ ÁÕÃÈ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÉÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔȟ ×Ï 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÄÉÅ ÁÕÓ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 'ÒİÎÄÅÎ ÎÉÃÈÔ ÉÍ 
ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ÖÅÒÁÎËÅÒÔ ×ÏÒÄÅÎ ÓÉÎÄȟ ×ÅÉÌ ÓÉÅ ÓÃÈ×ÅÒ ÍÉÔ ÄÅÒ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÅÌÌÅÎ ,ÏÇÉË ÖÏÎ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÖÅÒÅÉÎÂÁÒ ÓÉÎÄ ɉ"ÒÉÎÔȟ 
ΨΦΧέɊ ÕÎÄ ÔÙÐÉÓÃÈÅÒ×ÅÉÓÅ ÎÕÒ ÉÍ ȵÅØÔÒÁÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒÅÎȰ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÉÎ 
ȵ.ÅÉÇÕÎÇÓÇÒÕÐÐÅÎȰɊ ÇÅÚÉÅÌÔ ÇÅÆĘÒÄÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÅÒ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇÓ ÖÏÎ 
ÓÏÚÉÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉȵ3ÏÆÔ 3ËÉÌÌÓȰɊ ÉÎ 'ÒÕÐÐÅÎ ÚßÈÌÔ ÚÕ ÄÅÎ ÍÁÒËÁÎÔÅÓÔÅÎ 
"ÅÉÓÐÉÅÌÅÎ ÉÎ ÄÉÅÓÅÒ (ÉÎÓÉÃÈÔȢ  

:ÕÇÌÅÉÃÈ ÓÉÎÄ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÎ ÄÒÅÉ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÅÎ ÍÉÔ 
ÄÅÍ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ÕÎÄ ÄÅÓÓÅÎ ,ÏÇÉË ÖÅÒÂÕÎÄÅÎȡ  



+ÏÎÚÅÐÔÉÏÎÅÌÌÅÒ 2ÁÈÍÅÎ  
 

ΨΩ 

+ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÚ ÖÏÎ )ÎÈÁÌÔÅÎȡ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ËĘÎÎÅÎ )ÎÈÁÌÔÅ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎȟ ÄÉÅ ÁÕÃÈ 
ÉÍ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ÁÕÆ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÆÅÎ ɉÁÕÆ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÍ .ÉÖÅÁÕɊ 
ÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ %ÉÎÅ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÉÎ ÄÉÅ )4Ȥ.ÅÔÚ×ÅÒËÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ËÁÎÎ ÅÔ×Á ÄÅÎ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ ,ÅÈÒÉÎÈÁÌÔ ÄÅÒ )4Ȥ,ÅÈÒÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ɀ 3ÙÓÔÅÍÔÅÃÈÎÉË ÏÄÅÒ 
ÅÉÎÅÍ -ÏÄÕÌ ÅÉÎÅÒ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅÎ &(Ȥ!ÕÓÂÉÌÄÕÎÇ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎȢ %ÉÎÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ 
ËĘÎÎÔÅ ÄÅÍÅÎÓÐÒÅÃÈÅÎÄ ÚÕÍ !ÕÓÄÒÕÃË ÂÒÉÎÇÅÎȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÅÉÎÅÍ 4ÅÉÌ 
ÅÉÎÅÒ ÆÏÒÍÁÌÅÎ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇ ÉÎ 'ÒÕÎÄÚİÇÅÎ ÅÎÔÓÐÒÉÃÈÔȢ &İÒ ÓÉÃÈ ÇÅÎÏÍÍÅÎ ËĘÎÎÔÅ 
ÄÁÍÉÔ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÅÉÎÅÎ "ÅÉÔÒÁÇ ÌÅÉÓÔÅÎȟ ÄÅÒ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ ÁÕÆ ÅÉÎÅÒ 3ÔÕÆÅ ÄÅÓ 
ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ÖÅÒÏÒÔÂÁÒ ÉÓÔȟ ×ÅÉÌ ÄÉÅ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔÅÎ )ÎÈÁÌÔÅ ÄÉÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒÅÎ 
6ÏÒÇÁÂÅÎ ÅÉÎÓ ÚÕ ÅÉÎÓ ÁÂÄÅÃËÅÎȢ ɉ)Í )ÄÅÁÌÆÁÌÌ ×ßÒÅ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÁÎÎ ÂÅÉÍ 
!ÂÓÏÌÖÉÅÒÅÎ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÌÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÒÅÃÈÅÎÂÁÒȟ ÓÏÄÁÓÓ ÄÉÅ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅÎ 
!ËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ÎÉÃÈÔ ÎÏÃÈÍÁÌÓ ÁÂÓÏÌÖÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ ÍİÓÓÔÅÎɊȢ -ÉÔ ÄÅÒ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎÚÕÏÒÄÎÕÎÇ ×ßÒÅ ÄÁÍÉÔ ÚÕÍ !ÕÓÄÒÕÃË ÇÅÂÒÁÃÈÔȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔȟ ÄÉÅ ÊÅÎÅÎ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÓ 
ÁÕÆ ÅÉÎÅÒ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ 3ÔÕÆÅ ÄÅÓ .12 ɉÚȢ"Ȣ 3ÔÕÆÅ ΪɊ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ ÄÁÍÉÔ ÅÉÎÅÎ 
"ÅÉÔÒÁÇ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅÒ 3ÔÕÆÅ ÌÅÉÓÔÅÎȢ $ÉÅÓ ×ßÒÅ ÎÁÔÕÒÇÅÍßħ ÎÉÃÈÔ ÇÌÅÉÃÈÂÅÄÅÕÔÅÎÄ ÄÁÍÉÔȟ 
ÄÁÓÓ ÁÌÌÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÅÉÎÅÓ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÓ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅÒ 3ÔÕÆÅ 
ÁÂÇÅÄÅÃËÔ ÓÉÎÄȢ  

+ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄ ÆÏÒÍÁÌÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÂÓÃÈÌİÓÓÅ ÁÌÓ ÉÍÐÌÉÚÉÔÅ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÖÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎȡ !ÕÃÈ ×ÅÎÎ ÅÓ ÚÕ ÄÅÎ +ÅÒÎÅÉÇÅÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÚßÈÌÔȟ ËÅÉÎÅ ÆÏÒÍÁÌÅÎ :ÕÇÁÎÇÓËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÚÕ ËÅÎÎÅÎȟ ÓÅÔÚÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÉÍÐÌÉÚÉÔ ÅÉÎ 6ÏÒÂÉÌÄÕÎÇÓÎÉÖÅÁÕ ÖÏÒÁÕÓȢ :ÕÍ 4ÅÉÌ ×ÉÒÄ 
ÄÉÅÓÅÓ ÁÕÃÈ ÉÎ ÄÅÎ +ÕÒÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÁÒÔÉËÕÌÉÅÒÔȟ ÚÕÍÅÉÓÔ ÅÒÓÃÈÌÉÅħÔ ÅÓ ÓÉÃÈ ÎÕÒ 
ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔ ÁÕÓ ÄÅÎ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÄÅÒ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎȢ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ 
ÓÅÔÚÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÖÏÒÁÕÓȟ ×ÉÅ ÓÉÅ ÁÍ %ÎÄÅ ÅÉÎÅÒ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÆÅ ÏÄÅÒ 
ÅÉÎÅÒ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇ ÅÒÒÅÉÃÈÔ ÓÉÎÄȢ !ÕǝÁÕ ÕÎÄ $ÉÄÁËÔÉË ÖÏÎ 
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ ÁÍ 0ÒÏǢÌ ÄÅÒ ÔÙÐÉÓÃÈÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎ 
ÁÕÓÇÅÒÉÃÈÔÅÔȟ ÄÉÅ İÂÅÒ ÄÁÓ ÔÙÐÉÓÃÈÅ .ÉÖÅÁÕ ÁÎ "ÁÓÉÓËÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÅÉÎÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÆÅ 
ÖÅÒÆİÇÔ ɉȵ,ÅÈÒÅȰȟ ȵ-ÁÔÕÒÁÎÉÖÅÁÕȰȟ ȵ5ÎÉȤ.ÉÖÅÁÕȰɊȢ 7ÅÉÔÅÒÓ ×ÅÒÄÅÎ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅ 
"ÅÒÕÆÓÖÏÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ɉ,ÅÈÒÂÅÒÕÆÅȟ (4,ȟ 3ÔÕÄÉÕÍɊ ÅØÐÌÉÚÉÔ ÏÄÅÒ ÉÍÐÌÉÚÉÔ ÖÏÒÁÕÓÇÅÓÅÔÚÔȢ 
)ÍÐÌÉÚÉÔ ×ÉÒÄ ÚÕÄÅÍ ÈßÕǢÇ ÖÏÒÁÕÓÇÅÓÅÔÚÔȟ ÄÁÓÓ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ $ÅÕÔÓÃÈ ÁÌÓ 
%ÒÓÔÓÐÒÁÃÈÅ ÈÁÂÅÎ ÏÄÅÒ ÁÕÆ #ΨȤ.ÉÖÅÁÕ ÂÅÈÅÒÒÓÃÈÅÎ ɉÄȢÈȢ ÚȢ"Ȣ ÁÕÃÈ ÍÉÔ $ÉÁÌÅËÔ ÇÕÔ 
ÕÍÇÅÈÅÎ ËĘÎÎÅÎɊȢ $ÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ ×ÅÎÄÅÎ ÓÉÃÈ ÖÉÅÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÁÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎ 
ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅÎ "ÅÒÕÆÓÔßÔÉÇËÅÉÔȟ ÄÉÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ 6ÏÒÅÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ ÈÁÂÅÎ ÕÎÄ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ ÉÎ ÉÈÒÅÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÎ !ÒÂÅÉÔÓËÏÎÔÅØÔ ÅÉÎÓÅÔÚÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ 
.ÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÄÁÍÉÔ ÎÁÃÈ ÄÅÍ ÅÒ×ÁÒÔÅÔÅÎ 
6ÏÒÂÉÌÄÕÎÇÓÎÉÖÅÁÕ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÁÕÆ ÄÁÓ ÄÉÅ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ 
ÁÕǝÁÕÅÎȢ $ÉÅÓ ×İÒÄÅ ÚÕÇÌÅÉÃÈ ÂÅÄÅÕÔÅÔÅÎȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÕÎÖÅÒÍÅÉÄÂÁÒ ÄÁÓ 
ÆÏÒÍÁÌÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÎÉÖÅÁÕ ÄÅÒ ÄÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔÌÉÃÈÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎ ÍÉÔÅÉÎÂÅÚÉÅÈÔ ÕÎÄ 
ÎÉÃÈÔ ÁÕÓÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÅÒ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÖÅÒÓÕÃÈÔȢ  

(ÉÅÒÁÒÃÈÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ )ÎÈÁÌÔÅÎ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÖÏÎ 7ÉÓÓÅÎÓȤȾ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÄÏÍßÎÅÎȡ .ÏÎȤ
ÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎ )ÎÈÁÌÔÅȟ ÄÉÅ 4ÅÉÌ ÖÏÎ 7ÉÓÓÅÎÓȤ
Ⱦ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÄÏÍßÎÅÎ ÓÉÎÄȟ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒÅÒ ÅÓ ÚÕ ÅÉÎÅÒ /ÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ 
7ÉÓÓÅÎÓÂÅÓÔßÎÄÅÎ ËÏÍÍÔȢ %ÉÎ 4ÅÉÌ ÄÅÓ 7ÉÓÓÅÎÓ ×ÉÒÄ ÁÌÓ ÓÏ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒ ÁÎÇÅÓÅÈÅÎȟ 
ÄÁÓÓ ÊÅÄÅȾÒȟ ÄÅÒ ÓÉÃÈ İÂÅÒÈÁÕÐÔ ÍÉÔ ÄÅÒ $ÏÍßÎÅ ÂÅÓÃÈßÆÔÉÇÔȟ ÄÁÍÉÔ ÖÅÒÔÒÁÕÔ ÓÅÉÎ 
ÍÕÓÓȢ 5ÍÇÅËÅÈÒÔ ×ÉÒÄ ÄÉÅÓÅÒ 4ÅÉÌ ÄÅÓ 7ÉÓÓÅÎÓ ÉÍÍÅÒ ÖÏÒÁÕÓÇÅÓÅÔÚÔȟ ×ÅÎÎ ÓÉÃÈ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÁÎ ȵÆÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎÅȰ ,ÅÒÎÅÎÄÅ ÒÉÃÈÔÅÎȢ 7ÅÉÔÅÒÅ 4ÅÉÌÅ ÄÅÓ 7ÉÓÓÅÎÓ 
×ÅÒÄÅÎ ÁÌÓ ÚÕÓÁÍÍÅÎÈßÎÇÅÎÄÅ "ÌĘÃËÅȟ ÁÌÓ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÅÎ ÁÎÇÅÓÅÈÅÎȢ 
&ÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎÅÓ 7ÉÓÓÅÎ ÂÅÄÅÕÔÅÔ ÄÁÎÎȟ İÂÅÒ ÄÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÍÅÈÒÅÒÅÒ ÄÉÅÓÅÒ 
"ÌĘÃËÅ ÚÕ ÖÅÒÆİÇÅÎȢ $ÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ ×ÉÒÄ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÓ 7ÉÓÓÅÎȾ+ĘÎÎÅÎ ÉÎ 
ȵ6ÅÒÔÉÅÆÕÎÇÓËÕÒÓÅÎȰ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÎ ÄÉÅ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÓÃÈÏÎ ËÌÅÉÎÅÎ 3ÕÂȤ
#ÏÍÍÕÎÉÔÙÓ ÒÉÃÈÔÅÎȟ ÄÉÅ ÍÉÔ ÄÅÎ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÂÅÓÃÈßÆÔÉÇÔ ÓÉÎÄȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ 
ÁÂÅÒ ÎÉÃÈÔ ÍÅÈÒ ÁÎ ÅÉÎÅ ÂÒÅÉÔÅÒÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÓÃÈÁÆÔ ×ÅÎÄÅÎȢ 
­ÂÅÒÓÃÈÎÅÉÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ 7ÉÓÓÅÎÓÄÏÍßÎÅÎ ÓÉÎÄ ÅÂÅÎÆÁÌÌÓ ÈßÕǢÇ ÁÌÓ 
ȵ3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÅÎȰ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔȢ )Í ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ×ÉÅÄÅÒÈÏÌÅÎ 
ÓÉÃÈ ÄÁÍÉÔ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ (ÉÅÒÁÒÃÈÉÓÉÅÒÕÎÇȟ ×ÉÅ ÓÉÅ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÕÃÈ 
ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÅÒÕÆÓÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕÇÒÕÎÄÅ ÌÉÅÇÅÎȢ $ÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÚÕ 
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ΨΪ 

ȵ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ̈́  ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÅÉÎÅÓ "ÅÒÅÉÃÈÓ ɉÅÌÅÍÅÎÔÁÒȾÆÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎȾ 
ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔɊ ÂÉÌÄÅÎ ÓÉÃÈ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ İÂÅÒ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅ 0ÒÏÚÅÓÓÅ ÈÅÒÁÕÓȢ !ÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ 
ËĘÎÎÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ ÆÏÒÍÅÌÌÅ 0ÒÏÚÅÓÓÅ ɉÚȢ"Ȣ :ÅÒÔÉǢÚÉÅÒÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÖÏÎ 
3ÏÆÔ×ÁÒÅÈÅÒÓÔÅÌÌÅÒÎɊ ÚÕ ÅÉÎÅÒ ×ÅÉÔÅÒÅÎ 6ÅÒÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÕÎÇ ÆİÈÒÅÎȢ 

)Í &ÏÌÇÅÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ 3ÃÈÌÕÓÓÆÏÌÇÅÒÕÎÇÅÎ ÚÕ ÄÅÎ ÄÒÅÉ !ÎËÎİÐÆÕÎÇÓÐÕÎËÔÅÎ ÚÕÍ 
ÆÏÒÍÁÌÅÎ 3ÃÈÕÌÓÙÓÔÅÍ ÆİÒ ÄÉÅ &ÒÁÇÅ ÅÉÎÅÒ +ÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ ÉÍ 
"ÅÒÅÉÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÇÅÚÏÇÅÎ ÕÎÄ ÁÍ "ÅÉÓÐÉÅÌ ÅÉÎÅÓ ÈßÕǢÇÅÎ ÁÄÒÅÓÓÉÅÒÔÅÎ 
3ÕÂÆÅÌÄÓ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÁÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ  

!ÌÓ "ÅÉÓÐÉÅÌ ×ÅÒÄÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅ ÚÕ -3 %ØÃÅÌ ÈÅÒÁÎÇÅÚÏÇÅÎȢ -ÉÔ ÍÅÈÒ ÁÌÓ 
ΨΦΦ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÚßÈÌÅÎ %ØÃÅÌȤ+ÕÒÓÅ ÚÕ ÄÅÎ 
ÍÅÉÓÔÁÎÇÅÂÏÔÅÎÅÎ +ÕÒÓÅÎ ÍÉÔ "ÅÚÕÇ ÁÕÆ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȢ ­ÂÅÒ ÄÉÅ 
ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ +ÕÒÓÅ ÈÉÎÁÕÓ ×ÉÒÄ %ØÃÅÌ ÚÕÄÅÍ ÉÎ 3ÃÈÕÌÕÎÇÅÎ ÚÕÍ -3 /ǣÃÅȤ0ÁËÅÔ 
ÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ɉÍÉÔ ÍÅÈÒ ÁÌÓ ΧΦΦ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÆİÒ ÄÁÓ 
ΨȢ (ÁÌÂÊÁÈÒ ΨΦΨΪɊȢ -3 %ØÃÅÌ ÓÔÅÌÌÔ ÄÁÂÅÉ ÄÅÎ 2ÅÆÅÒÅÎÚÐÕÎËÔ ÆİÒ 4ÁÂÅÌÌÅÎËÁÌËÕÌÁÔÉÏÎÓ-
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÁÒȢ 0ÒÏÄÕËÔÅ ÁÎÄÅÒÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÂÚ×Ȣ /ÐÅÎȤ3ÏÕÒÃÅȤ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÆÏÌÇÅÎ 
İÂÅÒ ×ÅÉÔÅ 3ÔÒÅÃËÅÎ ÄÅÎ ÇÌÅÉÃÈÅÎ 'ÒÕÎÄÐÒÉÎÚÉÐÉÅÎȢ 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΪ ÆÁÓÓÔ ÄÉÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅÎ ÚÕÓÁÍÍÅÎȢ  

$ÉÅ &ÕÎËÔÉÏÎÁÌÉÔßÔÅÎ ÕÎÄ ɉÔÙÐÉÓÃÈÅÎɊ %ÉÎÓÁÔÚÍĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÅÉÎÅÒ 4ÁÂÅÌÌÅÎËÁÌËÕÌÁÔÉÏÎ 
ÉÍ !ÌÌÇÅÍÅÉÎÅÎ ÕÎÄ ÄÅÓ -3 %ØÃÅÌȤ0ÁËÅÔÓ ÉÍ "ÅÓÏÎÄÅÒÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÁÌÓ $ÏÍßÎÅ ÄÅÓ 
7ÉÓÓÅÎÓȾ+ĘÎÎÅÎÓ ÖÅÒÓÔÁÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ  

$ÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÌÅÖÅÌÓ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ 
ÄÉÅÓÅÒ $ÏÍßÎÅÎ ÚÕÏÒÄÎÅÎȡ  

Ɇ +ÕÒÓÅ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎ ÂÁÓÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÉÎ ÄÅÒ "ÅÈÅÒÒÓÃÈÕÎÇ ÄÅÒ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÄÅÓ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÐÁËÅÔÓȢ !ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ "ÒÅÉÔÅ ÄÅÒ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÄÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÓ ÓÉÎÄ ÄÉÅ 
%ÉÎÆİÈÒÕÎÇÅÎ ÈßÕǢÇ ÉÎ ÍÅÈÒÅÒÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÕÎÔÅÒÔÅÉÌÔ 
ɉ'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎȾ&ÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎɊȢ "ÅÉ ÁÌÌÅÒ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈËÅÉÔ ÄÅÒ +ÕÒÓÐÁËÅÔÅ ÉÍ 
$ÅÔÁÉÌ ÉÓÔ ÄÁÖÏÎ ÁÕÓÚÕÇÅÈÅÎȟ ÄÁÓÓ ÓÉÃÈ ÄÉÅ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ɀ ÄÁÓ 
'ÅÓÁÍÔÍÅÎİ ɀ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÇÒĘħÔÅÎÔÅÉÌÓ İÂÅÒÌÁÐÐÅÎ ÕÎÄ ÄÅÎ +ÅÒÎ ÄÅÓ 7ÉÓÓÅÎÓ ÕÎÄ 
ÄÅÒ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÅÎȟ ÄÉÅ ÂÅÉÍ %ÉÎÓÔÉÅÇ ÉÎ ÄÉÅ %ØÃÅÌ×ÅÌÔ ÈÉÌÆÒÅÉÃÈ ÓÉÎÄȢ $ÉÅ 
+ÕÒÓÅ ×ÅÎÄÅÎ ÓÉÃÈ ÁÎ "ÒÅÉÔÅÎÁÎ×ÅÎÄÅÒɕÉÎÎÅÎȟ ÎÉÃÈÔ ÁÎ )4Ȥ3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔɕÉÎÎÅÎȢ 

Ɇ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÆÅÌÄÅÒȡ 7ÅÉÔÅÒÓ ÓÉÎÄ 'ÒÕÐÐÅÎ ÖÏÎ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ 
ÂÅÏÂÁÃÈÔÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÒÕÎÄ ÕÍ %ÉÎÚÅÌÆÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÖÏÎ %ØÃÅÌ ɉ0ÉÖÏÔ 4ÁÂÅÌÌÅÎ ÍÉÔ 
%ØÃÅÌȠ -ÁËÒÏÓȾ6"! 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÅÎɊȟ ÇÒÕÐÐÉÅÒÅÎ ÏÄÅÒ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ 
!Î×ÅÎÄÕÎÇÓÆÅÌÄÅÒ ÄÅÒ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ɉ"ÕÃÈÈÁÌÔÕÎÇȟ +ÏÓÔÅÎËÁÌËÕÌÁÔÉÏÎȟ 3ÔÁÔÉÓÔÉËȟ 
$ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎɊȠ ÄÉÅ :ÁÈÌ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÊÅ &ÅÌÄ ÉÓÔ ÄÁÂÅÉ ÂÅÒÅÉÔÓ İÂÅÒÓÃÈÁÕÂÁÒȟ ÄÉÅ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÓÉÎÄ ÉÍ 5ÍÆÁÎÇ ÕÎÄ ÉÎ ÄÅÎ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ÂÅÒÅÉÔÓ 
ÒÅÌÁÔÉÖ ÓÔÁÒË ÄÉǟÅÒÅÎÚÉÅÒÔȢ +ÕÒÓÅ ×ÅÎÄÅÎ ÓÉÃÈ ÓÏ×ÏÈÌ ÁÎ "ÒÅÉÔÅÎÁÎ×ÅÎÄÅÒɕÉÎÎÅÎ 
ÁÌÓ ÁÕÃÈ ÁÎ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔɕÉÎÎÅÎȢ  

Ɇ 3ÐÅÚÉǢÓÃÈÅ -ÏÄÕÌÅȟ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ .ÅÕÅÒÕÎÇÅÎȡ 7ÉÅ ÚÕ ÁÌÌÅÎ ËÏÍÐÌÅØÅÎ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÎ ÂÅÓÔÅÈÔ ÂÅÉ -3 %ØÃÅÌ 2ÁÕÍ ÆİÒ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ 6ÅÒÔÉÅÆÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 
ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ !ÎÇÅÂÏÔÅȢ $ÉÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÒÉÃÈÔÅÎ ÓÉÃÈ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÁÎ )4Ȥ
3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔɕÉÎÎÅÎ ÍÉÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅÎȢ 7ßÈÒÅÎÄ ÄÉÅ ÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÅÎ 
3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÍĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÄÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÐÁËÅÔÓ ÅÉÎÅ 6ÉÅÌÚÁÈÌ ÁÎ 
ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÅÒ×ÁÒÔÅÎ ÌÁÓÓÅÎ ×İÒÄÅÎȟ ÚÅÉÇÔ ÄÉÅ ÅÍÐÉÒÉÓÃÈÅ 
!ÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÇÅÂÉÌÄÅÔÅÎ 3ÁÍÐÌÅÓȟ ÄÁÓÓ ÎÕÒ ÖÅÒÅÉÎÚÅÌÔ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅ 
ÉÍ ÏǟÅÎÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÚÕ ǢÎÄÅÎ ÓÉÎÄȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÎÉÃÈÔ ÄÅÎ +ÕÒÓÅÎ ÚÕ 3ÐÅÚÉÁÌÔÈÅÍÅÎ 
ÚÕÏÒÄÎÅÎ ÌÁÓÓÅÎȢ 

%ÉÎÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 'ÒÕÐÐÅ ÁÎ +ÕÒÓÅÎ ÂÅÒÅÉÔÅÔ ÁÕÆ ÅÉÎÅ :ÅÒÔÉǢÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ -3 %ØÃÅÌȤ
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÖÏÒȢ (ßÕǢÇ ÓÅÔÚÅÎ ÄÉÅÓÅ +ÕÒÓÅ ÂÅÒÅÉÔÓ %ØÃÅÌȤ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÖÏÒÁÕÓ ÕÎÄ 
ÂÅÒÅÉÔÅÎ ÎÕÒ ÇÅÚÉÅÌÔ ÁÕÆ ÄÉÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ :ÅÒÔÉǢÚÉÅÒÕÎÇÓÐÒİÆÕÎÇ ÖÏÒȢ )Í 
ÇÅÂÉÌÄÅÔÅÎ 3ÁÍÐÌÅ ÓÐÉÅÌÅÎ ÄÉÅÓÅ ȵ:ÅÒÔÉǢÚÉÅÒÕÎÇÓÖÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇÓËÕÒÓÅȰ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖ 
ËÅÉÎÅ 2ÏÌÌÅȢ  
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Abbildung 2.4: Ordnungsprozesse innerhalb eines Bereichs der Weiterbildung (z.B. eines Software-Pakets wie Excel)  

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

!ÎÂÉÅÔÅÒ ÖÏÎ %ØÃÅÌȤ+ÕÒÓÅÎ ÍÁÃÈÅÎ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ɀ İÂÅÒ 6ÏÒÅÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ ÉÎ ÄÅÒ %ØÃÅÌȤ
7ÅÌÔ ÈÉÎÁÕÓ ɀ ËÅÉÎÅ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ !ÎÇÁÂÅÎ ÚÕ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓȟ ÄÉÅ ÄÉÅ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÍÉÔÂÒÉÎÇÅÎ ÍİÓÓÅÎȟ ÕÍ ÄÉÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÅÒÚÉÅÌÅÎ ÚÕ 
ËĘÎÎÅÎȢ &İÒ ÄÉÅ -ÅÈÒÈÅÉÔ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÉÓÔ ÁÎÚÕÎÅÈÍÅÎȟ ÄÁÓÓ ÓÉÅ ÓÉÃÈ ÁÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÍÉÔ 
ÅÉÎÅÒ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 6ÏÒÂÉÌÄÕÎÇ ×ÅÎÄÅÎȢ )Î 4ÅÉÌÅÎ ×ÅÎÄÅÎ ÓÉÅ ÓÉÃÈ ÁÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ 
"ÅÒÕÆÓÖÏÒÂÉÌÄÕÎÇ ÉÍ )4Ȥ+ÏÎÔÅØÔȢ )Î ×ÅÉÔÅÒÅÎ 4ÅÉÌÅÎ ÓÅÔÚÔ ÄÉÅ ÇÅÐÌÁÎÔÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ 
ÅÉÎÅ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ ɉÈĘÈÅÒÅɊ 6ÏÒÂÉÌÄÕÎÇ ÖÏÒÁÕÓ ɉÚȢ"Ȣ ÉÍ ËÁÕÆÍßÎÎÉÓÃÈÅÎ "ÅÒÅÉÃÈȟ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉÓÃÈÅ 'ÒÕÎÄÆßÈÉÇËÅÉÔÅÎɊȟ ÓÏÆÅÒÎ ÉÍ +ÕÒÓ ÄÉÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ %ØÃÅÌȟ ÎÉÃÈÔ ÁÂÅÒ 
ÄÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÉÍ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÇÅÂÉÅÔ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

$ÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 4ÁÂÅÌÌÅÎËÁÌËÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓÔ ÉÎ ,ÅÈÒÐÌßÎÅÎ ÄÅÓ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ 
3ÃÈÕÌÓÙÓÔÅÍÓ ÁÕÆ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 3ÔÕÆÅÎ ÖÅÒÁÎËÅÒÔ6ȟ ÁÕÃÈ ÉÎ ÄÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ 
&ßÃÈÅÒÎ ÄÅÒ ÂÅÒÕÆÓÂÉÌÄÅÎÄÅÎ 3ÃÈÕÌÅÎȢ )Í 0ÒÉÎÚÉÐ ×ßÒÅ ÅÉÎÅ %ÉÎÓÔÕÆÕÎÇ İÂÅÒ ÄÉÅ 
+ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÚ ÚÕ ÄÅÎ 3ÔÕÆÅÎ ÄÅÓ 3ÃÈÕÌÓÙÓÔÅÍÓ ÄÅÎËÂÁÒ ɉÕȢÁȢ ÂÁÓÁÌÅ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ 
ËÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÒÅÎÄ ÚÕÒ ÕÎÔÅÒÅÎ 3ÅËÕÎÄÁÒÓÔÕÆÅȠ ÆÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎÅ 
&ÕÎËÔÉÏÎÅÎȾÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ËÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÒÅÎÄ ÚÕ ÄÅÎ 3ÔÕÆÅÎ Ω ÕÎÄ ΪɊȢ   

!ÌÓ :×ÉÓÃÈÅÎÒÅÓİÍÅÅ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÆÅÓÔÈÁÌÔÅÎȡ 

Ɇ $ÉÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÒ ÆİÒ ÄÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÖÏÒÇÅÓÃÈÌÁÇÅÎÅÎ $ÅÓËÒÉÐÔÏÒÅÎ ÆİÒ 
ÓÉÃÈ ÅÒÓÃÈÅÉÎÔ ÓÉÎÎÖÏÌÌȟ ÕÍ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎȟ ÄÅÒÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ 
ÁÕÆ ÄÁÓ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅ !ÒÂÅÉÔÅÎ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔ ÓÏÌÌÅÎȟ ÖÏÎ ÊÅÎÅÎ ÚÕ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎȟ ÄÉÅ 
ÎÕÒ ËÕÒÚ ÅÉÎÆİÈÒÅÎÄ ÓÉÎÄȢ 6ÏÎ ÄÉÅÓÅÎ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÅÉÎÅ 'ÒÕÐÐÅ ÖÏÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ 
ÁÂÈÅÂÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ ÁÎ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔɕÉÎÎÅÎ ×ÅÎÄÅÔ ÕÎÄ ÄÅÒÅÎ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ 
ÓÔßÒËÔȟ ÅÉÎÅ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÌÉÃÈÅ ÕÎÄ ÌÅÉÔÅÎÄÅ "ÅÒÕÆÓÒÏÌÌÅ ÁÕÓÚÕÆİÌÌÅÎȢ ,ÅÔÚÔÅÒÅ ×ÉÒÄ 
ÂÅÉ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÆÅÌÄÅÒÎ ÓÅÌÔÅÎÅÒȟ ÂÅÉ ÁÎÄÅÒÅÎ ÈßÕǢÇÅÒ ÓÅÉÎȢ $ÉÅ 
-ÕÓÔÅÒ ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎÚÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÄÁÍÉÔ ÖÏÎ $ÏÍßÎÅ ÚÕ 
$ÏÍßÎÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ ÓÅÉÎȢ  

 
6 ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÈÅÍÅÎȢÓÃÈÕÌÅȢÁÔȾÔÈÅÍÅÎȾÌÅÈÒÐÌÁÎȤÄÉÇÉÔÁÌÅȤÇÒÕÎÄÂÉÌÄÕÎÇȾÔÁÂÅÌÌÅÎËÁÌËÕÌÁÔÉÏÎ  

fÑрƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƚéŸƖƽŔƚƚĲŰ

éŸƖċƨƚŊĲƚĲƣǍƣĲШ7ċƚŔƚťŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШыxŔƣĲƖċƖŔƣęƣбШůċƣőĲůċƣŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬŉĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰƨЮċЮь

?ŸůęŰĲы ũũĲШ[ƨŰťƣŔŸŰċũŔƣęƣĲŰоEŔŰƚċƣǍůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШǍЮ7ЮШĲŔŰĲƖШÉŸŉƣƽċƖĲь

7ċƚŔƚŉƨŰťƣŔŸŰĲŰ
ў ũũĲƚЮƽċƚЮ?ƨЮƽŔƚƚĲŰЮůƨƚƚƣџ

EũĲůĲŰƣċƖĲ
EƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊĲŰ
ўéŸũũĲЮ[ƨŰťƣŔŸŰċũŔƣęƣџ

7ƖĲŔƣĲ
ŉƨŰťƣŔŸŰĲũũĲ
ÉƓĲǍŔċũŔƚŔĲƖƨŰŊĲŰ
јƚƓĲǍŔċũŔƚŔĲƖƣљ

]ƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲ
uŸůƓĲƣĲŰǍо7ċƚŔĦ

~ŸĬƨũĲƨŰĬƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰƨŰĬ ĲƨĲƖƨŰŊĲŰ

uŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰǍ
xĲőƖƓũċŰ
ŉŸƖůċũĲƚ
7ŔũĬƨŰŊƚƚǃƚƣĲů

https://themen.schule.at/themen/lehrplan-digitale-grundbildung/tabellenkalkulation


+ÏÎÚÅÐÔÉÏÎÅÌÌÅÒ 2ÁÈÍÅÎ  
 

Ψά 

Ɇ )ÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ 7ÉÓÓÅÎÓÄÏÍßÎÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÓÉÃÈ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÄÅÎ +ÁÔÅÇÏÒÉÅÎ 
ȵ'ÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄȰȟ Ȱ!Î×ÅÎÄÕÎÇÓÆÅÌÄÅÒȰȟ Ȱ3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÅÎȰ ÚÕÏÒÄÎÅÎ ÌÁÓÓÅÎȢ "ÅÉ 
ÄÅÎ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÓÔ ÚÕ ÅÒ×ÁÒÔÅÎȟ ÄÁÓÓ ÅÓ ÚÕÒ (ÅÒÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇ 
ÖÏÎ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ßÈÎÌÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÈßÕǢÇ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ 
ËÏÍÍÔȢ $ÅÎ %ÂÅÎÅÎ ÍİÓÓÅÎ ÁÂÅÒ ÎÉÃÈÔ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ 
ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎȢ $ÉÅ -ÅÈÒÈÅÉÔ ÄÅÒ ÅÉÎÆİÈÒÅÎÄÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÓÔÒÅÂÔ ÁÎȟ ÚÕÒ 
ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎÌĘÓÕÎÇ ÚÕ ÅÒÍßÃÈÔÉÇÅÎȢ $ÉÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ 
!Î×ÅÎÄÕÎÇÓÆÅÌÄÅÒÎ ×ÉÅÄÅÒÈÏÌÅÎ ÄÉÅÓ ÍÉÔ "ÅÚÕÇ ÁÕÆ ÅÉÎ ÅÎÇÅÒ ÁÂÇÅÓÔÅÃËÔÅÓȟ 
ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÓ 3ÕÂÆÅÌÄȢ $ÉÅ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÅÎ ÆİÇÅÎ %ÌÅÍÅÎÔÅ ÈÉÎÚÕȟ ÓÉÎÄ ÁÂÅÒ 
ÎÉÃÈÔ ÁÕÆ ÅÉÎÅÍ ÈĘÈÅÒÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕȢ 

Ɇ $ÉÅ ÂÅÉÍ $ÅÓÉÇÎ ÅÉÎÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÅØÐÌÉÚÉÔ ÏÄÅÒ ÉÍÐÌÉÚÉÔ ÁÎÇÅÌÅÇÔÅÎ 
%Ò×ÁÒÔÕÎÇÅÎ ÁÎ ÄÉÅ 6ÏÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÉÓÔ Ú×ÁÒ ÆİÒ ÓÉÃÈ ÖÏÎ ÇÒÏħÅÒ 
"ÅÄÅÕÔÕÎÇ7ȟ ËÁÎÎ ÁÂÅÒ ÎÉÃÈÔ ÚÕÒ +ÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ 
ÈÅÒÁÎÇÅÚÏÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÅÉÌ ÅÓ ÄÁÍÉÔ ÚÕ ÅÉÎÅÒ %ÎÔËÏÐÐÅÌÕÎÇ ÖÏÎ ÄÅÒ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ËÏÍÍÅÎ ×İÒÄÅ ɉÄȢÈȢ ÊÅÄÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÎ ÁËÁÄÅÍÉÓÃÈ 
6ÏÒÇÅÂÉÌÄÅÔÅ ÒÉÃÈÔÅÔȟ ×ßÒÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÃÈ ÁÕÆ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅ Ϋ ÏÄÅÒ άɊȢ 

Ɇ $ÉÅ +ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÚ ÖÏÎ )ÎÈÁÌÔÅÎ ÍÉÔ )ÎÈÁÌÔÅÎ ÁÕÆ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÆÅÎ 
ËÁÎÎ ÅÉÎÅ 1ÕÅÌÌÅ ÄÁÆİÒ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎȟ ×ÁÓ ÚȢ"Ȣ ȵÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇȰ ÉÎ ÅÉÎÅÒ 
ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ $ÏÍßÎÅ ÂÅÄÅÕÔÅÎȢ %Ó ÂÌÅÉÂÔ ÚÕ İÂÅÒÐÒİÆÅÎȟ ÉÎ ×ÅÌÃÈÅÍ !ÕÓÍÁħ ÄÉÅ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÄÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ ÚÕ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒÅÎ )ÎÈÁÌÔÅÎ ɉÚȢ"Ȣ (!+ ȵ!ÎÁÌÙÓÅ ÕÎÄ 
$ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ $ÁÔÅÎ ÍÉÔ 0ÉÖÏÔ 4ÁÂÅÌÌÅÎȰɊ (ÉÌÆÅÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ 
ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÄÅÓ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÂÉÅÔÅÔȢ  

 

 
7 $ÉÅ !ÕÓÒÉÃÈÔÕÎÇ ÖÏÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÁÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÍÉÔ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÈÏÈÅÎ "ÁÓÉÓËÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉȵ-ÁÔÕÒÁÎÉÖÅÁÕ ÕÎÄ ÈĘÈÅÒȰɊ ×ÉÒÄ ÁÌÓ ÅÉÎÅÒ ÄÅÒ 'ÒİÎÄÅ 

ÆİÒ ÄÉÅ ÇÅÒÉÎÇÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÖÏÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÍÉÔ ÇÅÒÉÎÇÅÍ ÆÏÒÍÁÌÅÍ "ÉÌÄÕÎÇÓÎÉÖÅÁÕ ÖÅÒÍÕÔÅÔȟ ÆİÒ ÄÉÅ +ÕÒÓÅ ȵÏÆÔ ÂÕÃÈÓÔßÂÌÉÃÈ ÎÉÃÈÔ ÍÁÃÈÂÁÒȰ 
ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÄÉÅ ÎÉÃÈÔ ÄÉÅ ,ÅÒÎÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÅÒÈÁÌÔÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÅ ÆİÒ ÄÁÓ %ÒÒÅÉÃÈÅÎ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÂÅÎĘÔÉÇÅÎ ×İÒÄÅÎȢ  



-ÅÔÈÏÄÉÓÃÈÅÓ 6ÏÒÇÅÈÅÎ Ψέ 

Ω -ÅÔÈÏÄÉÓÃÈÅÓ 6ÏÒÇÅÈÅÎ ÂÅÉ ÄÅÒ %ÒÈÅÂÕÎÇ 

)Î vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÂÅÓÔÅÈÅÎ ÁËÔÕÅÌÌ ËÅÉÎÅ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÎ 6ÅÒÚÅÉÃÈÎÉÓÓÅ ÄÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÂÚ×Ȣ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒȟ ÄÉÅ ÆİÒ ÄÉÅ 
6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÓÅÔÚÅÎȢ %Ó ÂÅÓÔÅÈÔ ÁÕÃÈ 
ËÅÉÎÅ ÉÎÔÅÇÒÉÅÒÔÅ $ÁÔÅÎÂÁÎËȟ ÄÉÅ ÁÌÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÉÎ 
&ÏÒÍ ÖÏÎ ÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎȟ ÄÁÒÓÔÅÌÌÔȢ 6ÏÒ ÄÉÅÓÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ×ÕÒÄÅ 
ÉÍ 0ÒÏÊÅËÔÁÎÇÅÂÏÔ ÅÉÎÅ ÅÍÐÉÒÉÓÃÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÖÏÒÇÅÓÃÈÌÁÇÅÎȟ ÕÍ ÄÉÅ 
&ÏÒÓÃÈÕÎÇÓÆÒÁÇÅÎ ÄÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÓ ÍÉÔ ÈÉÎÒÅÉÃÈÅÎÄÅÒ !ÕÓÓÁÇÅËÒÁÆÔ ÂÅÁÎÔ×ÏÒÔÅÎ ÚÕ 
ËĘÎÎÅÎȢ  

)Î ÄÅÒ 0ÒÏÊÅËÔÕÍÓÅÔÚÕÎÇ ÈÁÔ ÓÉÃÈ ÈÅÒÁÕÓÇÅÓÔÅÌÌÔȟ ÄÁÓÓ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÆİÒ ÄÉÅ 
1ÕÁÎÔÉǢÚÉÅÒÕÎÇÅÎ ɉȵÇÒĘħÔÅ !ÎÂÉÅÔÅÒȰȠ ȵÈßÕǢÇÓÔÅ !ÎÇÅÂÏÔÅȰȟ ȵ!ÎÇÅÂÏÔÅ ÍÉÔ ÄÅÎ 
ÍÅÉÓÔÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎȰɊ ÄÉÅ ÕÒÓÐÒİÎÇÌÉÃÈ ÇÅÐÌÁÎÔÅ &ÏÒÓÃÈÕÎÇÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ËÅÉÎÅ 
ÚÕÆÒÉÅÄÅÎÓÔÅÌÌÅÎÄÅÎ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÌÉÅÆÅÒÔ ÕÎÄ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ ×ÅÉÔÅÒÅ 6ÏÒÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅ 
ÅÒÇßÎÚÔ ×ÅÒÄÅÎ ÍÕÓÓȟ ÕÍ ÄÉÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÅÒÒÅÉÃÈÅÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎȢ 

Abbildung 3.1: Eckpunkte der empirischen Strategie 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΩȢΧ ÆÁÓÓÔ ÄÉÅ ÉÍ 0ÒÏÊÅËÔÖÅÒÌÁÕÆ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔÅ ÅÍÐÉÒÉÓÃÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ 
ÚÕÓÁÍÍÅÎȢ %Ó ×ÕÒÄÅÎ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÄÒÅÉ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ ÅÒÓÔÅÌÌÔ ÕÎÄ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅÎ 
6ÏÒÇÅÈÅÎ ÍÉÔÅÉÎÁÎÄÅÒ ÁÂÇÅÇÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÄÁÄÕÒÃÈ ÍÉÔ ÎÅÕÅÎ &ßÌÌÅÎ ÂÚ×Ȣ 6ÁÒÉÁÂÌÅÎ ÚÕ 
&ßÌÌÅÎ ÅÒÈÏÂÅÎȢ  

$ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Χ ɀ !ÎÂÉÅÔÅÒȡ %ÒÈÏÂÅÎ ×ÕÒÄÅÎ ÁÌÌÅ ɀ ÂÚ×Ȣ ÂÅÉ 4ÅÉÌÅÎ ÄÅÒ $ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ 
ÅÉÎÅ !ÕÓ×ÁÈÌ ɀ !ÎÂÉÅÔÅÒȟ ÄÉÅ ÉÎ ÄÅÎ ÇÅÎÕÔÚÔÅÎ +ÕÒÓÄÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÍÉÔ ÆİÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ ÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÇÅÌÉÓÔÅÔ ×ÁÒÅÎȢ $ÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ 
×ÕÒÄÅÎ ɀ ÓÏ ×ÅÉÔ ×ÉÅ ÍĘÇÌÉÃÈ ɀ ÍÉÔ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 6ÁÒÉÁÂÌÅÎ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎȟ ÉÎ ÅÉÎÅÒ 
4ÙÐÏÌÏÇÉÅ ÅÒÆÁÓÓÔ ÕÎÄ ÍÉÔ %ÉÎÓÃÈßÔÚÕÎÇÅÎ ÚÕÍ 5ÍÆÁÎÇ ÉÈÒÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ ÏǟÅÎÅÎ 
+ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÓ ÖÅÒÓÅÈÅÎȢ .ÕÒ !ÎÂÉÅÔÅÒȟ ÄÉÅ ÁÕÃÈ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÅÉÎÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔ ÈÁÂÅÎȟ 
×ÕÒÄÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ ÁÂÓÃÈÌÉÅħÅÎÄÅÎ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎ ÖÏÒÇÅÓÅÈÅÎȢ :ÉÅÌ ÄÅÓ $ÁÔÅÎËĘÐÅÒÓ 
×ÁÒȟ ÅÉÎÅ ­ÂÅÒÓÉÃÈÔ İÂÅÒ ÄÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÚÕ ÅÒÈÁÌÔÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ 
ÊÅ×ÅÉÌÓ ÇÒĘħÅÒÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÉÎ ÄÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÇÒÕÐÐÅÎ ÚÕ 
ÉÄÅÎÔÉǢÚÉÅÒÔÅÎȢ  
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$ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ψ ɀ ɉ!ÕÓÇÅ×ßÈÌÔÅɊ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÉÍ $ÅÔÁÉÌȡ !ÌÓ ÆİÒ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÇÅÓÅÈÅÎÅ +ÕÒÓÅ ×ÕÒÄÅÎ ÉÍ $ÅÔÁÉÌ ÅÒÆÁÓÓÔȢ $ÉÅ ÓÏ 
ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ×ÕÒÄÅ ÁÌÓ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅ ÆİÒ ÄÉÅ !ÕÓ×ÁÈÌ ÖÏÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÚÕÒ 
,ÅÕÃÈÔÔÕÒÍÚÕÏÒÄÎÕÎÇ ÁÎÇÅÓÅÈÅÎȢ :ÉÅÌ ×ÁÒȟ ÅÉÎÅ 6ÉÅÌÆÁÌÔ ÁÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÉÍ $ÅÔÁÉÌ ÚÕ ÅÒÆÁÓÓÅÎȢ $ÉÅ ÖÏÒÇÅÓÅÈÅÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 
!ÎÁÌÙÓÅ ×ÕÒÄÅ ÊÅÄÏÃÈ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÍÉÔ ÄÅÍ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈ ÅÒÓÔÅÌÌÔÅÎ 
$ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ω ÄÕÒÃÈÇÅÆİÈÒÔȢ  

$ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ω ɀ 3ÁÍÐÌÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÉÍ ΨȢ (ÁÌÂÊÁÈÒ ΨΦΨΪȡ 5Í 
ÅÉÎÅÎ ­ÂÅÒÂÌÉÃË İÂÅÒ ÄÁÓ 'ÅÓÁÍÔÓÐÅËÔÒÕÍ ÄÅÒ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ +ÕÒÓÅ ÚÕ 
ÂÅËÏÍÍÅÎȟ ×ÕÒÄÅ ÅÉÎ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ ÇÅÂÉÌÄÅÔȟ ÄÅÒ ÅÉÎ ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ ÂÒÅÉÔÅÓ 3ÁÍÐÌÅ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ ÆİÒ ÄÁÓ ΨȢ (ÁÌÂÊÁÈÒ ΨΦΨΪ ÁÎÇÅËİÎÄÉÇÔÅÒ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÖÏÎ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÒ +ÕÒÓÅ ÅÒÓÔÅÌÌÔȢ :Õ ÄÅÎ +ÕÒÓÅÎ ×ÕÒÄÅ ÎÁÃÈ 
-ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÅÒÈÏÂÅÎȟ ÚÕ ÖÉÅÌÅÎ 4ÅÒÍÉÎÅÎ ÓÉÅ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ :ÕÒ 'Å×ÉÎÎÕÎÇ ÄÅÒ 
$ÁÔÅÎ ×ÕÒÄÅ ÍÉÔ ÄÅÍ $ÁÔÅÎÂÅÓÔÁÎÄ ÄÅÒ !-3Ȥ7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÄÁÔÅÎÂÁÎË ÂÅÇÏÎÎÅÎ 
ÕÎÄ ÄÉÅÓÅ ÄÕÒÃÈ $ÁÔÅÎ ÁÕÓ ÁÎÄÅÒÅÎ 1ÕÅÌÌÅÎ ÅÒÇßÎÚÔȢ  

!ÌÓ ÉÎÉÔÉÁÌÅ (ÁÕÐÔÑÕÅÌÌÅ ×ÕÒÄÅ ÄÉÅ !-3Ȥ7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÄÁÔÅÎÂÁÎË ÇÅÎÕÔÚÔȢ "ÅËÁÎÎÔ 
×ÁÒȟ ÄÁÓÓ ÎÉÃÈÔ ÁÌÌÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÉÈÒÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÄÏÒÔ ÌÉÓÔÅÎȢ 5Í ÄÉÅÓÅÎ 5ÍÓÔÁÎÄ 
ÁÕÓÚÕÇÌÅÉÃÈÅÎȟ ×ÕÒÄÅÎ %ÒÇßÎÚÕÎÇÅÎ ÁÕÓ ÄÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÄÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÄÅÒ 
,ßÎÄÅÒȟ ÁÕÓ ÄÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÁÕÆ ÄÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒȤ7ÅÂÐÁÇÅÓ ÕÎÄ ÅÒÇßÎÚÅÎÄÅÒ 
3ÕÃÈÍÁÓÃÈÉÎÅÎÁÂÆÒÁÇÅÎ ÖÏÒÇÅÎÏÍÍÅÎȢ )Í 0ÒÏÚÅÓÓ ÎÅÕ ÅÒÇÅÂÅÎ ÈÁÔ ÓÉÃÈ ÄÅÒ 
5ÍÓÔÁÎÄȟ ÄÁÓÓ ÅÉÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÒ 4ÅÉÌ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÎÕÒ ÅÉÎÅÎ ɉËÌÅÉÎÅÎɊ 4ÅÉÌ ÉÈÒÅÒ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÉÎ ÄÅÎ $ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÌÉÓÔÅÔ ÂÚ×Ȣ ÉÈÒÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÉÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ 4ÉÅÆÅ ÉÎ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ $ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÐÒßÓÅÎÔÉÅÒÔȢ 5Í ÄÉÅÓ ÁÕÓÚÕÇÌÅÉÃÈÅÎȟ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ 
7ÅÂÐÁÇÅÓ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈ ɀ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÅÒÇßÎÚÅÎÄ ɀ ÈÅÒÁÎÇÅÚÏÇÅÎȢ $ÉÅ 
ÁÕÓ ÄÅÒ !-3Ȥ$ÁÔÅÎÂÁÎË ÂÅÚÏÇÅÎÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ×ÕÒÄÅÎ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÉÅÒÔÅÎ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÁÕÓ ÄÅÎ ÁÎÄÅÒÅÎ 1ÕÅÌÌÅÎ ÅÒÇßÎÚÔȢ  

2İÃËÓÃÈÌİÓÓÅ ÁÕÆ ÄÉÅ :ÁÈÌ ÄÅÒ (ßÕǢÇËÅÉÔ ÖÏÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÕÎÄ ÉÈÒÅÒ 
ɉÇÅÓÃÈßÔÚÔÅÎɊ ÅÒ×ÁÒÔÂÁÒÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÚÁÈÌ ×ÉÒÄ ÁÕÓ ÄÅÍ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ω ÇÅÚÏÇÅÎȢ *Å 
ÅÒÆÁÓÓÔÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒ ÅÒÈÏÂÅÎ ÂÚ×Ȣ ÁÕÓ ÄÅÎ 
ÖÅÒÆİÇÂÁÒÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÆİÒ ÅÉÎÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÇÅÓÃÈßÔÚÔȢ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΩȢΨ 
ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ +ÏÍÐÏÎÅÎÔÅÎ ÄÅÓ !ÎÓÁÔÚÅÓ ÖÏÒȢ  

Abbildung 3.2: Strategie zur Gewinnung von Schätzwerten 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 
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+ÅÒÎ ÄÅÓ !ÎÓÁÔÚÅÓ ÉÓÔ ÄÁÓ 3ÁÍÐÌÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ 
!ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔ ɉÄȢÈȢ ÄÅÕÔÓÃÈÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÍÉÔ 
ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÒ .ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇ ÓÉÎÄ ÉÎËÌÕÄÉÅÒÔɊȢ +ÕÒÓÅȟ ÄÉÅ ÉÍ ΨȢ (ÁÌÂÊÁÈÒ ΨΦΨΪ 
ÂÅÇÉÎÎÅÎȟ ×ÕÒÄÅÎ ÉÍ *ÕÎÉ ΨΦΨΪ ÁÕÓ ÄÅÎ 1ÕÅÌÌÅÎ ÅÒÆÁÓÓÔȢ $ÉÅ +ÕÒÓÅ ×ÕÒÄÅÎ ÎÁÃÈ ÉÈÒÅÎ 
ɉÁÕÓ ÄÅÍ 4ÉÔÅÌ ÅÒÓÃÈÌÏÓÓÅÎÅÎɊ )ÎÈÁÌÔÅÎ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔ ɉ$ÅÔÁÉÌÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÓÔÅÈÅÎ ÎÕÒ 
ÆİÒ ÄÉÅ "ÅÉÓÐÉÅÌÅȟ ÄÉÅ ÁÕÓ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ψ ÇÅÚÏÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇɊȢ 

*Å !ÎÇÅÂÏÔ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ ÁÎÇÅËİÎÄÉÇÔÅÎ 7ÉÅÄÅÒÈÏÌÕÎÇÓÔÅÒÍÉÎÅ ÅÒÆÁÓÓÔȢ %ÉÎÅ 
%ÉÎÓÃÈÒßÎËÕÎÇ ÅÒÇÁÂ ÓÉÃÈ ÄÁÒÁÕÓȟ ÄÁÓÓ !ÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅ 7ÉÅÄÅÒÈÏÌÕÎÇ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎȟ 
ÔÅÉÌÓ ÁÌÓ ÎÅÕÅ $ÁÔÅÎÓßÔÚÅ ÉÎ ÄÅÎ $ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÇÅÌÉÓÔÅÔ ×ÕÒÄÅÎȢ $ÉÅÓ ×ÕÒÄÅ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ 
!ÕÓ×ÁÈÌÖÁÒÉÁÂÌÅ ÆİÒ ÁÌÌÅ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÁÕÆ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÁÂÚÉÅÌÅÎȟ 
ËÏÒÒÉÇÉÅÒÔȢ  

&İÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ×ÉÒÄ ÓÅÉÔÅÎÓ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÍÉÔ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ -ÉÎÄÅÓÔȤ ÂÚ×Ȣ 
(ĘÃÈÓÔÚÁÈÌÅÎ ÇÅÒÅÃÈÎÅÔȢ $ÉÅ -ÉÎÄÅÓÔÔÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÚÁÈÌÅÎ ÓÃÈ×ÁÎËÅÎ 
ÔÙÐÉÓÃÈÅÒ×ÅÉÓÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ Ú×ÅÉ ÕÎÄ ÁÃÈÔȢ $ÉÅ (ĘÃÈÓÔÔÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÚÁÈÌÅÎ ÌÉÅÇÅÎ 
Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÁÃÈÔ ÕÎÄ ΨΦ ɉ!ÕÓÎÁÈÍÅÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎɊȢ *Å !ÎÂÉÅÔÅÒ ɉÎÉÃÈÔ ÊÅ !ÎÇÅÂÏÔɊ ×ÕÒÄÅ 
ÅÉÎÅ ÅÒ×ÁÒÔÅÔÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÚÁÈÌ ÇÅÓÃÈßÔÚÔȢ 

%Ó ÉÓÔ ÂÅËÁÎÎÔȟ ÄÁÓÓ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅ ÉÍ ÏǟÅÎÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÚÕ ÄÅÎ ÇÅÐÌÁÎÔÅÎ 
4ÅÒÍÉÎÅÎ ÎÕÒ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 4ÅÉÌ ÄÅÒ &ßÌÌÅ ÚÕÓÔÁÎÄÅ ËÏÍÍÅÎȢ .ÕÒ ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ 
ÂÉÅÔÅÎ ÅÉÎÅ $ÕÒÃÈÆİÈÒÕÎÇÓÇÁÒÁÎÔÉÅ ÆİÒ ÁÌÌÅ ÏÄÅÒ ÅÉÎÅÎ 4ÅÉÌ ÉÈÒÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅȢ "ÅÉ 
ÁÎÄÅÒÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ËÁÎÎ ÖÏÎ ÉÈÒÅÍ !ÎÇÅÂÏÔÓÖÅÒÈÁÌÔÅÎ ÈÅÒ ÁÕÆ ÅÉÎÅ ÒÅÌÁÔÉÖ ÇÅÒÉÎÇÅ 
ÄÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔÌÉÃÈÅ 7ÁÈÒÓÃÈÅÉÎÌÉÃÈËÅÉÔ ÄÅÒ $ÕÒÃÈÆİÈÒÕÎÇ ÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÏÈÎÅ +ÕÒÓÔÅÒÍÉÎ ×ÕÒÄÅÎ ÇÒÕÎÄÓßÔÚÌÉÃÈ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ $ÕÒÃÈÆİÈÒÕÎÇÓ-
×ÁÈÒÓÃÈÅÉÎÌÉÃÈËÅÉÔ ÖÏÎ Φ ϻ ÂÅ×ÅÒÔÅÔȟ ÕÍ ÅÉÎÅ ÓÔÁÒËÅ ­ÂÅÒÓÃÈßÔÚÕÎÇ ÄÅÒ ÅÒ×ÁÒÔÂÁÒÅÎ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÚÕ ÂÅÇÒÅÎÚÅÎȢ 

$ÉÅ ÇÅ×ßÈÌÔÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÅÒÌÁÕÂÔ ÎÕÒ ÇÒÏÂÅ 3ÃÈßÔÚÕÎÇÅÎ ÖÏÎ 'ÒĘħÅÎÏÒÄÎÕÎÇÅÎ 
ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÕÎÄ ËÁÎÎ ÂÅÉÍ "ÅÔÒÁÃÈÔÅÎ ÖÏÎ %ÉÎÚÅÌÆßÌÌÅÎ ɉÅÉÎÅÓ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÅÒÓȾÅÉÎÅÓ !ÎÂÉÅÔÅÒÓɊ ÚÕ ÆÁÌÓÃÈÅÎ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ÆİÈÒÅÎȢ :Õ ÂÅÁÃÈÔÅÎ ÉÓÔ 
ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅȟ ÄÁÓÓ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÔÅÉÌÓ ÎÕÒ ÆİÒ ËİÒÚÅÒÅ :ÅÉÔÒßÕÍÅ ÉÍ 6ÏÒÈÉÎÅÉÎ ÉÈÒÅ 
+ÕÒÓÐÌßÎÅ ÐÕÂÌÉÚÉÅÒÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÆİÒ ÄÉÅ ÎßÃÈÓÔÅÎ ÄÒÅÉ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ ÆİÒ ÄÉÅ ÎßÃÈÓÔÅÎ ÓÅÃÈÓ 
-ÏÎÁÔÅɊȢ &İÒ ÄÉÅÓÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 5ÓÁÎÃÅÎ ×ÕÒÄÅ ÖÅÒÓÕÃÈÔȟ ÅÉÎÅÎ !ÕÓÇÌÅÉÃÈ ÚÕ 
ÓÃÈÁǟÅÎȟ ÉÎÄÅÍ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÖÏÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎȟ ÄÉÅ ÎÕÒ ÅÉÎ 1ÕÁÒÔÁÌ ÉÍ 6ÏÒÈÉÎÅÉÎ !ÎÇÅÂÏÔÅ 
ÍÅÌÄÅÎȟ ÍÉÔ ÄÅÍ &ÁËÔÏÒ Ú×ÅÉ ÍÕÌÔÉÐÌÉÚÉÅÒÔ ×ÕÒÄÅÎȢ $ÉÅÓÅ !ÄÁÐÔÉÏÎ ÈÁÔÔÅ ÁÌÌÅÒÄÉÎÇÓ 
ÎÕÒ ÅÉÎÅÎ ÓÅÈÒ ÇÅÒÉÎÇÅÎ %ÉÎǨÕÓÓ ÁÕÆ ÄÉÅ 'ÅÓÁÍÔÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅÒ 3ÃÈßÔÚÕÎÇȢ 

!ÕÆ "ÁÓÉÓ ÄÅÓ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒÓ Ω ×ÉÒÄ ÄÉÅ 3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÎÁÃÈ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÉÎÈÁÌÔÅÎ ÄÁÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ $ÁÚÕ ×ÕÒÄÅ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÅÒÓÔÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔ ÅÉÎÅ 
+ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÅÒÓÔÅÌÌÔȢ )Í ×ÅÉÔÅÒÅÎ 6ÅÒÌÁÕÆ ËĘÎÎÅÎ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÒÅÇÅÌÎ ÖÏÎ ÄÅÎ ÇÅÂÉÌÄÅÔÅÎ +ÁÔÅÇÏÒÉÅÎ ÚÕÍ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÇÅÂÉÌÄÅÔ 
×ÅÒÄÅÎȢ $ÁÂÅÉ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ ÅÉÎÅÒ +ÁÔÅÇÏÒÉÅ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔÅÎ +ÕÒÓÅ ÁÕÃÈ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4Ȥ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÄÏÒÔȟ ×Ï 
ÅÓ ÕÍ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈ Ϋ ÇÅÈÔȢ  
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Tabelle 3.1: Klassifikation der Kurse [Version 0] ɀ Illustration der möglichen Zuordnung zu DigComp 2.3 AT 

 
0ÒÏÖÉÓÏÒÉÓÃÈÅ 4ÙÐÏÌÏÇÉÅ ɍ6ÅÒÓÉÏÎ ΦȢΧɎ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÅÉÎÅÒ ÍĘÇÌÉÃÈÅÎ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ 

Χ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎ ɉ0ÒÉÎÚÉÐÉÅÎȟ (ÁÒÄ×ÁÒÅ ȣɊ  ΦȢΨ $ÉÇÉÔÁÌÅ 'ÅÒßÔÅ ÕÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÂÅÄÉÅÎÅÎ 

Ψ $ÉÇÉÔÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙȾ"ÁÓÉÓËÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ΦȢΨ $ÉÇÉÔÁÌÅ 'ÅÒßÔÅ ÕÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÂÅÄÉÅÎÅÎȟ  

ΦȢΧ +ÏÎÚÅÐÔÅ ÄÅÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÅÒÓÔÅÈÅÎ  

Ω .ÕÔÚÕÎÇ -ÏÂÉÌÅÒ %ÎÄÇÅÒßÔÅ ɉ3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓȟ 

4ÁÂÌÅÔÓɊ 

ΦȢΨ $ÉÇÉÔÁÌÅ 'ÅÒßÔÅ ÕÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÂÅÄÉÅÎÅÎ  

Ϊ 2ÉÓË Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÕÎÄ 2ÉÓÉËÅÎÖÅÒÍÅÉÄÕÎÇ  ΪȢΨ 0ÅÒÓÏÎÅÎÂÅÚÏÇÅÎÅ ÏÄÅÒ ÖÅÒÔÒÁÕÌÉÃÈÅ $ÁÔÅÎ ÓÏ×ÉÅ 

0ÒÉÖÁÔÓÐÈßÒÅ ÓÃÈİÔÚÅÎȠ  

ΪȢΪ 3ÉÃÈ ÖÏÒ "ÅÔÒÕÇ ÕÎÄ +ÏÎÓÕÍÅÎÔÅÎÒÅÃÈÔÓȤ

ÍÉÓÓÂÒÁÕÃÈ ÓÃÈİÔÚÅÎ  

ΪȢΧ'ÅÒßÔÅ ÓÃÈİÔÚÅÎ 

Ϋ 4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ 
 

ά 5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ $ÁÔÅÎ ΧȢΧ $ÁÔÅÎȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ 

ÒÅÃÈÅÒÃÈÉÅÒÅÎȟ ÓÕÃÈÅÎ ÕÎÄ ǢÌÔÅÒÎ 

ΧȢΨ $ÁÔÅÎȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ ËÒÉÔÉÓÃÈ 

ÂÅ×ÅÒÔÅÎ ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÅÒÅÎ 

ΧȢΩ $ÁÔÅÎȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ 

ÖÅÒ×ÁÌÔÅÎ 

έ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÅÎȾ3ÏÆÔ×ÁÒÅȤ%ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

ɉ0ÙÔÈÏÎȟ *ÁÖÁȟ #ϽϽ ÕÓ×ȢɊ 

ΩȢΪ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÅÎ ÕÎÄ !ÂÌßÕÆÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÉÅÒÅÎ  

ΫȢΧ 4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ 0ÒÏÂÌÅÍÅ ÌĘÓÅÎ  

ΫȢΨ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÕÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÃÈÅ !ÎÔ×ÏÒÔÅÎ ÄÁÒÁÕÆ 

ÅÒËÅÎÎÅÎ 

ή !ÕÔÏÍÁÔÉÓÉÅÒÕÎÇȟ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÆ 4ÈÉÎÇÓȟ 2ÏÂÏÔÉË ΫȢΧ 4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ 0ÒÏÂÌÅÍÅ ÌĘÓÅÎ  

ΩȢΪ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÅÎ ÕÎÄ !ÂÌßÕÆÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÉÅÒÅÎ 

ί $ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÕÎÄ 31, ΩȢΪ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÅÎ ÕÎÄ !ÂÌßÕÆÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÉÅÒÅÎȟ ΫȢΧ 

4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ 0ÒÏÂÌÅÍÅ ÌĘÓÅÎ 

ΧΦ .ÅÔÚ×ÅÒËÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÕÎÄ 3ÅÒÖÅÒÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒ ΦȢΨ $ÉÇÉÔÁÌÅ 'ÅÒßÔÅ ÕÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÂÅÄÉÅÎÅÎ 

ΩȢΪ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÅÎ ÕÎÄ !ÂÌßÕÆÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÉÅÒÅÎ  

ΫȢΧ 4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ 0ÒÏÂÌÅÍÅ ÌĘÓÅÎ  

ΫȢΨ"ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÕÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÃÈÅ !ÎÔ×ÏÒÔÅÎ ÄÁÒÁÕÆ 

ÅÒËÅÎÎÅÎ  

ΧΧ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ ΧȢΩ $ÁÔÅÎȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ 

ÖÅÒ×ÁÌÔÅÎ 

ΧΨ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÕÎÄ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ΪȢΨ 0ÅÒÓÏÎÅÎÂÅÚÏÇÅÎÅ ÏÄÅÒ ÖÅÒÔÒÁÕÌÉÃÈÅ $ÁÔÅÎ ÓÏ×ÉÅ 

0ÒÉÖÁÔÓÐÈßÒÅ ÓÃÈİÔÚÅÎ  

ΪȢΧ 'ÅÒßÔÅ ÓÃÈİÔÚÅÎ 

ΧΩ $ÁÔÁÓÃÉÅÎÃÅ   

ΧΪ +ÒÙÐÔÏ×ßÈÒÕÎÇ ÕÎÄ "ÌÏÃËÃÈÁÉÎȤ4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ   

ΧΫ $ÁÔÅÎÁÎÁÌÙÓÅ ÕÎÄ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ΧȢΨ $ÁÔÅÎȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ ËÒÉÔÉÓÃÈ 

ÂÅ×ÅÒÔÅÎ ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÅÒÅÎ 

Χά "ÉÇ $ÁÔÁ ÕÎÄ $ÁÔÅÎÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ΧȢΩ $ÁÔÅÎȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ 

ÖÅÒ×ÁÌÔÅÎ 

ΧȢΨ $ÁÔÅÎȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ ËÒÉÔÉÓÃÈ 

ÂÅ×ÅÒÔÅÎ ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÅÒÅÎ 

Χέ +İÎÓÔÌÉÃÈÅ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚ ÕÎÄ -ÁÓÃÈÉÎÅÌÌÅÓ 

,ÅÒÎÅÎ 

ΩȢΧ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ 

Χή $ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ ΧȢΧ $ÁÔÅÎȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ 

ÒÅÃÈÅÒÃÈÉÅÒÅÎȟ ÓÕÃÈÅÎ ÕÎÄ ǢÌÔÅÒÎ  

Χί +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ ÕÎÄ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ɉ%Ȥ

-ÁÉÌȟ 6ÉÄÅÏÔÅÌÅÆÏÎÉÅȟ $ÁÔÅÎÓÈÁÒÉÎÇɊ 

ΨȢΧ -ÉÔÈÉÌÆÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ËÏÍÍÕÎÉÚÉÅÒÅÎ 

ΨȢΨ -ÉÔÈÉÌÆÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ $ÁÔÅÎ ÕÎÄ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÔÅÉÌÅÎ ÕÎÄ ÚÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔÅÎ 

ΨΦ /ǣÃÅ "ÁÓÉÓÁÎ×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ɉ$ÏËÕÍÅÎÔÅ 

ÅÒÓÔÅÌÌÅÎȟ "ÅÒÅÃÈÎÕÎÇÅÎ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎȟ 

0ÒßÓÅÎÔÁÔÉÏÎÅÎ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎɊ 

ΩȢΧ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ 



-ÅÔÈÏÄÉÓÃÈÅÓ 6ÏÒÇÅÈÅÎ ΩΧ 

ΨΧ #ÏÎÔÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ΩȢΧ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ 

ΨΨ 0ÒÏÊÅËÔÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÉÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 

)ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÎ 

ΨȢΧ -ÉÔÈÉÌÆÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ËÏÍÍÕÎÉÚÉÅÒÅÎ 

ΨȢΨ -ÉÔÈÉÌÆÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ $ÁÔÅÎ ÕÎÄ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÔÅÉÌÅÎ ÕÎÄ ÚÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔÅÎ  

ΨȢΪ %ÉÎȤ ÕÎÄ 6ÅÒËßÕÆÅ ÄÕÒÃÈÆİÈÒÅÎ 

ΨΩ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÍÏÄÅÌÌÅ ÍÉÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 

)ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÎ ɉ#ÈÁÎÇÅȤ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȠ 

,ÅÁÎÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÓ×ȢɊ  

 

ΨΪ )4ȤÂÅÚÏÇÅÎÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÒÏÌÌÅÎȟ $ÉÇÉÔÁÌÅ 

4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ΦȢΧ +ÏÎÚÅÐÔÅ ÄÅÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÅÒÓÔÅÈÅÎ 

ΨΫ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ $ÉÇÉÔÁÌÅÒ -ÅÄÉÅÎ ΫȢΩ +ÒÅÁÔÉÖ ÕÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖ ÍÉÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ 

ÕÍÇÅÈÅÎ 

Ψά "ÁÒÒÉÅÒÅÆÒÅÉÈÅÉÔ ΦȢΩ )ÎËÌÕÓÉÖÅ &ÏÒÍÅÎ ÄÅÓ :ÕÇÁÎÇÓ ÚÕ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 

)ÎÈÁÌÔÅÎ ËÅÎÎÅÎȟ ÎÕÔÚÅÎ ÕÎÄ ÂÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÅÎ 

Ψέ 7ÅÂÄÅÓÉÇÎ ÕÎÄ 5ÓÅÒȤ)ÎÔÅÒÆÁÃÅ ΩȢΨ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ÎÅÕ 

ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÎ  

Ψή Ω$Ȥ$ÒÕÃË ΫȢΩ +ÒÅÁÔÉÖ ÕÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖ ÍÉÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ 

ÕÍÇÅÈÅÎ 

Ψί $ÉÇÉÔÁÌÅ 'ÒÁÐÈÉËÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ΩȢΨ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ÎÅÕ 

ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÎ  

ΩΦ $ÉÇÉÔÁÌÅ 4ÏÎȤ ÕÎÄ &ÉÌÍÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ΩȢΨ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ÎÅÕ 

ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÎ  

ΩΧ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÉÍ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 2ÁÕÍ ΨȢΧ -ÉÔÈÉÌÆÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ËÏÍÍÕÎÉÚÉÅÒÅÎ  

ΩΨ 2ÅÃÈÔ ÄÅÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ɉÊÕÒÉÓÔÉÓÃÈÅ 2ÏÌÌÅÎɊ 

ɍ.ÉÃÈÔȡ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚɎ 

 

ΩΩ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚȟ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚÇÒÕÎÄÖÅÒÏÒÄÎÕÎÇ ΪȢΨ 0ÅÒÓÏÎÅÎÂÅÚÏÇÅÎÅ ÏÄÅÒ ÖÅÒÔÒÁÕÌÉÃÈÅ $ÁÔÅÎ ÓÏ×ÉÅ 

0ÒÉÖÁÔÓÐÈßÒÅ ÓÃÈİÔÚÅÎ 

ΩΪ "ÒÁÎÃÈÅÎÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ "ÅÒÅÉÃÈÅ   

ΩΫ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ "ÉÌÄÕÎÇ ΫȢΪ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÌİÃËÅÎ ÅÒËÅÎÎÅÎ ÕÎÄ 

ÓÃÈÌÉÅħÅÎ  

Ωά +ÏÎÓÔÒÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ #!$ ΩȢΧ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

Ωέ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇȟ "ÕÃÈÈÁÌÔÕÎÇȟ +ÏÓÔÅÎÒÅÃÈÎÕÎÇ   

Ωή &ÉÎÁÎÚÄÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ   

Ωί $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ΨȢά $ÉÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÄÅÎÔÉÔßÔ ÖÅÒÓÔÅÈÅÎ ÕÎÄ ÇÅÓÔÁÌÔÅÎ  

ΨȢΩ $ÉÇÉÔÁÌÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ ÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ 

4ÅÉÌÈÁÂÅ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎ 

ΪΦ 3ÏÚÉÁÌȤ ÕÎÄ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÓÐÏÌÉÔÉÓÃÈÅ 

'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇÓÁÕÆÇÁÂÅÎ 

ΦȢΧ +ÏÎÚÅÐÔÅ ÄÅÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÅÒÓÔÅÈÅÎ  

ΦȢΩ )ÎËÌÕÓÉÖÅ &ÏÒÍÅÎ ÄÅÓ :ÕÇÁÎÇÓ ÚÕ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 

)ÎÈÁÌÔÅÎ ËÅÎÎÅÎȟ ÎÕÔÚÅÎ ÕÎÄ ÂÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÅÎ  

ΦȢΪ !ÕÓÅÉÎÁÎÄÅÒÓÅÔÚÕÎÇ ÍÉÔ ÄÅÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÔßÔ ÓÕÃÈÅÎ 

ÕÎÄ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅ 5ÒÔÅÉÌÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ 

ΪȢΫ 5Í×ÅÌÔ ÓÃÈİÔÚÅÎ ÕÎÄ )4 ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇ ÂÅÔÒÅÉÂÅÎ 

ΪΧ %ÔÈÉË ΪȢΫ5Í×ÅÌÔ ÓÃÈİÔÚÅÎ ÕÎÄ )4 ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇ ÂÅÔÒÅÉÂÅÎ 

 1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

 

 



$ÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ   ΩΨ 

Ϊ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɀ 
6ÅÒÓÕÃÈ ÅÉÎÅÒ 4ÙÐÏÌÏÇÉÓÉÅÒÕÎÇ 

ΪȢΧ 3ÔÁÔÉÓÔÉËÅÎ ÚÕÍ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ 

.ÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ !ÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÄÅÎ %Ò×ÅÒÂ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎȟ ÓÉÎÄ 
ÖÏÎ ÄÅÎ 3ÔÒÕËÔÕÒÅÎ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÓÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈ 
ÍÉÔÂÅÓÔÉÍÍÔȟ ÁÕÃÈ ×ÅÎÎ ÓÉÃÈ ÄÉÅ !ÎÇÅÂÏÔÓÓÔÒÕËÔÕÒÅÎ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÉÎ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 
!ÓÐÅËÔÅÎ ÎÏÃÈÍÁÌÓ ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÄÁÖÏÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎȢ 

%Ó ÓÉÎÄ ÎÕÒ ×ÅÎÉÇÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÓÃÈÅ 1ÕÅÌÌÅÎ ÖÏÒÈÁÎÄÅÎȟ ÄÉÅ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÁÎ ÆİÒ 
$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÅÓÓÅÎȢ $ÉÅ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÄÅÒ 
+ÏÎÆÅÒÅÎÚ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ÅÒÆÁÓÓÔ ×ÅÉÔÇÅÈÅÎÄ ÄÅÎ !ÎÔÅÉÌ 
ÁÎ +ÕÒÓÅÎ ÕÎÄ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎȟ ÄÅÒ ÁÕÆ ÄÁÓ 3ÕÂÆÅÌÄ ȵ)4ȟ %$6Ȱ ÅÎÔÆßÌÌÔȟ ×ÏÂÅÉ ÄÉÅ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÚÕ ÄÉÅÓÅÒ +ÁÔÅÇÏÒÉÅ İÂÅÒ ÄÉÅ 4ÒßÇÅÒÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÈÉÎ×ÅÇ ÎÉÃÈÔ 
ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈ ÁÕÓÆÁÌÌÅÎȢ &İÒ ΨΦΨΨ ×ÕÒÄÅÎ ÒÕÎÄ Ω ΧΦΦ +ÕÒÓÅ ɉΪȟΪ ϻ ÁÌÌÅÒ +ÕÒÓÅɊ ÓÏ×ÉÅ ÒÕÎÄ 
ΩΩ ΦΦΦ ÄÅÒ +ÕÒÓÔÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ɉΨȟέ ϻɊ ÄÅÍ &ÅÌÄ ȵ)4ȟ %$6Ȱ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔȢ8 .ÉÃÈÔ ÅÎÔÈÁÌÔÅÎ 
ÓÉÎÄ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ !ÎÇÅÂÏÔÅȟ ÉÎ ×ÅÌÃÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÔÈÅÍÁÔÉÓÃÈ ÅÉÎÇÅÏÒÄÎÅÔ 
ÓÉÎÄ ɉÚȢ"Ȣ $ÉÇÉÔÁÌÅ &ÏÔÏÇÒÁǢÅ Ђ +ÕÎÓÔȠ &ÁËÅ .Å×Ó Ђ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÓÐÏÌÉÔÉËɊȢ 

$ÉÅ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅ %ÒÈÅÂÕÎÇ ÚÕÒ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ÅÒÆÁÓÓÔ ÅÉÎÅÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ ÆİÒ 
$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ 
ȵ&ÅÌÄ ÄÅÒ "ÉÌÄÕÎÇȰȢ $ÉÅ ȵ)ÎÆÏÒÍÁÔÉË ÕÎÄ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȰ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔÅÎ 
3ÔÕÎÄÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÁÌÓ ÅÉÎÅ .ßÈÅÒÕÎÇ ÚÕÍ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔ ÇÅÓÅÈÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ÁÕÃÈ ×ÅÎÎ ÓÉÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÒÅÌÅÖÁÎÔÅ 
)ÎÈÁÌÔÅ ÁÕÃÈ ÕÎÔÅÒ ÁÎÄÅÒÅÎ +ÁÔÅÇÏÒÉÅÎ ǢÎÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ 

ΨΦΨΨ ÅÎÔǢÅÌÅÎ ÁÕÆ ÊÅÄÅÎ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎ ɉΨΫɀάΪ *ÁÈÒÅɊ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÉÍ $ÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔ 
άȟΨ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÎÄÅÎ ÐÒÏ *ÁÈÒ ÉÎ ÄÅÒ +ÁÔÅÇÏÒÉÅ ȵ)ÎÆÏÒÍÁÔÉË ÕÎÄ 
+ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȰȢ ίȟΩ ϻ ÁÌÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÎÄÅÎ ÉÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÅÎÔǢÅÌÅÎ ΨΦΨΨ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅÓ "ÉÌÄÕÎÇÓÆÅÌÄȢ 0ÒÏ ÊÕÎÇÅÍȾÒ 
%Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎ ɉΧήɀΨΪɊ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ έȟά 3ÔÕÎÄÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ɉάȟΨ ϻ 
ÄÅÒ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÎÄÅÎɊȢ .ÁÃÈ ÄÅÍ 2İÃËÇÁÎÇ ÖÏÎ ΨΦΧΦ ÁÕÆ ΨΦΧά 
ÓÉÎÄ ÄÁÍÉÔ ÄÉÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ 3ÔÕÎÄÅÎ ΨΦΨΨ ×ÉÅÄÅÒ ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÁÎÇÅÓÔÉÅÇÅÎ ɉ!ÌÌÅ $ÁÔÅÎ ÖÏÎ 
%ÕÒÏÓÔÁÔ $ÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ $ÁÔÁÂÁÓÉÓ9 ÂÚ×Ȣ 3ÔÁÔÉÓÔÉË !ÕÓÔÒÉÁ ɉΨΦΨΪɊ Ȣ 

$ÉÅ %ÒÈÅÂÕÎÇ ÚÕÒ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ɉ!ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙȟ !%3Ɋ ÈÁÔ ÆİÒ ÄÉÅ ΨΫȤ 
ÂÉÓ άΪȤ*ßÈÒÉÇÅÎ ÒÕÎÄ άΨΫ ΦΦΦ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÁÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÎ 
ȵ)ÎÆÏÒÍÁÔÉË ÕÎÄ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȰ ÅÒÈÏÂÅÎ ɉ×ÏÂÅÉ ÅÉÎÅ 0ÅÒÓÏÎ ÍÅÈÒÅÒÅ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÁÕÆ×ÅÉÓÅÎ ËÁÎÎɊȢ $ÉÅÓÅ ÂÅÉÎÈÁÌÔÅÎ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ɉΧɊ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅȟ 
ÓÏÎÄÅÒÎ ÁÕÃÈ ɉΨɊ 6ÏÒÔÒßÇÅȟ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÕÎÄ 3ÅÍÉÎÁÒÅȟ ɉΩɊ %ÉÎÓÃÈÕÌÕÎÇ ÁÍ 
!ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚ ÓÏ×ÉÅ ɉΪɊ ɉÐÒÉÖÁÔɊ ÂÅÚÁÈÌÔÅÎ %ÉÎÚÅÌÕÎÔÅÒÒÉÃÈÔȢ $ÉÅ :ÁÈÌ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÉÎ 
+ÕÒÓÅÎ ×ÕÒÄÅ ÎÉÃÈÔ ÖÅÒĘǟÅÎÔÌÉÃÈÔȟ ÄÅÒ !ÎÔÅÉÌ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ËÁÎÎ ÇÒÏÂ ÁÕÆ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ΩΫ 
ÕÎÄ ΪΫ ϻ ÇÅÓÃÈßÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 6ÏÎ ÄÉÅÓÅÎ +ÕÒÓÔÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÅÎÔÆßÌÌÔ ×ÉÅÄÅÒÕÍ ÎÕÒ ÅÉÎ 
ËÌÅÉÎÅÒÅÒ 4ÅÉÌ ÁÕÆ ȵÏǟÅÎÅ +ÕÒÓÅȰ ɉ×ÉÅÄÅÒÕÍ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ΩΫ ÕÎÄ ΪΫ ϻɊȟ ÄÅÒ ÁÎÄÅÒÅ 4ÅÉÌ 
ÁÕÆ ÉÎÔÅÒÎÅ +ÕÒÓÅ ÖÏÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÏÄÅÒ +ÕÒÓÅȟ ÄÉÅ ÎÕÒ İÂÅÒ :Õ×ÅÉÓÕÎÇ 
ÏǟÅÎÓÔÅÈÅÎȢ !ÕÆ ÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ ÏǟÅÎÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅ ×İÒÄÅÎ ÄÅÍÎÁÃÈ 
ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÒÕÎÄ έΫ ΦΦΦ ÕÎÄ ΧΨΫ ΦΦΦ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÖÏÎ Ú×ĘÌÆ 
-ÏÎÁÔÅÎ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎȢ  

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΪȢΧ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ 6ÅÒÔÅÉÌÕÎÇ ÄÅÒ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÎÁÃÈ 
ÓÏÚÉÏĘËÏÎÏÍÉÓÃÈÅÎ +ÁÔÅÇÏÒÉÅÎ ÄÁÒȢ άΩ ϻ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÉÎ ÄÅÒ +ÁÔÅÇÏÒÉÅ 
ȵ)ÎÆÏÒÍÁÔÉË ÕÎÄ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȰ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÁÕÆ -ßÎÎÅÒȟ Ωέ ϻ ÁÕÆ 
&ÒÁÕÅÎȢ $ÉÅ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÉÎ ÄÅÎ !ÌÔÅÒÓËÏÈÏÒÔÅÎ ÓÉÎÄ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÇÅÒÉÎÇȡ ΨΫ ϻ 
ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÁÕÆ ÄÉÅ ΨΫȤ ÂÉÓ ΩΪȤ*ßÈÒÉÇÅÎȟ ΩΦ ϻ ÁÕÆ ÄÉÅ ΩΫȤ ÂÉÓ ΪΪȤ*ßÈÒÉÇÅÎȟ Ψέ ϻ ÁÕÆ ÄÉÅ 

 
8 ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÄÕÌÔÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢÁÔȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾǢÌÅÓȾÓÔÁÔÉÓÔÉËÂÅÒÉÃÈÔÅȤÁÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎȾ+ÅÂÏ;3ÔÁÔÉÓÔÉË;ΩέȢÐÄÆ  
9 $ÁÔÅÎÂÁÎË ɀ %ÕÒÏÓÔÁÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÅÕÒÏÓÔÁÔȾÄÅȾ×ÅÂȾÍÁÉÎȾÄÁÔÁȾÄÁÔÁÂÁÓÅ  

https://adulteducation.at/sites/default/files/statistikberichte-auswertungen/Kebo_Statistik_37.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/main/data/database
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ΪΫɀ ÂÉÓ ΫΪȤ*ßÈÒÉÇÅÎ ÕÎÄ Χή ϻ ÁÕÆ ÄÉÅ ΫΫȤ ÂÉÓ άΪȤ*ßÈÒÉÇÅÎȢ !ÕÆ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÍÉÔ ÈĘÃÈÓÔÅÎÓ 
0ǨÉÃÈÔÓÃÈÕÌÁÂÓÃÈÌÕÓÓ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÎÕÒ Ψ ϻ ÄÅÒ !ËÔÉÖÉÔßÔÅÎȟ ÁÕÆ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÍÉÔ 
,ÅÈÒÁÂÓÃÈÌÕÓÓ ΨΫ ϻȟ ÁÕÆ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÍÉÔ "-3Ȥ!ÂÓÃÈÌÕÓÓ ή ϻȟ ÍÉÔ !(3Ⱦ"(3Ȥ!ÂÓÃÈÌÕÓÓ 
ΨΪ ϻ ÕÎÄ ÍÉÔ 5ÎÉȾ&(Ȥ!ÂÓÃÈÌÕÓÓ ΪΧ ϻ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎȢ $ÉÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÁÎ !ËÔÉÖÉÔßÔÅÎ 
ÚÕ ȵ)ÎÆÏÒÍÁÔÉË ÕÎÄ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȰ ÈßÎÇÔ ÚÕ ÅÉÎÅÍ ÅÒÈÅÂÌÉÃÈÅÎ 4ÅÉÌ ÁÎ 
ÄÅÒ "ÅÒÕÆÓÔßÔÉÇËÅÉÔȡ ήέ ϻ ÁÌÌÅÒ !ËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÖÏÎ %Ò×ÅÒÂÓÔßÔÉÇÅÎ ÁÂÓÏÌÖÉÅÒÔȟ 
Ϊ ϻ ÖÏÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÚÕÍ %ÒÈÅÂÕÎÇÓÚÅÉÔÐÕÎËÔ ÁÒÂÅÉÔÓÌÏÓ ÓÉÎÄ ÕÎÄ ί ϻ ÖÏÎ 
0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÚÕÍ %ÒÈÅÂÕÎÇÓÚÅÉÔÐÕÎËÔ ÎÉÃÈÔ ÅÒ×ÅÒÂÓÁËÔÉÖ ÓÉÎÄȢ  

Abbildung 4.1: Teilnahmen an non-ÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÚÕ ȵInformatik und KommunikationstechnologieȰ 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÖÏÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉË !ÕÓÔÒÉÁ ΨΦΨΪȠ %ØÃÅÌȤ4ÁÂÅÌÌÅÎ ÚÕÍ "ÅÒÉÃÈÔ 10 

:ÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÅÎÄ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÄÁÍÉÔ ÓÁÇÅÎȟ ÄÁÓÓ !ËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÉÍ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 
:ÕÓÁÍÍÅÎÈÁÎÇ ÂÅÓÕÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅÓ ÄİÒÆÔÅ ÉÎ ÁÂÇÅÓÃÈ×ßÃÈÔÅÒ 7ÅÉÓÅ ÁÕÃÈ ÆİÒ ÄÉÅ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÁÎ ÏǟÅÎÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅÎ ÇÅÌÔÅÎȢ !ÕÃÈ ÆİÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅ 
ÉÍ ÏǟÅÎÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÉÓÔ ÁÎÚÕÎÅÈÍÅÎȟ ÄÁÓÓ Ú×ÅÉ $ÒÉÔÔÅÌ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ İÂÅÒ 
-ÁÔÕÒÁ ÏÄÅÒ ÅÉÎÅÎ (ÏÃÈÓÃÈÕÌÁÂÓÃÈÌÕÓÓ ÖÅÒÆİÇÅÎȢ  

%ÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄ ÂÅÉ ÄÅÒ -ÁÒËÔÁÎÁÌÙÓÅ ÉÓÔ ÅÓȟ ÄÉÅ 'ÅÓÁÍÔÓÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÆİÒ ÎÏÎȤ 
ÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÉÍ "ÌÉÃË ÚÕ ÂÅÈÁÌÔÅÎȢ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΪȢΨ ÚÅÉÇÔ ÄÉÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÅÉÎÅÒ 
3ÏÎÄÅÒÁÕÓ×ÅÒÔÕÎÇ ÄÅÒ !%3Ȥ$ÁÔÅÎ ÆİÒ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÁÕÓ ÄÅÍ *ÁÈÒ ΨΦΧάȢ )Í *ÁÈÒ ΨΦΧά 
ÅÎÔǢÅÌÅÎ Ϊάȟή ϻ ÁÌÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÎÄÅÎ ÁÕÆ ÄÉÅ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ɉÉÎ 
ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔÓÚÅÉÔ ÕÎÄȾÏÄÅÒ ÖÏÍ !ÒÂÅÉÔÇÅÂÅÒ ÂÅÚÁÈÌÔɊȢ ΨΫ ϻ ÁÕÆ ÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ ÄÕÒÃÈ 
ÄÉÅ (ÁÕÓÈÁÌÔÅ ÏÄÅÒ ÄÕÒÃÈ $ÒÉÔÔÅ ɉÅÉÎÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ ÄÅÓ !-3Ɋ ÂÅÚÁÈÌÔÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȟ ΨήȟΨ ϻ ÁÕÆ ÎÉÃÈÔ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ɉÂÅÚÁÈÌÔ ÄÕÒÃÈ (ÁÕÓÈÁÌÔÅ 
ÏÄÅÒ $ÒÉÔÔÅɊȢ 

)Î vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÓÐÉÅÌÅÎ ɀ ×ÉÅ ÉÎ ÁÌÌÅÎ ,ßÎÄÅÒÎ ɀ ÄÉÅ "ÅÔÒÉÅÂÅ ÁÌÓ !ÎÂÉÅÔÅÒ ȵÉÎÔÅÒÎÅÒȰ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ɉΧήȟΧ ϻ ÁÌÌÅÒ 3ÔÕÎÄÅÎɊ ÅÉÎÅ ÇÒÏħÅ 2ÏÌÌÅ ÕÎÄ ǢÎÁÎÚÉÅÒÅÎ ÚÕÄÅÍ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÎÄÅÎ ÂÅÉ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 4ÒßÇÅÒÎȢ $ÁÂÅÉ ÓÔÉÃÈÔ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÄÅÒ 
"ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ɀ ÓÏ×ÏÈÌ ÄÅÒ ÎÏÎȤÐÒÏǢÔ 
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ɉ×ÉÅ 7)&)ȟ "&)Ɋ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ÆÏÒȤÐÒÏǢÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ɀÍÉÔ ΩήȟΩ ϻ ÁÌÌÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÕÎÄÅÎ ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÈÅÒÖÏÒȢ $ÅÎÎÏÃÈ ÓÉÎÄ ÄÉÅ "ÅÉÔÒßÇÅ ÁÎÄÅÒÅÒ 
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ɀ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÕÃÈ ÓÏÌÃÈÅÒȟ ÄÅÒÅÎ (ÁÕÐÔÚ×ÅÃËÅ ÎÉÃÈÔ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÁÒÓÔÅÌÌÔ ɀ ÎÉÃÈÔ ÚÕ ÕÎÔÅÒÓÃÈßÔÚÅÎȢ )ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÂÅÌÁÕÆÅÎ ÓÉÃÈ ÄÉÅÓÅ ÁÕÆ 
ÅÉÎ &İÎÆÔÅÌ ÄÅÓ 'ÅÓÁÍÔÖÏÌÕÍÅÎÓ ɉΨΦȟΨ ϻɊȢ 

 
10 ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÔÁÔÉÓÔÉËȢÁÔȾǢÌÅÁÄÍÉÎȾÐÁÇÅÓȾΩΨήȾΪ;!%3;ΨΦΨΨ;ÎÉÃÈÔȤÆÏÒÍÁÌÅ;"ÉÌÄÕÎÇÓÁËÔÉÖÉÔÁÅÔÅÎȢÏÄÓ 
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Abbildung 4.2: Anbieterstruktur der Stunden in non-formaler Weiterbildung in Österreich ɀ 2016 (Adult Education Survey) 

Tabelle zur Abbildung  

 
"ÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈ 0ÒÉÖÁÔȤ"ÅÒÕǨÉÃÈ 

0ÒÉÖÁÔȤÎÉÃÈÔȤ

ÂÅÒÕǨÉÃÈ 
ÁÌÌÅ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ΪȟΫϻ Φȟάϻ ΦȟΩϻ ΫȟΪϻ 

%ÍÐÌÏÙÅÒ ΧήȟΧϻ ΦȟΨϻ ΦȟΨϻ ΧήȟΫϻ 

%ÍÐÌÏÙÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ΨȟΫϻ ΦȟΫϻ ΦȟΨϻ ΩȟΨϻ 

&ÏÒÍÁÌ %ÄÕËÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ΪȟΨϻ ΪȟΫϻ ΧΦȟΧϻ Χήȟήϻ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Φȟάϻ ΦȟΪϻ Ψȟέϻ Ωȟήϻ 

.ÏÎȤÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ΧȟΫϻ Φȟήϻ Φȟήϻ ΩȟΦϻ 

.ÏÎȤÆÏÒÍÁÌ %Ǫ4 )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ΧΧȟίϻ ΧάȟΪϻ ΧΦȟΧϻ ΩήȟΩϻ 

.ÏÎȤÐÒÏǢÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ΨȟΫϻ ΧȟΧϻ ΩȟΦϻ άȟάϻ 

/ÔÈÅÒ ΦȟΫϻ ΦȟΪϻ Φȟάϻ ΧȟΫϻ 

4ÒÁÄÅ ÕÎÉÏÎÓ Φȟάϻ ΦȟΧϻ ΦȟΧϻ Φȟήϻ 

ÁÌÌÅ Ϊάȟήϻ ΨΫȟΦϻ ΨήȟΨϻ  

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ "ÅÒÅÃÈÎÕÎÇ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÅÉÎÅÒ %ÕÒÏÓÔÁÔ 3ÏÎÄÅÒÁÕÓ×ÅÒÔÕÎÇ ÆİÒ ɉ-ÏÌÙÎÅÕØȟ #ÕÔÍÏÒÅ ÕÎÄ "ÉÕÎÄÏȟ ΨΦΨΦɊ ɉÓÉÅÈÅ ÁÕÃÈ ɉ#ÌÁÎÃÙ ɉ#ÌÁÎÃÙȟ (ÅǨÅÒȟ 2ÁÐÁÎÛȟ 3ÔÅÉÎÈÅÉÍÅÒ ÕÎÄ 

3ÔÕÄÅÎÜȟ ΨΦΨΩɊ 

ΪȢΨ 3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÉÍ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ 

$ÉÅ 3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ 
ÓÐÉÅÇÅÌÔ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÊÅÎÅ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÄÅÒ ɉÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎɊ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ 
ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ×ÉÄÅÒȟ ÁÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ÈÁÂÅÎ ÓÉÃÈ ÆİÒ ÄÅÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ÔÙÐÉÓÃÈÅ 
3ÔÒÕËÔÕÒÅÎ ÈÅÒÁÕÓÇÅÂÉÌÄÅÔȢ  

7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ ÈÉÎÓÉÃÈÔÌÉÃÈ ÉÈÒÅÒ ×ÉÃÈÔÉÇÓÔÅÎ 
&ÉÎÁÎÚÉÅÒÕÎÇÓÑÕÅÌÌÅÎ ÉÎ ÆİÎÆ ÇÒÏħÅ 'ÒÕÐÐÅÎ ÔÅÉÌÅÎȡ 

Ɇ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÍÉÔ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 

Ɇ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÍÉÔ ÄÅÍ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ ɉÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅɊ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 

Ɇ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÉÅ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ +ÕÒÓÅ ÉÍ !ÕÆÔÒÁÇ ÄÅÓ !-3 ÕÍÓÅÔÚÅÎ 

Ɇ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÒ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅÎ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ 

Ɇ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÓ $ÒÉÔÔÅÎ 3ÅËÔÏÒÓȟ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÎÕÒ ÁÌÓ ÅÉÎÅ ×ÅÉÔÅÒÅ !ËÔÉÖÉÔßÔ 
ÎÅÂÅÎ ÉÈÒÅÎ (ÁÕÐÔÁËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ÕÍÓÅÔÚÅÎ 

Ɇ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÁÕÓ ÄÅÍ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ɉÚȢ"Ȣ (4,Óȟ &ÁÃÈÈÏÃÈÓÃÈÕÌÅÎȟ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔßÔÅÎɊȟ ÄÉÅ ÁÕÃÈ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÁÎÂÉÅÔÅÎ 

$ÉÅÓÅ 'ÒÕÐÐÅÎ ÕÎÄ ÉÈÒÅ 3ÕÂÇÒÕÐÐÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÉÍ &ÏÌÇÅÎÄÅÎ ÎßÈÅÒ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ ÕÎÄ 
ÅÉÎÅ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅ +ÁÔÅÇÏÒÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÒÇÅÎÏÍÍÅÎ 4ÁÂÅÌÌÅ ΪȢΧ 



$ÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ   ΩΫ 

Tabelle 4.1: Klassifikation von Weiterbildungsanbietern, erfasstes Sample ɀ [Datenstand 20.08.2024] 

 &ÏÒ 0ÒÏǢÔ   .ÏÎȤ0ÒÏǢÔȾ+ÅÂĘ  

 -ÅÈÒ ÁÌÓ ΨΦ 
!ÎÇÅÂÏÔÅȾ 
(ÁÌÂÊÁÈÒ 

7ÅÎÉÇÅÒ ÁÌÓ 
ΨΦ !ÎÇÅÂÏÔÅ 

-ÅÈÒ ÁÌÓ 
ΨΦ !ÎÇÅÂÏÔÅȾ 
(ÁÌÂÊÁÈÒ 

7ÅÎÉÇÅÒ ÁÌÓ 
ΨΦ !ÎÇÅÂÏÔÅ 

ΧȢΧ ȵ(ÅÒÓÔÅÌÌÅÒȰ      

ΧȢΨ "ÒÅÉÔÅ )4Ȥ3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎ ΧΧ Ϊ Φ Φ 
ΧȢΩ .ÉÓÃÈÅÎȤ)4Ȥ3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎ ΧΦ Ϊ Φ Φ 
ΧȢΪ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÉÎ ÁÎÄÅÒÅÎ 
"ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÍÉÔ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅÎ )4Ȥ!ÎÇÅÂÏÔÅÎ 

ί ΨΪ Φ Ϋ 

ΨȢΧ 'ÅÎÅÒÁÌÉÓÔÅÎ ÄÅÒ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÍÉÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ 

Ϋ ί Χά Ϊ 

ΨȢΨ !ÕÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ 
ÆÏËÕÓÓÉÅÒÔÅ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 

Ϊ Φ Χ Φ 

ΩȢΧ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÍÉÔ 6ÅÒÁÎËÅÒÕÎÇ 
ÉÍ !-3Ȥ"ÅÒÅÉÃÈ 

Ω ί Χ Χ 

ΪȢΧ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅÒ 
%Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ 

Φ Ψ ΧΦ Ψά 

ΪȢΨ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÆİÒ 
ÄÅÎ ÎÉÃÈÔȤÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ 

Φ Χ Χ Φ 

ΫȢΧ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÄÅÓ $ÒÉÔÔÅÎ 3ÅËÔÏÒÓ ÍÉÔ 
ÂÒÅÉÔÅÍ 0ÒÏǢÌ ÄÉÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÍÁÃÈÅÎ 

Φ Φ Ψ ΧΫ 

ΫȢΨ !ÕÆ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ 
!ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÓ $ÒÉÔÔÅÎ 3ÅËÔÏÒÓ 

Φ Φ Φ Ω 

άȢΧ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍÓ 
ÍÉÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ 

Φ Φ Φ Ϊ 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇȠ ΧήΪ !ÎÂÉÅÔÅÒ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔ 

 

.ÅÂÅÎ ÄÅÎ 'ÒÕÐÐÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÁÌÌÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÁÎÁÃÈ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎȟ ÏÂ ÓÉÅ ÄÅÒ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇ 
ÎÁÃÈ ÇÅ×ÉÎÎÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔ ÓÉÎÄ ÏÄÅÒ ÎÉÃÈÔ ÕÎÄ ÏÂ ÓÉÅ ÅÉÎÅ -ÉÎÄÅÓÔÇÒĘħÅ ÅÒÒÅÉÃÈÅÎȢ !ÌÓ 
4ÈÒÅÓÈÏÌÄ ×ÅÒÄÅÎ ΨΦ ɉÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ ÏÄÅÒ ×ÉÅÄÅÒÈÏÌÔÅɊ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅ ÉÍ ÏǟÅÎÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÉÍ ΨȢ (ÁÌÂÊÁÈÒ ΨΦΨΪ ÇÅÎÏÍÍÅÎȢ 7ÅÉÔÅÒÓ 
×ÅÒÄÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÒ ÅÒÓÔÅÎ +ÁÔÅÇÏÒÉÅȟ ×ÅÎÎ ÓÉÅ ÚÕÍÉÎÄÅÓÔ ÅÉÎ ÌÅÈÒÇÁÎÇÓÁÒÔÉÇÅÓ 
!ÎÇÅÂÏÔ ÍÉÔ "ÅÚÕÇ ÚÕ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÉÍ -ÉÎÄÅÓÔÁÕÓÍÁħ ÖÏÎ ÄÒÅÉ 
-ÏÎÁÔÅÎȾΪΦΦ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÓÔÕÎÄÅÎ ÈÁÂÅÎȢ 

ΪȢΨȢΧ ȵ(ÅÒÓÔÅÌÌÅÒȰ 

3ÏÆÔ×ÁÒÅȤ5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÖÉÁ ɉÚÅÒÔÉǢÚÉÅÒÔÅɊ 0ÁÒÔÎÅÒ 
ÁÎÂÉÅÔÅÎ ɉÁÌÓÏ ÓÅÌÂÓÔ ÎÉÃÈÔ ÁÌÓ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÁÕÆÔÒÅÔÅÎɊȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÁÕÃÈ ÄÉÒÅËÔ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÁÎ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÒÉÃÈÔÅÎȢ  

)Î ÄÅÎ ÁÌÓ (ÁÕÐÔÑÕÅÌÌÅ ÆİÒ ÄÉÅ 3ÔÕÄÉÅ ÈÅÒÁÎÇÅÚÏÇÅÎÅÎ $ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÓÉÎÄ ËÅÉÎÅ 
!ÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÄÉÒÅËÔ ÖÏÎ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒÎ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ÉÄÅÎÔÉǢÚÉÅÒÔ ×ÏÒÄÅÎȢ !ÕÓ 
ÄÉÅÓÅÍ 'ÒÕÎÄ ÉÓÔ ÄÁÓ ÓÐÅÚÉÅÌÌÅ !ÎÇÅÂÏÔȟ ÄÁÓ ÄÉÒÅËÔ ÁÕÆ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒÓÅÉÔÅÎ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎ 
×ÉÒÄȟ ÎÉÃÈÔ ÉÎ ÄÅÎ $ÁÔÅÎ ÄÅÒ %ÒÈÅÂÕÎÇ ÁÂÇÅÄÅÃËÔ ÕÎÄ ÄÅÓÓÅÎ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÍÕÓÓ 
ÄÁÒÁÕÆ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ %ÒÈÅÂÕÎÇÅÎ ÖÏÒÂÅÈÁÌÔÅÎ ÂÌÅÉÂÅÎȢ 

7ßÈÒÅÎÄ ÄÉÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÉÎ 3ÐÅÚÉÁÌÇÅÂÉÅÔÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÉÎÄȟ ËÏÍÍÔ ÉÈÎÅÎ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ 
ÅÉÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÕÎÔÅÒÇÅÏÒÄÎÅÔÅ 2ÏÌÌÅ ÚÕȢ  

ΪȢΨȢΨ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÍÉÔ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 

%ÉÎ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÒ 4ÅÉÌ ÁÌÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÁÄÒÅÓÓÉÅÒÔ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÁÌÓ 
ÐÒÉÍßÒÅ +ÕÎÄɕÉÎÎÅÎÇÒÕÐÐÅȢ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÂÅÚÁÈÌÅÎ ÄÁÍÉÔ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÆİÒ 



$ÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ   Ωά 

'ÒÕÐÐÅÎ ÖÏÎ "ÅÓÃÈßÆÔÉÇÔÅÎ ÂÚ×Ȣ ÆİÒ ÅÉÎÚÅÌÎÅ "ÅÓÃÈßÆÔÉÇÔÅ ÕÎÄ ÒÅÃÈÎÅÎ ÄÉÅÓÅ ÁÌÓ 4ÅÉÌ 
ÉÈÒÅÒ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ !ÕÓÇÁÂÅÎ ÁÂȢ $ÅÒ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ ÌÉÅÇÔ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÁÕÆ 
3ÅÒÖÉÃÅÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ ÓÏÇÅÎÁÎÎÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÖÏÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎȟ ÄȢÈȢ 
ÆİÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÅØËÌÕÓÉÖ ÆİÒ ÄÉÅ "ÅÓÃÈßÆÔÉÇÔÅÎ ÅÉÎÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ 
ÚÕÇßÎÇÌÉÃÈ ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÄÉÅ ɀ ÉÎ ÍÅÈÒ ÏÄÅÒ ÍÉÎÄÅÒ ÇÒÏħÅÍ !ÕÓÍÁħ ɀ ÁÕÆ ÄÉÅ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ 
ÄÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ ÚÕÇÅÓÃÈÎÉÔÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ $ÉÅ ,ÅÉÓÔÕÎÇÓÅÒÂÒÉÎÇÕÎÇ ×ÉÒÄ ÉÎ 
ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÉÎ 4ÒÁÉÎÅÒɕÉÎÎÅÎȤ ÂÚ×Ȣ 3ÅÒÖÉÃÅÔÁÇÅÎ ÁÂÇÅÒÅÃÈÎÅÔȟ ÎÉÃÈÔ ÖÉÁ 
ȵ+ÕÒÓÇÅÂİÈÒÅÎȰȢ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÆİÈÒÅÎ ÎÅÂÅÎ ÄÉÅÓÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ 
ÁÕÃÈ ȵÏǟÅÎÅ !ÎÇÅÂÏÔÅȰ ÄÕÒÃÈȢ 7ßÈÒÅÎÄ ÄÉÅÓÅ ȵÏǟÅÎÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅȰ ÏÆÔ ÎÕÒ ÅÉÎÅ 
.ÅÂÅÎÌÉÎÉÅ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎ ɉÕÎÄ ÕȢÁȢ ÄÉÅ !ËÑÕÉÓÅ ÖÏÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇÓÐÒÏÊÅËÔÅÎ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎɊȟ 
ËĘÎÎÅÎ ÓÉÅ ÓÉÃÈ ÚÕ ÅÉÎÅÍ ÇÌÅÉÃÈÂÅÒÅÃÈÔÉÇÔÅÎ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÚ×ÅÉÇ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎȢ %ÉÎÚÅÌÎÅ 
!ÎÂÉÅÔÅÒ ÉÍ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ÕÎÔÅÒÈÁÌÔÅÎ ÓÅÈÒ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅ ȵÏǟÅÎÅ 
+ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅȰ ÎÅÂÅÎ ÉÈÒÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅÎ 3ÃÈÕÌÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎȢ ,ÅÔÚÔÅÒÅ ÓÉÎÄ 
ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÕÃÈ ÆİÒ +ÌÅÉÎȤ ÕÎÄ -ÉÔÔÅÌÂÅÔÒÉÅÂÅ ÖÏÎ 2ÅÌÅÖÁÎÚȟ ÄÉÅ ÚÕ ×ÅÎÉÇÅ 
-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒɕÉÎÎÅÎ ÍÉÔ ßÈÎÌÉÃÈÅÍ 3ÃÈÕÌÕÎÇÓÂÅÄÁÒÆ ÈÁÂÅÎȟ ÕÍ ÁÕÆ ÉÎÔÅÒÎÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÓÅÔÚÅÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎȢ  

-ÉÔ ÉÈÒÅÍ ȵÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÐÒÏÇÒÁÍÍȰ ÓÔÅÈÅÎ ÄÉÅÓÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÉÎ +ÏÎËÕÒÒÅÎÚ ÍÉÔ ÄÅÎ 
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒÎ ÕÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌ ÂÅÚÁÈÌÅÎÄÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ 
ɉÓÏÇÅÎÁÎÎÔÅ ȵ3ÅÌÂÓÔÚÁÈÌÅÒɕÉÎÎÅÎȰɊɉ-ÁÒËÏ×ÉÔÓÃÈ ÕÎÄ (ÅǨÅÒȟ ΨΦΦέɊȢ )Í ÏǟÅÎÅÎ 
+ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔ ÚÅÉÃÈÎÅÔ ÓÉÃÈ ÄÁÓ 3ÅÇÍÅÎÔ ÄÕÒÃÈ ËİÒÚÅÒÅ ɉȵËÏÎÚÅÎÔÒÉÅÒÔÅȰɊȟ 
ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÉÍ ÈĘÈÅÒÅÎ ÂÚ×Ȣ ÉÍ (ÏÃÈÐÒÅÉÓÓÅÇÍÅÎÔ ÁÕÓȢ11 %ÉÎÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 
2ÏÌÌÅ ÉÎ ÄÅÒ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÓÐÉÅÌÅÎ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒ ÖÏÎ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÓÇİÔÅÒÎȟ ÄÉÅ 
ÚÕ ÉÈÒÅÎ 0ÒÏÄÕËÔÅÎ ÁÕÃÈ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÁÎÂÉÅÔÅÎȟ ÄÅÒÅÎ 
(ÁÕÐÔÅÒ×ÅÒÂÓÚ×ÅÃË ÁÂÅÒ ÎÉÃÈÔ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÉÓÔȢ )Í $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ 
ËÏÍÍÔ ÄÅÎ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒÎ ÖÏÎ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÅÂÅÎÆÁÌÌÓ ÅÉÎÅ ÇÒÏħÅ 2ÏÌÌÅ ÚÕ ɀ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÉÎ 
ÈÏÃÈÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎȢ (ßÕǢÇ ×ÉÒÄ ÊÅÄÏÃÈ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÆÕÎËÔÉÏÎ İÂÅÒ 
,ÉÚÅÎÚÖÅÒÔÒßÇÅ ÁÎ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÁÕÓÇÅÌÁÇÅÒÔȢ  

&İÒ ÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÂÉÅÔÅÎ ÓÉÃÈ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÖÉÅÒ 3ÕÂÇÒÕÐÐÅÎ ÁÎȟ 
ÎßÍÌÉÃÈȡ  

Ɇ ΧȢΧ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒɉȤÓÃÈÕÌÕÎÇÅÎ ÉÍ ÅÎÇÅÒÅÎ 3ÉÎÎɊȡ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒ ÖÏÎ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÕÎÄ 
(ÁÒÄ×ÁÒÅ ÓÐÉÅÌÅÎ ÁÕÃÈ ÅÉÎÅ 2ÏÌÌÅ ÉÍ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔȢ !ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ ÈÏÈÅÎ 
-ÁÒËÔËÏÎÚÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÂÅÉ ÄÅÎ !Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ ÇÅ×ßÈÌÔÅÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓÆÏÒÍ 
ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ɉȵÚÅÒÔÉǢÚÉÅÒÔÅ !ÎÂÉÅÔÅÒȰ ÕÓ×ȢɊ ËÏÍÍÔ ÄÉÅÓÅÎ ÆİÒ ÄÁÓ 
ÏǟÅÎÅ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÁÌÌÅÒÄÉÎÇÓ ÎÕÒ ÅÉÎÅ ÇÅÒÉÎÇÅ 2ÏÌÌÅ ÚÕȢ ȵ/ǟÅÎÅȰ +ÕÒÓÅ ÚÕ 
ÄÉÅÓÅÎ !Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÎÉÃÈÔ ÉÎ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÅÒÆÁÓÓÔ ÂÚ×Ȣ 
ÄÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÍÅÌÄÅÎ ÄÉÅÓÅ ÎÉÃÈÔȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ȵÖÅÒËÁÕÆÅÎȰ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ 
ÇÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇ ÍÉÔ ÉÈÒÅÎ (ÁÕÐÔÐÒÏÄÕËÔÅÎȢ  

Ɇ ΧȢΨ "ÒÅÉÔÅ )4Ȥ3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎȡ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÂÉÅÔÅÎ ɀ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÍ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ 
-ÁÒËÔ ÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔ ɀ ÅÉÎ ÇÒÏħÅÓ 3ÐÅËÔÒÕÍ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ )4ȤÒÅÌÅÖÁÎÔÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ 
ÁÎȟ ÓÉÎÄ ÁÂÅÒ ËÁÕÍ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÐÒßÓÅÎÔȢ 

Ɇ ΧȢΩ .ÉÓÃÈÅÎȤ)4Ȥ3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎȡ %ÉÎÚÅÌÎÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÆÏËÕÓÓÉÅÒÅÎ ÎÁÈÅÚÕ ÁÕÓÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ 
ÁÕÆ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈÅ ɉÕȢÁȢ #!$Ƞ ÄÉÇÉÔÁÌÅ -ÅÄÉÅÎÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇȟ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ -ÁÒËÅÔÉÎÇɊ ÕÎÄ ÂÉÅÔÅÎ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ 3ÅÇÍÅÎÔ ÅÉÎÅ 6ÉÅÌÚÁÈÌ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅȢ  

Ɇ ΧȢΪ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÉÎ ÁÎÄÅÒÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÍÉÔ ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅÎ )4 
!ÎÇÅÂÏÔÅÎȡ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ ÈÏÈÅÎ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ɉȵ&İÈÒÕÎÇȰȟ ȵ2ÅÃÈÔȰȟ 
ȵ!ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ Ǫ #ÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇȰȟ ȵ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ Ǫ .ÏÒÍÅÎȰɊ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÆİÒ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ 
×ÉÃÈÔÉÇÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ÂÉÅÔÅÎ ÁÕÃÈ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÍÉÔ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÚÕÇ ÁÎȟ ÄÉÅ ÍÉÔ 
ÉÈÒÅÒ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ İÂÅÒÌÁÐÐÅÎȟ ÚȢ"Ȣ ÅÉÎ ÁÕÆ 2ÅÃÈÔ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÅÉÎ 
!ÎÇÅÂÏÔ ÚÕÒ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚÇÒÕÎÄÖÅÒÏÒÄÎÕÎÇ ÕÎÄ ÅÉÎ ÁÕÆ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ Ǫ .ÏÒÍÅÎ 
ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ :ÅÒÔÉǢÚÉÅÒÕÎÇÓËÕÒÓÅ ÍÉÔ )4Ȥ"ÅÚÕÇȢ !ÕÆÇÒÕÎÄ 
ÄÅÒ 'ÒĘħÅ ÕÎÄ ÄÅÒ -ÁÒËÔÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÉÎ ÉÈÒÅÎ (ÁÕÐÔÂÅÒÅÉÃÈÅÎ 

 
11 !ÎÇÅÂÏÔÓÐÒÅÉÓÅ ×ÅÒÄÅÎ ÔÙÐÉÓÃÈÅÒ×ÅÉÓÅ ÅØËÌÕÓÉÖÅ ÄÅÒ ÁÎÆÁÌÌÅÎÄÅÎ 5ÍÓÁÔÚÓÔÅÕÅÒ ɉΨΦϻɊ ÁÕÓÇÅ×ÉÅÓÅÎȟ ×ÅÉÌ ÄÁÖÏÎ ÁÕÓÇÅÇÁÎÇÅÎ ×ÉÒÄȟ ÄÁÓÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ 
ÄÉÅ 5ÍÓÁÔÚÓÔÅÕÅÒ ÁÌÓ $ÕÒÃÈÌÁÕÆÐÏÓÔÅÎ İÂÅÒ ÄÅÎ 6ÏÒÓÔÅÕÅÒÁÂÚÕÇ ÒÅÆÕÎÄÉÅÒÔ ÂÅËÏÍÍÅÎȢ  



$ÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ   Ωέ 

ËĘÎÎÅÎ ÄÉÅÓÅ )ÎÔÅÒÓÅËÔÉÏÎÓÂÅÒÅÉÃÈÅ ÆİÒ ÓÉÃÈ ÅÉÎÅ ÅÒÈÅÂÌÉÃÈÅ 'ÒĘħÅ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎȢ 
/Â×ÏÈÌ ÓÉÅ ÎÕÒ ÅÉÎÅÎ ȵ.ÅÂÅÎÚ×ÅÉÇȰ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎȟ ËĘÎÎÅÎ ÄÉÅÓÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÒ ÓÅÉÎ ÁÌÓ ÄÉÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÖÏÎ ȵ.ÉÓÃÈÅÎȤ)4Ȥ3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎȰȢ 

ΪȢΨȢΩ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÍÉÔ ÄÅÍ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ ɉÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅɊ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 

%ÉÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ×ÅÎÄÅÔ ÓÉÃÈ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ ÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÐÒÏÇÒÁÍÍ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎȟ ÄÉÅ ÉÈÒÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÏÓÔÅÎ ÇÁÎÚ ÏÄÅÒ ÚÕÍ 4ÅÉÌ ÓÅÌÂÓÔ 
ÂÅÓÔÒÅÉÔÅÎȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÆİÒ ÉÈÒÅ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÏÓÔÅÎ ÚÕÍ 4ÅÉÌ ÁÕÆ 
ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅ &ĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ɉÅÉÎÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ ÄÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÎ +ÕÒÓÆĘÒÄÅÒÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ 
!-3Ɋ ÚÕÒİÃËÇÒÅÉÆÅÎȢ %ÉÎ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÒ 4ÅÉÌ ÄÅÒ +ÕÒÓËÏÓÔÅÎ ×ÉÒÄ ÁÕÃÈ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ 
3ÅÇÍÅÎÔ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ !ÒÂÅÉÔÇÅÂÅÒ ÇÅÔÒÁÇÅÎȟ ÄÉÅ ÆİÒ ÅÉÎÚÅÌÎÅ "ÅÓÃÈßÆÔÉÇÔÅ ÄÉÅ 
+ÕÒÓËÏÓÔÅÎ İÂÅÒÎÅÈÍÅÎ ɀ ÅÓ ËÏÍÍÔ ÈÉÅÒ ÄÁÍÉÔ ÚÕ ÅÉÎÅÒ ­ÂÅÒÌÁÐÐÕÎÇ ÚÕÍ 
ȵÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ 3ÅÇÍÅÎÔȰȢ )Î vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ×ÉÒÄ ÄÁÓ ȵÏǟÅÎÅ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔȰ ÉÎ ÄÅÒ 
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ Ú×ÅÉ ȵ'ÅÎÅÒÁÌÉÓÔÅÎȰȟ ÄÁÓ 
7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÓÆĘÒÄÅÒÕÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔ ɉ7)&)Ɋ ÕÎÄ ÄÁÓ "ÅÒÕÆÓÆĘÒÄÅÒÕÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔ ɉ"&)Ɋ 
×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈ ÂÅÓÔÉÍÍÔȢ "ÅÉÄÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÇÅÈĘÒÅÎ ÄÅÒ +ÏÎÆÅÒÅÎÚ ÄÅÒ 
ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ɉ+ÅÂĘɊ ÁÎȢ )ÈÒÅ ÎÅÕÎ ,ÁÎÄÅÓÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ 
ÕÎÔÅÒÈÁÌÔÅÎ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈ×ÅÉÔÅ 3ÔÁÎÄÏÒÔÎÅÔÚ×ÅÒËÅȢ "ÅÉÄÅ ÐÒÏǢÔÉÅÒÅÎ ÖÏÍ ȵ+ÅÂĘȤ
0ÒÉÖÉÌÅÇȰ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÄÅÒ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÏÈÎÅ 5ÍÓÁÔÚÓÔÅÕÅÒ ÁÎÂÉÅÔÅÎ ÚÕ 
ËĘÎÎÅÎȢ )Í $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ËĘÎÎÅÎ ÂÅÉÄÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÉÈÒÅ -ÁÒËÔÐÒßÓÅÎÚ ÎÕÔÚÅÎȟ 
ÕÍ ÁÕÃÈ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÉÎ ÁÌÌÅÎ ɀ ÎÁÃÈÇÅÆÒÁÇÔÅÎ ɀ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÓÅÇÍÅÎÔÅÎ ÚÕ ÓÅÔÚÅÎȢ 
7ÉÅ ÅÔ×Á ÁÕÃÈ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÓ 3ÐÒÁÃÈÕÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓ ÈÁÂÅÎ ÓÉÃÈ ÎÅÂÅÎ ÄÅÎ ÂÅÉÄÅÎ 
ȵ"ÒÁÎÃÈÅÎÒÉÅÓÅÎȰ ÉÍ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ÅÉÎÅ ÇÒĘħÅÒÅ 'ÒÕÐÐÅ ÁÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ 
ÅÔÁÂÌÉÅÒÔȟ ÄÉÅ ÍÉÔ ÉÈÒÅÎ ÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÁÕÃÈ ÕÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ×ÅÒÂÅÎ ÕÎÄ ÄÁÒÁÕÓ ÉÈÒÅ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅ %ÉÎÎÁÈÍÅÑÕÅÌÌÅ ÚÉÅÈÅÎ12Ȣ 

&İÒ ÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÅÒÇÅÂÅÎ ÓÉÃÈ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ "ÅÒÅÉÃÈ Ú×ÅÉ 3ÕÂÇÒÕÐÐÅÎȡ 

Ɇ ΨȢΧ 'ÅÎÅÒÁÌÉÓÔÅÎ ÄÅÒ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÍÉÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎȡ $ÉÅ 
×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 4ÒßÇÅÒ ÄÅÓ ȵÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÓȰ ÉÎ ÄÅÒ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 
ÈÁÂÅÎ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 4ÅÉÌÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÄÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÍÉÔ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÚÕÇȢ 

Ɇ ΨȢΨ !ÕÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÆÏËÕÓÓÉÅÒÔÅ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȡ 7ÅÉÔÅÒÓ ÉÓÔ ÅÉÎÅ ɉÊİÎÇÓÔɊ ×ÁÃÈÓÅÎÄÅ :ÁÈÌ ÁÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÚÕ 
ÂÅÏÂÁÃÈÔÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÕÓÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ ÍÉÔ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÚÕÒ 
$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÁÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ ÒÉÃÈÔÅÔȢ $ÁÂÅÉ ËÏÍÍÅÎ ÁÕÃÈ ÎÅÕÅ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÍÏÄÅÌÌÅ 
ÚÕÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇȢ13 $ÉÅ 6ÅÒÆİÇÂÁÒËÅÉÔ ÖÏÎ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ &ĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ËÏÍÍÔ ÉÎ ÄÅÒ 
3ÅÌÂÓÔÄÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÅÒ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÔÅÉÌÓ ÅÉÎÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 2ÏÌÌÅ ÚÕȢ14 

ΪȢΨȢΪ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÉÅ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ +ÕÒÓÅ ÉÍ !ÕÆÔÒÁÇ ÄÅÓ !-3 ÕÍÓÅÔÚÅÎ 

$ÕÒÃÈ ÄÉÅ ÁÕÓÎÅÈÍÅÎÄ ×ÉÃÈÔÉÇÅ 2ÏÌÌÅȟ ÄÉÅ ÄÁÓ !-3 ÁÌÓ !ÕÆÔÒÁÇÇÅÂÅÒ ÕÎÄ ÁÌÓ 
&ÉÎÁÎÃÉÅÒ ÖÏÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÓÐÉÅÌÔȟ ÈÁÔ ÓÉÃÈ ÒÕÎÄ ÕÍ ÄÉÅ !ÕÓÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ 
ÄÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÎ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÓÔÅÌÌÅÎ ÄÅÓ !-3 ÅÉÎ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÒ -ÁÒËÔ ÁÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ 
ÅÔÁÂÌÉÅÒÔȟ ÄÉÅ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ +ÕÒÓÅ ÄÅÓ ȵÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎÅÎȰ15 !-3Ȥ0ÒÏÇÒÁÍÍÓ 
ÅØËÌÕÓÉÖ ÆİÒ !ÒÂÅÉÔÓÌÏÓÅ ÁÎÂÉÅÔÅÎȢ %ÉÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ ÉÍ !-3Ȥ"ÅÒÅÉÃÈ ÇÅ×ÁÃÈÓÅÎÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ 
ÈÁÔ ÁÕÃÈ ÅÉÎ ÏǟÅÎÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔ ÕÎÄ ÂÉÅÔÅÔ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÖÏÎ !-3Ȥ
!ÕÆÔÒßÇÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÍ ÏǟÅÎÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÁÎȢ  

 
12 %ÉÎÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ +ÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ÂÅÓÔÅÈÔ ÄÁÂÅÉ ÂÅÉ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎȟ ÄÉÅ ÏǟÅÎ ÁÕÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ +ÕÎÄɕÉÎÎÅÎ ÓÅÔÚÅÎȟ ÄÉÅ ÍÉÔ ɉÒÅÌÁÔÉÖ ÈÏÈÅÎɊ +ÏǢÎÁÎÚÉÅÒÕÎÇÅÎ 
ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅ (ÁÎÄ ÒÅÃÈÎÅÎ ÄİÒÆÅÎȢ 
13 "ÅÉÓÐÉÅÌÓ×ÅÉÓÅ ×ÉÒÄ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎȟ ÄÉÅ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓËÏÓÔÅÎ ÂÉÓ ÚÕÒ !ÕÆÎÁÈÍÅ ÅÉÎÅÒ ÄÅÍ +ÕÒÓ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅÎ "ÅÒÕÆÓÔßÔÉÇËÅÉÔ ÚÕ ÓÔÕÎÄÅÎȢ 
14 $ÁÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ !ÔÅÌÉÅÒΦΪ ÚÕÍ "ÅÉÓÐÉÅÌ ÎÅÎÎÔ ÁÕÆ ÓÅÉÎÅÒ (ÏÍÅÐÁÇÅ ÎÉÃÈÔ ÄÉÅ 0ÒÅÉÓÅ ÆİÒ ÄÉÅ +ÕÒÓÅȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÓÔÅÌÌÔ +ÏÓÔÅÎÖÏÒÁÎÓÃÈÌßÇÅ ÂÅÒÅÉÔȟ ÄÉÅ ÄÉÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ &ĘÒÄÅÒÕÎÇÓÍĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÉÎËÌÕÄÉÅÒÅÎ ɀ ÄÉÅ +ÕÒÓÐÒÅÉÓÅ ÓÉÎÄ ÕȢÁȢ İÂÅÒ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÄÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÁÂÆÒÁÇÂÁÒȠ ÚȢ"Ȣ ,ÅÈÒÇÁÎÇȡ 0ÙÔÈÏÎ Ȥ 
!ÔÅÌÉÅÒΦΪ Ȥ 7ÉÅÎȢ +ÕÒÓÅ ×ÅÒÄÅÎ ÉÎ +ÌÅÉÎÓÔÇÒÕÐÐÅÎ ɉΨȤά 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎɊȟ %ÉÎÚÅÌÕÎÔÅÒÒÉÃÈÔ ÏÄÅÒ ÁÌÓ ǢÒÍÅÎÉÎÔÅÒÎÅÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎȢ $ÉÅ +ÏÓÔÅÎ ÊÅ +ÕÒÓ 

ɉÌÁÎÇÅ $ÁÕÅÒȟ ÍÉÔÔÌÅÒÅ +ÏÓÔÅÎ ÐÒÏ 3ÔÕÎÄÅÎɊ ÓÉÎÄ ÈßÕǢÇ ÒÅÌÁÔÉÖ ÈÏÃÈ ɉ%52 ΨΦΦΦϽɊȢ  
15 $ÁÓ ÓÉÎÄ +ÕÒÓÅȟ ÚÕ ÄÅÎÅÎ ÎÕÒ !-3Ȥ3ÅÒÖÉÃÅȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒɕÉÎÎÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ ÚÕ×ÅÉÓÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ ÄÁÓ !-3 ÁÌÌÅ +ÕÒÓËÏÓÔÅÎ İÂÅÒÎÉÍÍÔȢ 

https://www.atelier04.at/kurskategorien/programierung/lehrgang-python-grundlagen-aufbau-prufung/
https://www.atelier04.at/kurskategorien/programierung/lehrgang-python-grundlagen-aufbau-prufung/


$ÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ   Ωή 

%ÉÎÚÅÌÎÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÁÕÓ ÄÅÍ !-3Ȥ"ÅÒÅÉÃÈ ÓÉÎÄ ÆİÒ ÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÚÕÒ 
$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÕÎÄ ×ÅÒÄÅÎ ÉÎ ÄÅÒ +ÁÔÅÇÏÒÉÅ ΩȢΧ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÍÉÔ 
6ÅÒÁÎËÅÒÕÎÇ ÉÍ !-3Ȥ"ÅÒÅÉÃÈ ÅÒÆÁÓÓÔȢ 

ΪȢΨȢΫ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÒ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅÎ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ 

$ÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÒ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅÎ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇȟ ÄÉÅ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÉÎ ÄÅÒ 
+ÏÎÆÅÒÅÎÚ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ɉ+ÅÂĘɊ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔ ÓÉÎÄȟ 
ÖÅÒÆİÇÅÎ ɀ ÁÕÆ "ÕÎÄÅÓÌßÎÄÅÒÅÂÅÎÅ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔ ɀ İÂÅÒ ÅÉÎ ÂÒÅÉÔÅÓ .ÅÔÚ×ÅÒË ÁÎ 
!ÎÇÅÂÏÔÅÎȢ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÉÅÓÅÒ 'ÒÕÐÐÅ ËĘÎÎÅÎ ÁÕÆ ÚÕÍÉÎÄÅÓÔ ÅÉÎ -ÉÎÄÅÓÔÍÁħ ÁÎ 
ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÒ 'ÒÕÎÄǢÎÁÎÚÉÅÒÕÎÇ ÂÁÕÅÎ ɉÔÅÉÌÓ ÕȢÁȢ ÁÕÆ ÄÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÓÃÈÅÎ "ÅÓÔÁÎÄ ÁÎ 
)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎɊȢ .ÅÂÅÎ ÄÅÎ ɉÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÇÅÒÉÎÇÅÎɊ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÇÅÂİÈÒÅÎ ÓÉÎÄ 
!ÕÓÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÉÅ (ÁÕÐÔÅÉÎÎÁÈÍÅÑÕÅÌÌÅ ÄÅÓ "ÅÒÅÉÃÈÓȢ 
$ÅÒ ÅÈÒÅÎÁÍÔÌÉÃÈÅÎ 4ßÔÉÇËÅÉÔ ËÏÍÍÔ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÉÍÍÅÒ ÎÏÃÈ ÅÉÎÅ ÇÒÏħÅ 
"ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÚÕȢ :Õ ÄÅÎ ×ÉÃÈÔÉÇÓÔÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÚßÈÅÎ ÄÉÅ 6ÏÌËÓÈÏÃÈÓÃÈÕÌÅÎȟ ÄÉÅ 
ɉËÉÒÃÈÌÉÃÈÅÎɊ "ÉÌÄÕÎÇÓÈßÕÅÒȟ ÄÁÓ ÌßÎÄÌÉÃÈÅ &ÏÒÔÂÉÌÄÕÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔ ÏÄÅÒ ÄÉÅ 
ÇÅ×ÅÒËÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÅÉÎÒÉÃÈÔÕÎÇÅÎȢ16 :Õ ÂÅÔÏÎÅÎ ÉÓÔȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÒ 
ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅÎ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ÖÅÒÓÔßÒËÔ ÁÕÃÈ ÉÎ ÆİÒ ÄÉÅ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÁËÔÉÖ ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÉÈÒÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ɀ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÉÎ :ÅÎÔÒÁÌÒßÕÍÅÎ 
ɀ ÄÉÖÅÒÓÉǢÚÉÅÒÔ ÈÁÂÅÎ ɉ6ÁÔÅÒ ÕÎÄ :×ÉÅÌÅÈÎÅÒȟ ΨΦΧάɊȢ 3ÉÅ ÂÉÅÔÅÎ ÄÁÈÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 
ÉÍ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ÓÏ×ÏÈÌ ÆİÒ ÄÅÎ ÄÅÚÉÄÉÅÒÔ ÎÉÃÈÔȤÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ÆİÒ ÄÅÎ 
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ÁÎȢ $ÉÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÒÉÃÈÔÅÎ ÓÉÃÈ ÓÏ×ÏÈÌ ÁÎ "ÅÒÕÆÓÔßÔÉÇÅȟ 
ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ ÎÉÃÈÔ ÅÒ×ÅÒÂÓÔßÔÉÇÅ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÁÌÌÅÒ !ÌÔÅÒÓÇÒÕÐÐÅÎȢ .ÅÂÅÎ 
ÉÈÒÅÒ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÎ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÉÍ %ÒÒÅÉÃÈÅÎ ÖÏÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎÇÒÕÐÐÅÎȟ ÄÉÅ ÁËÔÕÅÌÌ ÎÉÃÈÔ 
ɉÍÅÈÒɊ ÅÒ×ÅÒÂÓÔßÔÉÇ ÓÉÎÄȟ ËÏÍÍÔ ÄÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÄÉÅÓÅÓ "ÅÒÅÉÃÈÓ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 
ÁÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ +ÏÓÔÅÎÓÔÒÕËÔÕÒ ÅÉÎÅ ÇÒÏħÅ 2ÏÌÌÅ ÚÕȡ 'ÅÍÅÓÓÅÎ ÁÎ ÄÅÎ +ÏÓÔÅÎ ÊÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÅÉÎÈÅÉÔ ÚÅÉÃÈÎÅÔ ÓÉÃÈ ÄÉÅÓÅÓ 3ÅÇÍÅÎÔ ÄÕÒÃÈ ×ÅÉÔÁÕÓ ÇÅÒÉÎÇÅÒÅ +ÏÓÔÅÎ 
ÁÕÓȢ $ÉÅÓ ÅÒÌÅÉÃÈÔÅÒÔ ÄÅÎ :ÕÇÁÎÇ ÇÅÒÁÄÅ ÁÕÃÈ ÆİÒ ÎÉÃÈÔ ÅÒ×ÅÒÂÓÔßÔÉÇÅ 0ÅÒÓÏÎÅÎȢ 

!ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÉÅÓÅÓ "ÅÒÅÉÃÈÓ ×ÅÒÄÅÎ ÁÌÓ ΪȢΧ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅÒ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ 
ÅÒÆÁÓÓÔȢ 4ÙÐÉÓÃÈÅÒ×ÅÉÓÅ ÂÉÅÔÅÎ ÓÉÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÆİÒ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅÎ ÕÎÄ )ÎÈÁÌÔÅȟ ÄÉÅ ÉÎ ÄÅÎ 
ÁÎÄÅÒÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÎÉÃÈÔ ÐÒßÓÅÎÔ ÓÉÎÄȢ 

$ÁÎÅÂÅÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÕÆ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÒÅÌÅÖÁÎÔÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÆİÒ ÄÅÎ 
ÎÉÃÈÔȤÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 3ÅËÔÏÒ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔ ÈÁÂÅÎȟ ÚȢ"Ȣ ÁÕÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÆİÒ 
3ÅÎÉÏÒɕÉÎÎÅÎȢ &İÒ ÄÉÅÓÅ ×ÕÒÄÅ ÄÉÅ +ÁÔÅÇÏÒÉÅȡ ΪȢΨ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ ÎÉÃÈÔȤÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ÅÒÓÔÅÌÌÔȢ  

ΪȢΨȢά !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÓ $ÒÉÔÔÅÎ 3ÅËÔÏÒÓ 

.ÅÂÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÄÅÒ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ÉÍ ÅÎÇÅÒÅÎ 3ÉÎÎ ËÏÍÍÔ ÎÉÃÈÔȤ
ÇÅ×ÉÎÎÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔÅÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅÎ ÁÎÄÅÒÅÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓÚ×ÅÃË ÁÌÓ ÄÉÅ 
ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÖÅÒÆÏÌÇÅÎȟ ÅÉÎÅ ÇÒÏħÅ 2ÏÌÌÅ ÉÍ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ÚÕȢ 
"ÅÓÐÉÅÌÅ ÄÁÆİÒ ÓÉÎÄ ÄÉÅ 7ÏÈÌÆÁÈÒÔÓÖÅÒÂßÎÄÅ ɉ#ÁÒÉÔÁÓȟ 6ÏÌËÓÈÉÌÆÅɊ ÏÄÅÒ .'/Ó ÉÍ 
"ÅÒÅÉÃÈ &ÌÕÃÈÔ ÕÎÄ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÄÉÅ ÉÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÅÉÎÅ 2ÏÌÌÅ ÁÌÓ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ɉÚȢ"Ȣ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ "ÁÓÉÓÂÉÌÄÕÎÇɊ ÓÐÉÅÌÅÎȢ 7ÉÅÄÅÒÕÍ ÌÉÅÇÔ 
ÄÉÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÄÉÅÓÅÓ 3ÅÇÍÅÎÔÓ ×ÅÎÉÇÅÒ ÉÎ ÄÅÒ 1ÕÁÎÔÉÔßÔ ÁÌÓ ÉÍ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÎ 
:ÕÓÃÈÎÉÔÔ ÄÅÒ ÅÒÂÒÁÃÈÔÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÕÎÄ ÄÅÎ ÅÒÒÅÉÃÈÔÅÎ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅÎȢ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÓÉÎÄ 
ÈßÕǢÇ ËÏÓÔÅÎÌÏÓ ÏÄÅÒ ×ÅÒÄÅÎ ÚÕ ɉÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅɊ ÇÅÒÉÎÇÅÎ 'ÅÂİÈÒÅÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔȢ 
0ÅÒÓÏÎÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÉÎ ÉÈÒÅÎ ÐÒÉÖÁÔÅÎ 2ÏÌÌÅÎ ÁÎÇÅÓÐÒÏÃÈÅÎȢ 

&İÒ ÄÅÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ×ÅÒÄÅÎ Ú×ÅÉ 'ÒÕÐÐÅÎ ÇÅÂÉÌÄÅÔȢ 

Ɇ ΫȢΧ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÄÅÓ $ÒÉÔÔÅÎ 3ÅËÔÏÒÓ ÍÉÔ ÂÒÅÉÔÅÍ 0ÒÏǢÌ ÄÉÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÍÁÃÈÅÎ ÂÅÉÎÈÁÌÔÅÎ ÊÅÎÅȟ ÄÉÅ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÅÉÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔ ÕÎÔÅÒÈÁÌÔÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅÓÅÓ ÕÍ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ +ÕÒÓÅ ÅÒÇßÎÚÔ 
ÈÁÂÅÎȢ  

 
16 ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÒ×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇȢÁÔȾÔÈÅÍÅÎȾÅÂ;ÉÎ;ÏÅÓÔÅÒÒÅÉÃÈȾÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȾËÅÂÏÅȢÐÈÐ 



$ÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ   Ωί 

Ɇ ΫȢΨ !ÕÆ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÓÐÅÚÉÅÌÌÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÓ $ÒÉÔÔÅÎ 3ÅËÔÏÒÓ 
ËÏÎÚÅÎÔÒÉÅÒÅÎ ÓÉÃÈ ÉÎ ÉÈÒÅÍ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÔÅÂÏÔ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅÎ "ÅÒÅÉÃÈȢ  

ΪȢΨȢέ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍÓ 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍÓ ɉ3ÃÈÕÌÅÎȟ &ÁÃÈÈÏÃÈÓÃÈÕÌÅÎ ÕÎÄ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔßÔÅÎȟ ÅÉÎÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ ÄÅÒ 0ÒÉÖÁÔÕÎÉÖÅÒÓÉÔßÔÅÎɊ ÂÉÅÔÅÔ ÔÅÉÌÓ İÂÅÒ 
4ÅÉÌÒÅÃÈÔÓÆßÈÉÇËÅÉÔȟ ÔÅÉÌÓ İÂÅÒ ÅÉÇÅÎÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÁÕÃÈ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÁÎȢ :ÕÍ 
4ÅÉÌ ÕÍÆÁÓÓÅÎ ÄÉÅÓÅ ÁÕÃÈ ÅÉÎÅ ÇÒĘħÅÒÅ !ÎÚÁÈÌ ÁÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÍÉÔ 
2ÅÌÅÖÁÎÔ ÆİÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȢ $ÉÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÒÉÃÈÔÅÎ ÓÉÃÈ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÁÎ 
)ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ ÉÎ ÉÈÒÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 2ÏÌÌÅÎȢ $ÉÅ +ÏÓÔÅÎÓÔÒÕËÔÕÒ ËÁÎÎ ÓÏ×ÏÈÌ ÉÍ ÍÏÄÅÒÁÔÅÎ 
"ÅÒÅÉÃÈ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ÉÍ (ÏÃÈÐÒÅÉÓÓÅÇÍÅÎÔ ÌÉÅÇÅÎȢ $ÉÅÓÅ ×ÅÒÄÅÎ άȢΧ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÓ 
ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍÓ ÍÉÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔȢ  

ΪȢΩ 3ÃÈßÔÚÕÎÇÅÎ ÚÕÍ "ÅÉÔÒÁÇ ÄÅÒ 'ÒÕÐÐÅÎ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ 

!ÕÆ "ÁÓÉÓ ÄÅÒ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÄÉÅ ÓÔÁÒË ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 
"ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒÇÒÕÐÐÅÎ ÉÎ ÄÅÒ "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÅÓ ÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÓ ÍÉÔ 
$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÚÏÇ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎȢ  

Abbildung 4.3: Schätzung des Beitrags der Anbietergruppen zu den Teilnahmezahlen an Weiterbildungskursen mit Digitalisierungsbezug 
(Offenes Kursprogramm) 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎ ɀ 3ÃÈßÔÚÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÊÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÖÏÎ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ω ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅÒ ÖÅÒÆİÇÂÁÒÅÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ 

"ÅÓÏÎÄÅÒÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ËÏÍÍÔ ÄÅÎ ÁÕÆ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅ !ËÔÅÕÒÅ ÆÏËÕÓÓÉÅÒÅÎÄÅÎ 
!ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÚÕȟ ÁÌÌÅÎ ÖÏÒÁÎ !ÎÂÉÅÔÅÒȟ ÄÉÅ ÅÉÎ ÂÒÅÉÔÅÓ 3ÐÅËÔÒÕÍ ÖÏÎ )4Ȥ+ÕÒÓÅÎ ÁÂÄÅÃËÅÎȢ 
!ÕÆ ÄÉÅÓÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÇÅÍßħ ÄÅÓ ÅÒÓÔÅÌÌÔÅÎ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒÓ Ωήϻ ÁÌÌÅÒ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎȢ 7ÅÉÔÅÒÅ ήϻ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÁÕÆ !ÎÂÉÅÔÅÒȟ ÄÉÅ ÁÕÆ ÁÎÄÅÒÅ 4ÅÉÌÂÅÒÅÉÃÈÅ ÄÅÒ 
ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔ ÓÉÎÄ ɉÚȢ"Ȣ 2ÅÃÈÔȟ 1ÕÁÌÉÔßÔɊ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅ Ϋϻ 
ÁÕÆ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÉÎ ÅÉÎÅÒ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ )4Ȥ.ÉÓÃÈÅ ɉΧȢΩɊȢ  

%ÂÅÎÆÁÌÌÓ ÖÏÎ ÇÒÏħÅÒ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÓÉÎÄ ÄÉÅ ȵ'ÅÎÅÒÁÌÉÓÔÅÎȰ ÄÅÒ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ɀ ÁÌÌÅÎ ÖÏÒÁÎ 7)&) ÕÎÄ "&) ɀ ÁÕÆ ÄÉÅ ÒÕÎÄ ΩΪϻ ÄÅÒ ÇÅÓÃÈßÔÚÔÅÎ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎȢ !ÕÆ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÒ !ÌÌÇÅÍÅÉÎÅÎ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ɀ ÁÌÌÅÎ 
ÖÏÒÁÎ ÄÉÅ 6ÏÌËÓÈÏÃÈÓÃÈÕÌÅÎ ɀ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÎÁÃÈ ÄÅÍ 3ÃÈßÔÚÍÏÄÅÌÌ ÒÕÎÄ έϻ ÄÅÒ 



$ÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ   ΪΦ 

4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎȢ %ÉÎÅ ËÌÅÉÎÅÒÅ 2ÏÌÌÅ ÓÐÉÅÌÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒȟ ÄÉÅ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ !-3Ȥ+ÕÒÓÅ 
ÁÎÂÉÅÔÅÎȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ ÅÉÎ ÏǟÅÎÅÓ )4Ȥ+ÕÒÓÐÒÏÇÒÁÍÍ ÕÎÔÅÒÈÁÌÔÅÎȢ  

$ÅÎ ÁÎÄÅÒÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÇÒÕÐÐÅÎ ËÏÍÍÔ ÒÅÉÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÇÅÓÅÈÅÎ ÎÕÒ ÅÉÎÅ 
ÕÎÔÅÒÇÅÏÒÄÎÅÔÅ 2ÏÌÌÅ ÚÕȟ ÓÉÅ ËĘÎÎÅÎ ÊÅÄÏÃÈ ÂÅÉ ÄÅÒ &ÒÁÇÅȟ İÂÅÒ ×ÅÌÃÈÅ 7ÅÇÅ 
ÂÅÓÔÉÍÍÔÅ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅÎ ɉÂÚ×Ȣ ÎÉÃÈÔ ɉÍÅÈÒɊ ÅÒ×ÅÒÂÓÔßÔÉÇÅ 0ÅÒÓÏÎÅÎɊ ÍÉÔ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ 
!ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÅÒÒÅÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȟ ÖÏÎ ÇÒÏħÅÒ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÓÅÉÎȢ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΪȢΪ ÈÅÂÔ 
ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÚÕ ÔÙÐÉÓÃÈÅÎ .ÁÃÈÆÒÁÇÅËÏÎÔÅØÔÅÎ ÈÅÒÖÏÒȢ 

Abbildung 4.4: Anbieter und Zielkontexte 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

$ÉÅ 'ÒÕÐÐÅÎ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎ ÓÉÃÈ ÉÎ ÖÉÅÌÅÎ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÅÎ 
ɉÚȢ"Ȣ ÄÅÒ 7ÁÈÒÓÃÈÅÉÎÌÉÃÈËÅÉÔ ÅÉÎÅÒ vȤ#%24 :ÅÒÔÉǢÚÉÅÒÕÎÇȟ ÄÉÅ ÆİÒ !ÎÂÉÅÔÅÒȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÎ 
5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÁÌÓ +ÕÎÄÅÎ ×ÅÎÄÅÎȟ ÇÅÒÉÎÇÅÒ ÉÓÔɊȢ "ÅÓÏÎÄÅÒÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ËÏÍÍÔ ÄÅÎ 
ÄÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔÌÉÃÈÅÎ +ÏÓÔÅÎ ɉÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÅÉÎÅÒ ÁÌÌÆßÌÌÉÇÅÎ 5ÍÓÁÔÚÓÔÅÕÅÒɊ ÊÅ 
5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÅÉÎÈÅÉÔ ÚÕȢ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΪȢΪ ÚÅÉÇÔȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔÌÉÃÈÅÎ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÇÅÂİÈÒÅÎ ÊÅ %ÉÎÈÅÉÔ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎ ɉΧȢΨȟ ΧȢΩȟ ΧȢΪɊ 
ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÈĘÈÅÒ ÓÉÎÄ ÁÌÓ ÉÎ ÁÌÌÅÎ ÁÎÄÅÒÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÉÍ 3ÃÈÎÉÔÔ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ήΦ ÕÎÄ 
ΧΦΦ %ÕÒÏ ÂÅÔÒÁÇÅÎȢ $ÉÅ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÓÉÎÄ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÎÕÒ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÅÉÎÅÍ ÕÎÄ ÖÉÅÒ 
4ÁÇÅ ÌÁÎÇ ɉέȤΩά 5%ɊȢ .ÅÂÅÎ ÄÅÒ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÔßÔÉÇËÅÉÔ ÁÎ ÓÉÃÈ ÓÔÅÈÔ ÚÕÍÉÎÄÅÓÔ ÂÅÉ 
ÅÉÎÅÍ 4ÅÉÌ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÄÉÅ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÖÏÎ ÖÅÒÈßÌÔÎÉÓÍßħÉÇ ÓÅÌÔÅÎÅÎ 7ÉÓÓÅÎÓȤ ÕÎÄ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÓÔßÎÄÅÎ ÁÍ ÎÅÕÅÓÔÅÎ 3ÔÁÎÄ ɉȵÌÅÇÅ ÁÒÔÉÓȰɊ ÉÍ 6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄȟ ÄȢÈȢ ÄÉÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÓÅÌÂÓÔ ÓÔÅÌÌÔ ÅÉÎÅ 6ÅÒÔÒÉÅÂÓÆÏÒÍ ÖÏÎ ÓÅÌÔÅÎÅÍ +ÎÏ×ÈÏ× ÄÁÒȟ ÄÁÓ ÄÕÒÃÈ 
ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÆİÒ ÅÉÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÅÒÓÃÈÌÏÓÓÅÎ ×ÉÒÄ ɉ-ÁÒËÏ×ÉÔÓÃÈ ÕÎÄ (ÅǨÅÒȟ ΨΦΦέɊȢ  

$ÅÕÔÌÉÃÈ ÇÅÒÉÎÇÅÒ ÆÁÌÌÅÎ ÄÉÅ +ÏÓÔÅÎ ÊÅ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÅÉÎÈÅÉÔ ÂÅÉ ÁÕÆ ÄÉÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÁÕÓȟ ÄÉÅ ÉÍ $ÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔ ΩΩ %ÕÒÏ ÊÅ 
5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÅÉÎÈÅÉÔ ÁÕÓÍÁÃÈÅÎȢ %ÂÅÎÓÏ ÇÅÒÉÎÇÅÒ ÉÎ ÄÉÅ +ÏÓÔÅÎ ÊÅ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÅÉÎÈÅÉÔ 
ÂÅÉ !ÎÂÉÅÔÅÒÎȟ ÄÉÅ ÉÍ !-3Ȥ"ÅÒÅÉÃÈ ÖÅÒÁÎËÅÒÔ ÓÉÎÄȢ ɉ"ÅÉ ÁÎÄÅÒÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÇÒÕÐÐÅÎ 
ÓÉÎÄ ÄÉÅ +ÏÓÔÅÎ ÊÅ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÅÉÎÈÅÉÔ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÅÂÅÎÆÁÌÌÓ ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÎÉÅÄÒÉÇÅÒȟ ÂÚ×Ȣ 
×ÉÒÄ ÅÉÎ ÇÒĘħÅÒÅÒ 4ÅÉÌ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕ ÓÅÈÒ ÇÅÒÉÎÇÅÎ 'ÅÂİÈÒÅÎ ÏÄÅÒ ËÏÓÔÅÎÌÏÓ 
ÁÎÇÅÂÏÔÅÎȢɊ  



$ÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ   ΪΧ 

Abbildung 4.5: Durchschnittskosten je Unterrichtseinheit (UE) je Anbieterkategorie in Euro 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎ Ȥ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ψ ɀ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÚÕ ήΦή +ÕÒÓÅÎ ɍ3ÔÁÎÄ ΨΦȢ !ÕÇÕÓÔ ΨΦΨΪɎ 

 



3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ "ÅÚÕÇ ÚÕÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ   ΪΨ 

Ϋ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÅ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ 
"ÅÚÕÇ ÚÕÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ 

ΫȢΧ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅ ÎÁÃÈ ÇÅÂÉÌÄÅÔÅÎ +ÕÒÓÇÒÕÐÐÅÎ 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΫȢΧ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ ÁËÔÕÅÌÌÅÎ +ÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÕÎÇÓÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÎÁÃÈ ÄÅÎ ÇÅÂÉÌÄÅÔÅÎ 
ÂÒÅÉÔÅÎ +ÕÒÓÇÒÕÐÐÅÎ ÖÏÒȢ $ÅÍÎÁÃÈ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ Χά ϻ ÁÌÌÅÒ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ +ÕÒÓÅ ÁÕÆ ÄÁÓ 
,ÅÒÎÅÎ ÖÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÓÐÒÁÃÈÅÎȟ ΧΪ ϻ ÁÕÆ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÉÍ /ǣÃÅȤ"ÅÒÅÉÃÈȟ έ ϻ ÈÁÂÅÎ 
&ÒÁÇÅÎ ÄÅÒ .ÅÔÚ×ÅÒËÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÕÎÄȾÏÄÅÒ ÄÅÒ 3ÅÒÖÅÒÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒ ÚÕÍ 4ÈÅÍÁȟ έ ϻ 
&ÒÁÇÅÎ ÄÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 'ÒÁÐÈÉËÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇȟ ά ϻ ÁÌÌÅÒ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔÅÎ +ÕÒÓÅ ÈÁÂÅÎ ÄÁÓ 
ÅØÐÌÉÚÉÔÅ :ÉÅÌȟ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 'ÒÕÎÄËÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎȢ :×ÉÓÃÈÅÎ Ω 
ÕÎÄ Ϋ ϻ ÁÌÌÅÒ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ +ÕÒÓÅ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÁÕÆ $ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÕÎÄ 31,ȟ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÉÍ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 2ÁÕÍȟ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇȟ 0ÒÏÊÅËÔÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÉÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÎȟ 
7ÅÂÄÅÓÉÇÎ ÕÎÄ 5ÓÅÒȤ)ÎÔÅÒÆÁÃÅȟ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ ÕÎÄ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ɉ%Ȥ-ÁÉÌȟ 
6ÉÄÅÏÔÅÌÅÆÏÎÉÅȟ $ÁÔÁ 3ÈÁÒÉÎÇɊȟ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÕÎÄ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎȟ 
+ÏÎÓÔÒÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅȠ )4ȤÂÅÚÏÇÅÎÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÒÏÌÌÅÎȟ ÄÅÎ 4ÈÅÍÅÎÂÅÒÉÅÃÈ 
$ÉÇÉÔÁÌÅ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÏ×ÉÅ ËİÎÓÔÌÉÃÈÅ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚ ÕÎÄ -ÁÓÃÈÉÎÅÌÌÅÓ ,ÅÒÎÅÎȢ !ÌÌÅ 
ÁÎÄÅÒÅÎ ΩΩ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ 4ÈÅÍÅÎÂÅÒÅÉÃÈÅ ÓÔÅÌÌÅÎ ÚÕÓÁÍÍÅÎ ΧΪ ϻ ÄÅÒ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ +ÕÒÓÅȢ  

)ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÓÔÅÈÔ ÅÉÎÅÒ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÇÅÒÉÎÇÅÎ :ÁÈÌ ÁÎ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÈßÕǢÇÅÎ 
+ÕÒÓÔÙÐÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÚÕ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ /ǣÃÅȤ!Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎɊ ÅÉÎ ÓÅÈÒ ÂÅÒÅÉÔÓ &ÅÌÄ ÁÎ ÅÉÎÅ 
ÇÒÏħÅ ÉÎÈÁÌÔÌÉÃÈÅ 0ÁÌÅÔÔÅ ÁÂÄÅÃËÅÎÄÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÇÅÇÅÎİÂÅÒȢ  

 Abbildung 5.1: Klassifikation nach Inhalt (unterschiedliche Kurse) ɀ Datenkörper 3 ɀ Stand 20.08.2024 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎ ɀ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ωȟ ÎЂΪΦΩΨ 

 

$ÉÅ 3ÃÈßÔÚÕÎÇ ÄÅÒ ÁÕÆ ÄÉÅ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎÅÎ +ÕÒÓÅ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎÄÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÚÅÉÇÔ ÅÉÎ 
×ÅÉÔÇÅÈÅÎÄ ßÈÎÌÉÃÈÅÓ "ÉÌÄȢ 6ÅÒßÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ÅÒÇÅÂÅÎ ÓÉÃÈ ÁÕÓ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 
ÅÒ×ÁÒÔÅÔÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÚÁÈÌÅÎ ÕÎÄ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 
$ÕÒÃÈÆİÈÒÕÎÇÓ×ÁÈÒÓÃÈÅÉÎÌÉÃÈËÅÉÔÅÎȢ 



3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ "ÅÚÕÇ ÚÕÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ   ΪΩ 

Abbildung 5.2: Klassifikation nach Inhalt (geschätzte Teilnahmen) ɀ Datenkörper 3 ɀ Stand 20.08.2024 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎ ɀ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ωȟ ÎЂΪΦΩΨ 

ΫȢΨ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÎÁÃÈ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒ ÕÎÄ 0ÒÏÄÕËÔÅÎ 

&İÒ ΪΦΩΨ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ɉ$ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ ΩɊ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ ÉÍ +ÕÒÓÔÉÔÅÌ 
ÇÅÎÁÎÎÔÅÎ 3ÏÆÔȤ ÕÎÄ (ÁÒÄ×ÁÒÅÈÅÒÓÔÅÌÌÅÒȟ ÄÉÅ ÇÅÎÁÎÎÔÅÎ 3ÏÆÔ×ÁÒÅÐÁËÅÔÅ ÕÎÄ ÄÉÅ 
ÇÅÎÁÎÎÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÓÐÒÁÃÈÅ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔȢ )Í &ÏÌÇÅÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ 
ÄÉÅÓÅÒ !ÕÓÚßÈÌÕÎÇ ÄÅÒ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÄÁÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ  

 !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΫȢΩ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÎÁÃÈ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒ ÄÁÒȢ &İÒ άΦ ϻ ÁÌÌÅÒ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔÅÎ 
+ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ×ÉÒÄ ÂÅÒÅÉÔÓ ÉÍ +ÕÒÓÔÉÔÅÌ ÁÕÆ ÅÉÎÅÎ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒ ÂÚ×Ȣ ÅÉÎ ÅÉÎÅÍ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒ 
ÄÉÒÅËÔ ÚÕÏÒÄÅÎÂÁÒÅÓ 0ÒÏÄÕËÔ "ÅÚÕÇ ÇÅÎÏÍÍÅÎȢ 5ÎÔÅÒ ÄÅÎ +ÕÒÓÅÎȟ ÄÉÅ ËÅÉÎÅÎ 
(ÅÒÓÔÅÌÌÅÒ ÉÍ 4ÉÔÅÌ ÔÒÁÇÅÎȟ ×ÅÒÄÅÎ ÅÒÈÅÂÌÉÃÈÅ 4ÅÉÌÅ ÔÒÏÔÚÄÅÍ ÅÉÎÅÎ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ ÂÅÉ 
0ÒÏÄÕËÔÅÎ ÅÉÎÅÓ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒÓ ÈÁÂÅÎ ɉÚȢ"Ȣ +ÕÒÓÅ ×ÉÅ ȵ0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆİÒ ÄÁÓ "İÒÏȰ ÏÄÅÒ 
ȵ)4Ȥ'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎȰ ×ÅÒÄÅÎ ÚÕÍ 4ÅÉÌ ÁÕÃÈ -3 /ǣÃÅȤ0ÒÏÄÕËÔÅ ÂÅÈÁÎÄÅÌÎɊȢ $ÅÒ ÁÎ ÓÉÃÈ 
ÓÃÈÏÎ ÈÏÈÅ !ÎÔÅÉÌ ÖÏÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÕÆ 0ÒÏÄÕËÔÅ ÅÉÎÅÓ !ÎÂÉÅÔÅÒÓ ÂÅÚÉÅÈÅÎȟ ÉÓÔ 
ÁÌÓÏ ÍÉÔ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÔÅÒÓÃÈßÔÚÔȢ  

!ÕÆ 0ÒÏÄÕËÔÅ ÄÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ΩΦ ϻ ÁÌÌÅÒ İÂÅÒ ÄÅÎ +ÕÒÓÔÉÔÅÌ 
ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔÅÎ +ÕÒÓÅȢ +ÅÉÎ ÁÎÄÅÒÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÈÁÔ ÅÉÎÅ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅ 
3ÔÅÌÌÕÎÇȢ  

!ÎÄÅÒÅ ÇÒÏħÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄ !ÄÏÂÅ ɉÖÏÒ ÁÌÌÅÍ 'ÒÁÐÈÉËÐÒÏÇÒÁÍÍÅɊȟ /ÒÁÃÌÅ 
ɉ$ÁÔÅÎÂÁÎËɊȟ !ÕÔÏÄÅÓË ɉ#!$ ,ĘÓÕÎÇÅÎɊȟ #ÉÓÃÏ ɉ.ÅÔÚ×ÅÒËÔÅÃÈÎÉËɊȟ 'ÏÏÇÌÅ ɉÖÏÒ ÁÌÌÅÍ 
-ÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÉÔ 'ÏÏÇÌÅ !ÄÓɊȟ ,ÉÎÕØȟ !ÍÁÚÏÎ ɉ#ÌÏÕÄ ,ĘÓÕÎÇÅÎɊȟ #ÉÔÒÉØ 
ɉ#ÏÍÐÕÔÅÒÄÉÅÎÓÔÐÒÏÇÒÁÍÍÅɊȟ 3ÉÅÍÅÎÓ ɉ$ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎɊȟ 7ÏÒÄ0ÒÅÓÓ ɉ7ÅÂ 
0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇɊȟ 3!0 ɉ!ÃÃÏÕÎÔÉÎÇɊȟ !ÒÕÂÁ ɉ.ÅÔÚ×ÅÒËÔÅÃÈÎÉËɊ ÕÎÄ !ÔÌÁÓÓÉÁÎ ɉ4ÅÁÍ 
#ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎɊȢ 7ÅÉÔÅÒÅ ή ϻ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÁÕÆ ÅÉÎÅ ÈÏÈÅ !ÎÚÁÈÌ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ ×ÅÉÔÅÒÅÒ 
5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎȢ  



3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ "ÅÚÕÇ ÚÕÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ   ΪΪ 

 Abbildung 5.3: Klassifikation nach im Titel genanntem Hersteller, Stand 20.8.2024  

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎ ɀ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ωȟ ÎЂ ΪΦΩΨ 

 

Abbildung 5.4: Klassifikation nach im Titel genanntem Produkt, Stand 20.8.2024 ɀ  

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎ ɀ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ωȟ ÎЂ ΪΦΩΨ 

Ϋά ϻ ÁÌÌÅÒ +ÕÒÓÔÉÔÅÌ ÎÅÎÎÅÎ ÅÉÎ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ɉÂÚ×Ȣ ÅÉÎÅ 'ÒÕÐÐÅ ÖÏÎ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÎɊȢ !Í ÈßÕǢÇÓÔÅÎ ×ÉÒÄ -3 %ØÃÅÌ ÁÌÓ 'ÅÇÅÎÓÔÁÎÄ ÇÅÎÁÎÎÔȟ ÇÅÆÏÌÇÔ ÖÏÎ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ !ÄÏÂÅȤ"ÉÌÄÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÎȟ +ÕÒÓÅÎ ÚÕ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 
#ÌÏÕÄÌĘÓÕÎÇÅÎȟ !ÚÕÒÅȟ ÄÅÍ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÅÎ ÍÉÔ 31, ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ×ÅÌÔ 
ÕÎÄ ÄÅÒ !ÕÔÏ#!$Ȥ7ÅÌÔ ɉ+ÏÎÓÔÒÕËÔÉÏÎɊȢ !ÕÃÈ ×ÅÉÔÅÒÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÒ -3 /ǣÃÅȤ
&ÁÍÉÌÉÅ ÓÉÎÄ ÒÅÌÁÔÉÖ ÈßÕǢÇ 'ÅÇÅÎÓÔÁÎÄ ÖÏÎ +ÕÒÓÅÎȢ  

Not (expressingly linked) 
to one firm; 40%

Microsoft; 30%

Adobe; 6%

Oracle; 3%

Autodesk; 2%

Google; 2%
Cisco; 2%

Linux; 2%
Amazon; 1%

SAP; 1%
Citrix; 1%

Siemens; 1% Wordpress; 1%

Atlassian; 1%

Aruba; 1%

OpenAI; 1%

Meta; 1% Apple; 1%

all others; 
8%

MS Excel; 10%

MS Word; 5%

MS Office 365; 4%

azure; 3%

Linux; 3%

MS PowerPoint; 3%
MS Access; 3%MS SQL Server; 2%

AutoCAD; 2%

Windows; 2%

adobe photoshop; 2%

google; 2%

sap; 2%

MS Outlook; 2%

Adobe Photoshop; 2%

Oracle; 2%

AWS; 2%

MS Teams; 1%

adobe illustrator; 1%

Aruba; 1%

wordpress; 1%
Microsoft Power BI; 

1%

SharePoint; 1% adobe indesign; 1% MS Project; 1%



3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ "ÅÚÕÇ ÚÕÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ   ΪΫ 

ΫȢΩ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔ ÎÁÃÈ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4  

4ÒÏÔÚ ÄÅÒ ÇÅÇÅÂÅÎÅÎ %ÉÎÓÃÈÒßÎËÕÎÇÅÎ ×ÕÒÄÅ ÖÅÒÓÕÃÈÔȟ ÄÉÅ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ɉÓÏ ÁÕÓ 
ÄÅÍ 4ÉÔÅÌ ÚÕ ÅÒÓÃÈÌÉÅħÅÎɊ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÂÚ×Ȣ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÄÅÓ 
$ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÚÕÚÕÏÒÄÎÅÎȟ ×ÏÂÅÉ ÊÅÄÅÍ +ÕÒÓ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÎÁÃÈ 
3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔİÂÅÒÌÅÇÕÎÇÅÎ Ú×ÅÉ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÕÒÄÅÎȢ  

$ÕÒÃÈ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ÊÅ Ú×ÅÉ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ËÏÍÍÔ ÅÓ ÚÕ ÅÉÎÅÒ ÓÅÈÒ ÓÔÁÒËÅÎ 
+ÏÎÚÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÁÕÆ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈ Ω ɀ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÕÎÄ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎȟ 
×ÅÉÌ ÅÓ ÉÎ ÄÅÒ -ÅÈÒÚÁÈÌ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÕÍ ÄÁÓ %ÒÌÅÒÎÅÎ ÖÏÎ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎȟ ÍÉÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 
7ÅÒËÚÅÕÇÅÎ ÅÔ×ÁÓ ÈÅÒÚÕÓÔÅÌÌÅÎȟ ÇÅÈÔȢ 3ÔÁÒË ÖÅÒÔÒÅÔÅÎ ÓÉÎÄ ÄÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚɀ
ÂÅÒÅÉÃÈÅ Ψɀ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎȟ )ÎÔÅÒÁËÔÉÏÎ ÕÎÄ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ÓÏ×ÉÅ ɀ İÂÅÒ ÄÉÅ ÉÎ 
ÖÉÅÌÅÎ +ÕÒÓÅÎ ÖÅÒÁÎËÅÒÔÅ !ÕÆÇÁÂÅȟ ÄÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ ÚÕÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ 
0ÒÏÂÌÅÍÌĘÓÕÎÇ ÚÕ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÎ ɀ ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈ Ϋ Ȥ0ÒÏÂÌÅÍÅ ÌĘÓÅÎȟ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
ÕÎÄ 7ÅÉÔÅÒÌÅÒÎÅÎȢ 

Abbildung 5.5: Zuordnung zu DigComp 2.3 ɀ - Kompetenzbereiche ɀ Annäherung auf Basis des Kurstitels (Stand 20-8.2024) ɀ7350 
Zuordnungen (1-2 pro Kurs)  

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎ ɀ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ωȟ ÎЂ ΪΦΩΨ 

6ÉÅÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ×ÅÒÄÅÎ Ú×ÁÒ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔȟ ÓÔÅÈÅÎ ÁÂÅÒ ÎÉÃÈÔ ÔÈÅÍÁÔÉÓÃÈ ÉÍ 
6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄ ÕÎÄ ËÏÍÍÅÎ ÄÁÍÉÔ ÂÅÉ ÅÉÎÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ÎÕÒ Ú×ÅÉ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
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0.1. Konzepte der Digitalisierung verstehen

0.2. Digitale Geräte und Technologien bedienen

1.1. Daten, Informationen und digitale Inhalte recherchieren, suchen
und filtern

1.3. Daten, Informationen und digitale Inhalte verwalten

2.1. Mithilfe digitaler Technologien kommunizieren

2.2. Mithilfe digitaler Technologien Daten und Informationen teilen und
zusammenarbeiten

2.3. Digitale Technologien für die gesellschaftliche Teilhabe verwenden

2.6. Die digitale Identität verstehen und gestalten

3.1. Inhalte und Objekte digital entwickeln

3.2. Inhalte und Objekte digital integrieren und neu erarbeiten

3.4. Programmieren und Abläufe automatisieren

3.5. Inhalte und Objekte in verschiedenen Öffentlichkeiten
rechtskonform digital publizieren

4.1. Geräte schützen

4.2. Personenbezogene oder vertrauliche Daten sowie Privatsphäre
schützen

5.2. Bedürfnisse und technologische Antworten darauf erkennen

5.3. Kreativ und innovativ mit digitalen Technologien umgehen

5.4. Digitale Kompetenzlücken erkennen und schließen
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3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ "ÅÚÕÇ ÚÕÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ   Ϊά 

ȵÚÕ ËÕÒÚȰȢ $ÅÍÏÎÓÔÒÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎ ÄÁÓ ÚȢ"Ȣ ÍÉÔ ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ ΫȢΧȢ ɀ 4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ 
0ÒÏÂÌÅÍÅ ÌĘÓÅÎȢ !ÌÌÅ +ÕÒÓÅ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎ ÁÕÃÈȟ ×ÉÅ ÔÙÐÉÓÃÈÅ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅ 0ÒÏÂÌÅÍÅȟ ÄÉÅ 
ÂÅÉ ÄÅÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÅÉÎÅÒ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÏÄÅÒ ÄÅÒ ,ĘÓÕÎÇ ÅÉÎÅÒ !ÕÆÇÁÂÅ ÁÕÆÔÒÅÔÅÎ ËĘÎÎÅÎȟ 
ÚÕ ÌĘÓÅÎ ÓÉÎÄȟ ×ÅÉÌ ÄÉÅÓ ÚÕÒ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅÎ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÅÉÎÅÒ ÊÅÄ×ÅÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ 
ÄÁÚÕÇÅÈĘÒÔ ÕÎÄ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔȟ ÏÈÎÅ ÓÔßÎÄÉÇÅ !ÎÌÅÉÔÕÎÇ ÄÕÒÃÈ $ÒÉÔÔÅ ÚÕ ÁÇÉÅÒÅÎȢ 4ÒÏÔÚ 
ÁÌÌÅÍ ÓÔÅÈÔ ÄÁÓ ȵÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅ 0ÒÏÂÌÅÍÅ ÌĘÓÅÎȰ ɀ ÉÍ 3ÉÎÎ ÄÅÒ ,ĘÓÕÎÇ ÖÏÎ 
!Î×ÅÎÄÕÎÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ɀ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÎÉÃÈÔ ÉÍ 6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄ ÄÅÓ +ÕÒÓÉÎÈÁÌÔÓ ÕÎÄ 
ËÏÍÍÔ ÄÅÓÈÁÌÂ ÂÅÉ ÅÉÎÅÒ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÚÕÏÒÄÎÕÎÇ ÎÉÃÈÔ ÚÕÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇȢ  

$ÉÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÎÁÃÈ ÄÅÒ ÇÅÓÃÈßÔÚÔÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÚÁÈÌ ÚÅÉÇÔ ÅÉÎ ÓÅÈÒ ßÈÎÌÉÃÈÅÓ "ÉÌÄ 
ÆÅÉÎÄÅÓÔ ÓÉÃÈ ÉÍ !ÎÈÁÎÇȢ  

!ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ +ÕÒÓÔÉÔÅÌ ÉÓÔ ÎÕÒ ÅÉÎÅ ÇÒÏÂÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ 
ÍĘÇÌÉÃÈȢ $ÉÅ -ÅÈÒÈÅÉÔ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÓÔÒÅÂÔ ÁÎȟ ÅÉÎÅ ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÒ 
ÇÅ×ßÈÌÔÅÎ )ÎÈÁÌÔÅ ÚÕ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎ ɉ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ Ω ÕÎÄ ΪɊȢ !ÕÓ ÅÉÎÅÍ 4ÅÉÌ ÄÅÒ 
+ÕÒÓÔÉÔÅÌ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÆÏÌÇÅÒÎÄȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÁÒÁÕÆ ÁÂÚÉÅÌÔȟ ÄÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ ÚÕ 
ÅÒ×ÅÒÂÅÎȟ $ÒÉÔÔÅ ÉÎ ÉÈÒÅÒ 4ßÔÉÇËÅÉÔ ÁÎÚÕÌÅÉÔÅÎ ɉ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅ ΫɊȢ .ÕÒ ÅÉÎ 
ÖÅÒÈßÌÔÎÉÓÍßħÉÇ ËÌÅÉÎÅÒ 4ÅÉÌ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÂÅÔÒÉǟÔ +ÕÒÓÅȟ ÄÉÅ ÉÎ ÄÉÅ ÊÅ×ÅÉÌÉÇÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȾ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅ ÎÕÒ ÅÉÎÆİÈÒÅÎ ɉ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ Χ ÕÎÄ ΨɊȢ $ÁÓ 
"ÉÌÄ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÄÅÒ ÇÅÓÃÈßÔÚÔÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÖÅÒßÎÄÅÒÔ ÓÉÃÈ ÎÕÒ ÇÅÒÉÎÇÆİÇÉÇȢ 2ÕÎÄ Χ ϻ 
ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÁÕÆ 3ÔÕÆÅ Χ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔȟ ήΩ ϻ ÁÕÆ 3ÔÕÆÅ ΩȤΪ ÕÎÄ ά ϻ ÁÕÆ 
3ÔÕÆÅ ΫȤάȢ 

Abbildung 5.6: Zuordnung zu DigComp 2.3 AT ɀ Kompetenzstufen ɀ Annäherung auf Basis des Kurstitels (Stand 20-8.2024) ɀ 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎ ɀ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ ΩȠ ÎЂ ΪΦΩΨ 

 

Kompetenzstufen 1-2
2%

Kompetenzstufen 3-4 
86%

Kompetenzstufen 5-6
12%



6ÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÚÕÒ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ   Ϊέ 

ά 6ÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÚÕÒ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
+ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÚÕÍ .ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉ.2$+Ɋ  

άȢΧ %ÉÎÌÅÉÔÕÎÇ  

)Í ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ +ÁÐÉÔÅÌ ×ÉÒÄ ÄÁÒÇÅÓÔÅÌÌÔȟ ×ÉÅ ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔÅ +ÕÒÓÂÅÉÓÐÉÅÌÅ ÄÅÍ 
$ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ÂÚ×Ȣ ×ÅÌÃÈÅ 3ÃÈÌÕÓÓÆÏÌÇÅÒÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÄÅÓ 
.ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎÓ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉ.2$+Ɋ ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔ ×ÕÒÄÅÎȢ 
$ÉÅ ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔÅÎ +ÕÒÓÂÅÉÓÐÉÅÌÅ ÂÁÓÉÅÒÅÎ ÄÁÂÅÉ ÁÕÆ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÆİÎÆ ÂÉÓ ÓÉÅÂÅÎ ÒÅÁÌ 
ÁÎÇÅÂÏÔÅÎÅÎ +ÕÒÓÅÎȢ $ÉÅ ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔÅÎ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÓÏÌÌÅÎ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅ 
ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎ ÕÎÄ ÁÕÆ ÍĘÇÌÉÃÈÅ 3ÃÈ×ÉÅÒÉÇËÅÉÔÅÎ ÁÕÆÚÅÉÇÅÎȟ ÆİÒ ÄÉÅ ÎÏÃÈ 
×ÅÉÔÅÒÇÅÈÅÎÄÅ &ÅÓÔÌÅÇÕÎÇÅÎ ÚÕ ÔÒÅǟÅÎ ÓÅÉÎ ×ÅÒÄÅÎȢ  

$ÅÒ .2$+ ÂÉÅÔÅÔ ÄÉÅ /ÐÔÉÏÎȟ ÍÉÔÔÅÌÆÒÉÓÔÉÇ ÆİÒ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 'ÅÇÅÎÓÔßÎÄÅ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÖÏÒÚÕÓÅÈÅÎ ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ ÄÉÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚ ÄÅÓ "ÉÌÄÕÎÇÓȤ ÕÎÄ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÓ ÚÕ ÅÒÈĘÈÅÎȢ )Í 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÒ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÄÅÓ .2$+ ÓÏÌÌÅÎ 
ÓÃÈÒÉÔÔ×ÅÉÓÅ 

Ɇ ÄÉÅ ÆİÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÖÏÎ ÆÏÒÍÁÌÅÎ 
"ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÅÒÆÁÓÓÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÉÅ ÉÍ ÄÕÒÃÈÇÅÆİÈÒÔÅÎ 0ÉÌÏÔÐÒÏÊÅËÔ ÁÎÔÉÚÉÐÉÅÒÔ 
ɉĘÉÂÆ ΨΦΨΪɊ ÕÎÄ 

Ɇ ÆİÒ ÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÆÏÒÍÁÌÅ ÕÎÄ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÅÎ ÄÁÒÇÅÓÔÅÌÌÔ 
×ÅÒÄÅÎ ÓÏ×ÉÅ 

Ɇ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÄÅÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÓ ÉÎ ÇÅÅÉÇÎÅÔÅÒ &ÏÒÍ 
ÅÒÆÁÓÓÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÏÂÅÉ ÓÉÃÈ ÄÉÅ -ÏÄÁÌÉÔßÔ ÄÅÒ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ɉÕȢÁȢ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÕÒÃÈ 
%ØÐÅÒÔɕÉÎÎÅÎȟ 3ÅÌÂÓÔÚÕÏÒÄÎÕÎÇ ÍÉÔȾÏÈÎÅ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÓÉÃÈÅÒÕÎÇɊ ÁËÔÕÅÌÌ ɉ/ËÔÏÂÅÒ 
ΨΦΨΪɊ ÉÎ !ÕÓÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÂÅǢÎÄÅÔȢ 

$ÅÒ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ ÓÔÅÌÌÔ ÄÁÂÅÉ ÅÉÎ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÅÓ .2$+ ÄÁÒȟ ÄÁÓ ÄÕÒÃÈ ÁÎÄÅÒÅ 
)ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎȟ ÅÒÇßÎÚÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎ ÕÎÄ ÖÏÎ ÄÅÍ 
ÁÎÇÅÎÏÍÍÅÎ ×ÉÒÄȟ ÄÁÓÓ ÅÓ ÉÍ :ÅÉÔÖÅÒÌÁÕÆ ×ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔ ×ÉÒÄ ÕÎÄ ÉÎ ÊÅ ÎÅÕÅÎ 
6ÁÒÉÁÎÔÅÎ "ÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ǢÎÄÅÔȢ  

:ÕÇÌÅÉÃÈ ÂÉÅÔÅÎ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÍ .2$+ ÎÉÃÈÔ ÄÉÅ 
&ÕÎËÔÉÏÎ ÅÉÎÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÄÁÔÅÎÂÁÎË ÆİÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ ÁÂȡ ÉÍ 6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄ ÓÔÅÈÔ 
ÄÉÅ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÄÅÒ ÉÎ ÉÈÒÅÎ 'ÒÕÎÄÚİÇÅÎ ÇÌÅÉÃÈÂÌÅÉÂÅÎÄÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ 
ÅÉÎÅÓ !ÎÂÉÅÔÅÒÓȟ ÎÉÃÈÔ ÁÂÅÒ ÄÉÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ İÂÅÒ ÚȢ"Ȣ ÄÉÅ $ÕÒÃÈÆİÈÒÕÎÇÓÚÅÉÔÅÎ ÏÄÅÒ 
ÄÉÅ $ÕÒÃÈÆİÈÒÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅȢ +ÕÒÓÅȟ ÄÉÅ ÈßÕǢÇ ÕÎÄ İÂÅÒ ÌßÎÇÅÒÅ :ÅÉÔÒßÕÍÅ 
×ÉÅÄÅÒÈÏÌÔ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÅÒÄÅÎ ÎÕÒ ÅÉÎÍÁÌ ÅÒÆÁÓÓÔȢ $ÁÓ ÉÍ !ÕǝÁÕ 
ÂÅÇÒÉǟÅÎÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÒÅÇÉÓÔÅÒ ×ÅÎÄÅÔ ÓÉÃÈ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÎ 
!ËÔÅÕÒɕÉÎÎÅÎ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÐÏÌÉÔÉË ÂÚ×Ȣ ɀ ÆĘÒÄÅÒÕÎÇȟ ÎÉÃÈÔ ÁÎ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎȢ ,ÅÔÚÔÅÒÅ ÓÏÌÌÅÎ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ %ǟÅËÔÅ ÄÅÒ ÅÒÈĘÈÔÅÎ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚ ÄÕÒÃÈ 
ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÁØÉÓ ÓÅÌÂÓÔ ÖÏÍ .2$+ ÐÒÏǢÔÉÅÒÅÎȢ 

)Í 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÓ ÓÔÁÎÄ ÄÉÅ &ÒÁÇÅȟ ×ÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
+ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ɉÅÉÎÅÓ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÓɊ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȟ ÉÍ 
6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄȢ !ÎÄÅÒÅ !ÕÆÇÁÂÅÎÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÍÉÔ ÄÅÒ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÄÅÓ .2$+ 
ÅÉÎÈÅÒÇÅÈÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÄÅÒ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÅÎɊ ×ÕÒÄÅÎ ÎÕÒ ÉÍ 
:ÕÓÁÍÍÅÎÈÁÎÇ ÍÉÔ ÄÅÒ ÇÅÎÁÎÎÔÅÎ &ÒÁÇÅÓÔÅÌÌÕÎÇ ÇÅÓÔÒÅÉÆÔȢ  

άȢΨ -ÅÔÈÏÄÅÎ ÄÅÒ )ÄÅÁÌÔÙÐÅÎËÏÎÓÔÒÕËÔÉÏÎ ÆİÒ ,ÅÕÃÈÔÔÕÒÍÚÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ 

!ÌÓ 4ÅÉÌ ÄÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÓ ×ÕÒÄÅÎ Χή +ÕÒÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔȢ $ÉÅ !ÕÓ×ÁÈÌ ÄÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÔÈÅÍÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ $ÁÕÅÒ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÅÒÆÏÌÇÔÅ ÍÉÔ ÄÅÍ :ÉÅÌȟ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ 
ÈßÕǢÇÅ )ÎÈÁÌÔÅ ÚÕ ×ßÈÌÅÎ ÕÎÄ ÚÕÇÌÅÉÃÈ ÄÉÅ "ÁÎÄÂÒÅÉÔÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ 



6ÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÚÕÒ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ   Ϊή 

7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅȟ ×ÉÅ ÓÉÅ ÓÉÃÈ ÉÎ ÄÅÒ -ÁÒËÔÓÔÕÄÉÅ ÅÒÇÅÂÅÎ ÈÁÔȟ ÁÂÚÕÂÉÌÄÅÎȢ 
$ÉÅ %ÎÄÁÂÓÔÉÍÍÕÎÇ ÄÅÒ "ÅÉÓÐÉÅÌÓÁÕÓ×ÁÈÌ ÅÒÆÏÌÇÔÅ ÉÎ !ÂÓÔÉÍÍÕÎÇ ÍÉÔ ÄÅÒ 
'ÅÓÃÈßÆÔÓÓÔÅÌÌÅȢ 4ÁÂÅÌÌÅ άȢΧ ÇÉÂÔ ÄÉÅ ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔÅÎ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ×ÉÅÄÅÒȢ  

Tabelle 6.1: Leuchtturmprojekte ɀ Konstruierte Kurse  

#ÏÄÅ 4ÉÔÅÌȾ)ÎÈÁÌÔ 

м /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ς aƛŎǊƻǎƻƊ !ȊǳǊŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ  

н tȅǘƘƻƴ ς tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ 

Ω !ÕÔÏȤ#!$Ȥ!Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒ 

Ϊ !ÕÔÏȤ#!$Ȥ!Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ &ÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎ 

Ϋ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ÉÍ /ÎÌÉÎÅ -ÁÒËÅÔÉÎÇ  

ά $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚÂÅÁÕÆÔÒÁÇÅȾÒ 

έ -3 /ǣÃÅ ɀ %ØÃÅÌ %ÌÅÍÅÎÔÁÒ 

ή -3 /ǣÃÅ ɀ %ØÃÅÌ &ÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎ 

ί -3 /ǣÃÅ ɀ !ÃÃÅÓÓ %ÌÅÍÅÎÔÁÒ 

ΧΦ -3 /ǣÃÅ ɀ !ÃÃÅÓÓ &ÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎ 

ΧΧ -3 /ǣÃÅ ɀ 7ÏÒÄ ɀ"ÁÓÉÃÓ ÆİÒ %ÉÎÓÔÅÉÇÅÒ 

ΧΨ -3 /ǣÃÅ ɀ 7ÏÒÄ ÆİÒ !ÕǝÁÕ 

ΧΩ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓ 

ΧΪ !ÄÏÂÅ ɀ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ "ÁÓÉÃÓ ÆİÒ %ÉÎÓÔÅÉÇÅÒ 

ΧΫ !ÄÏÂÅ ɀ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ &ÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎ 

Χά 7ÅÂÓÉÔÅ $ÅÓÉÇÎ ɀ 7ÏÒÄ0ÒÅÓÓ  

Χέ #ÈÁÔ'04 'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎ 

Χή )4 .ÅÔÚ×ÅÒË !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

)Î ÅÉÎÅÍ ÅÒÓÔÅÎ !ÒÂÅÉÔÓÓÃÈÒÉÔÔ ×ÕÒÄÅÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÆİÎÆ ÕÎÄ ÁÃÈÔȟ ÆİÒ ÄÅÎ 4ÙÐ ÄÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÔÙÐÉÓÃÈÅ +ÕÒÓÅ ÁÕÓ ÄÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ -ÁÒËÔÓÔÕÄÉÅ ÅÒÓÃÈÌÏÓÓÅÎÅÎ "ÅÉÓÐÉÅÌÅÎ 
ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔȢ &İÒ ÄÉÅÓÅ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ )ÎÈÁÌÔÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ 
ÚÕÓÁÍÍÅÎÇÅÆÁÓÓÔȢ )Î ÅÉÎÅÍ ÅÒÓÔÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ )ÎÈÁÌÔÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 
"ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÍÉÔ (ÉÌÆÅ ÖÏÎ #ÈÁÔ'04 ÉÎ ÅÉÎÅÎ İÂÅÒÓÃÈÎÅÉÄÕÎÇÓÆÅÉÅÎ 4ÅØÔ 
ÚÕÓÁÍÍÅÎÇÅÆİÈÒÔȟ ÉÎ ÅÉÎÅÍ Ú×ÅÉÔÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅÓÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ 
ÒÅÄÁËÔÉÏÎÅÌÌ ÍÉÔ ÄÅÍ :ÉÅÌ ÎÁÃÈÂÅÁÒÂÅÉÔÅÔȟ ÅÉÎÅ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÒÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅ 
)ÎÈÁÌÔÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ÍĘÇÌÉÃÈÅÎ +ÕÒÓÅÓ ÚÕ ÅÒÈÁÌÔÅÎȢ  

%Ó ×ÉÒÄ ÄÁÖÏÎ ÁÕÓÇÅÇÁÎÇÅÎȟ ÄÁÓÓ ÖÉÅÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÄÉÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÚÕ 
ÉÈÒÅÎ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÅÉÎÅÓ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÖÅÒÆÁÈÒÅÎÓ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÅÎ ÍİÓÓÅÎȢ 
)Í 'ÅÇÅÎÓÁÔÚ ÚÕÒ ÈÉÅÒ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎÅÎ 6ÏÒÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅ ÓÔÅÈÔ ÄÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÆİÒ ÄÉÅ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÁÓ $ÅÔÁÉÌ×ÉÓÓÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ )ÎÈÁÌÔÅ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÕÎÄ ÉÈÒÅÒ $ÕÒÃÈÆİÈÒÕÎÇ ÚÕÒ 
6ÅÒÆİÇÕÎÇȟ ÄÁÓ ÓÉÅ ÎÅÂÅÎ ÄÅÒ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÄÅÒ +ÕÒÓÉÎÈÁÌÔÅ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ 

&İÒ ÄÉÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕÍ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ×ÕÒÄÅ ÖÏÎ ÄÅÒ 
'ÅÓÃÈßÆÔÓÓÔÅÌÌÅ ÅÉÎ %ØÃÅÌȤ!ÒÂÅÉÔÓÄÏËÕÍÅÎÔ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÇÅÓÔÅÌÌÔ ɉÖÇÌȢ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ 
άȢΧɊȢ -ÉÔ ÄÅÒ (ÉÌÆÅ ÄÉÅÓÅÓ $ÏËÕÍÅÎÔÓ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ ,ÅÕÃÈÔÔÕÒÍÚÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ 
ÖÏÒÇÅÎÏÍÍÅÎȢ 
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Abbildung 6.1: Screenshot des Arbeitsbehelfs 

'ÅÓÃÈßÆÔÓÓÔÅÌÌÅ ɀ "ÅÉÓÐÉÅÌÓÄÁÔÅÎ ÄÅÒ !ÕÔÏÒɕÉÎÎÅÎ 

%ÉÎÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÓ .ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉÂÚ×Ȣ ÚÕÍ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4Ɋ ÍÕÓÓ ÁÕÆ ÄÅÒ "ÁÓÉÓ ÖÏÎ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÆÏÒÍÕÌÉÅÒÕÎÇÅÎ ÅÒÆÏÌÇÅÎȢ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÍİÓÓÅÎ ÉÎ ×ÅÉÔÅÒÅÒ &ÏÌÇÅ ÁÕÆ 
ÄÅÒ %ÂÅÎÅ ÖÏÎ 7ÉÓÓÅÎȟ &ÅÒÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÅÒÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  

)Î ÄÅÎ +ÕÒÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÚÕÒ +ÏÎÓÔÒÕËÔÉÏÎ ÄÅÒ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔ ×ÕÒÄÅÎȟ 
ÈÁÂÅÎ ÓÉÃÈ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ËÅÉÎÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÒÅÐÒßÓÅÎÔÉÅÒÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÅÓ 
×ÕÒÄÅÎ ÎÕÒ ÄÉÅ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔÅÎ )ÎÈÁÌÔÅ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎȢ !ÕÓ ÄÉÅÓÅÍ 'ÒÕÎÄ ×ÕÒÄÅÎ ÄÅÍ 
ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔÅÎ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÈÉÎÚÕÇÅÆİÇÔȢ !ÕÃÈ ÈÉÅÒ ×ÕÒÄÅ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÄÕÒÃÈ 
0ÒÏÍÐÔÓ ÅÉÎÅÒ %ÒÓÔÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÁÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ )ÎÈÁÌÔÅ ÄÕÒÃÈ 
#ÈÁÔ'04 ÅÒÓÔÅÌÌÔȢ $ÉÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ×ÕÒÄÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÅÒÓÔÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔ ÒÅÄÁËÔÉÏÎÅÌÌ 
ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÔ ÕÎÄ ÉÎ ÅÉÎÅÍ Ú×ÅÉÔÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÓÉÃÈÅÒÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ 
ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÔ ɉÓÉÅÈÅ ÕÎÔÅÎɊȢ  
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$ÅÒ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ $ÅǢÎÉÔÉÏÎÅÎ ÁÕÓ ÄÅÒ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÉÌÏÔÓÔÕÄÉÅ ÉÍ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ɉv")&Ɋ ÚÕÇÒÕÎÄÅ ÇÅÌÅÇÔ ɉ4ÁÂÅÌÌÅ άȢΨɊȢ 

Tabelle 6.2: Tabelle Definition Lernergebnisse/Kenntnisse/Fähigkeiten/Kompetenzen 

+ÏÎÚÅÐÔ $ÅǢÎÉÔÉÏÎÅÎ 

,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÉÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÄÅÓÓÅÎȟ ×ÁÓ ,ÅÒÎÅÎÄÅ ×ÉÓÓÅÎȟ ÖÅÒÓÔÅÈÅÎ ÕÎÄ ÉÎ ÄÅÒ ,ÁÇÅ ÓÉÎÄ 

ÚÕ ÔÕÎȟ ÎÁÃÈÄÅÍ ÓÉÅ ÅÉÎÅÎ ,ÅÒÎÐÒÏÚÅÓÓ ÁÂÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎ ÈÁÂÅÎȢ 

+ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ 

ɉ$ÉÍÅÎÓÉÏÎ ÖÏÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎɊ 

ÄÁÓ %ÒÇÅÂÎÉÓ ÄÅÒ 6ÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕÒÃÈ ,ÅÒÎÅÎȢ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ 

ÂÅÚÅÉÃÈÎÅÎ ÄÉÅ 'ÅÓÁÍÔÈÅÉÔ ÄÅÒ &ÁËÔÅÎȟ 'ÒÕÎÄÓßÔÚÅȟ 4ÈÅÏÒÉÅ ÕÎÄ 0ÒÁØÉÓ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 

!ÒÂÅÉÔÓȤ ÏÄÅÒ ,ÅÒÎÂÅÒÅÉÃÈȢ )Í %12 ×ÅÒÄÅÎ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÁÌÓ 4ÈÅÏÒÉÅȤ ÕÎÄȾÏÄÅÒ 

&ÁËÔÅÎ×ÉÓÓÅÎ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎȠ 

&ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ 

ɉ$ÉÍÅÎÓÉÏÎ ÖÏÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎɊ 

ÄÉÅ &ßÈÉÇËÅÉÔȟ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÁÎÚÕ×ÅÎÄÅÎ ÕÎÄ +ÎÏ×ȤÈÏ× ÅÉÎÚÕÓÅÔÚÅÎȟ ÕÍ 

!ÕÆÇÁÂÅÎ ÁÕÓÚÕÆİÈÒÅÎ ÕÎÄ 0ÒÏÂÌÅÍÅ ÚÕ ÌĘÓÅÎȢ )Í %12 ×ÅÒÄÅÎ &ÅÒÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÁÌÓ 

ËÏÇÎÉÔÉÖÅ &ÅÒÔÉÇËÅÉÔÅÎ ɉÕÎÔÅÒ %ÉÎÓÁÔÚ ÌÏÇÉÓÃÈÅÎȟ ÉÎÔÕÉÔÉÖÅÎ ÕÎÄ ËÒÅÁÔÉÖÅÎ 

$ÅÎËÅÎÓɊ ÏÄÅÒ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ &ÅÒÔÉÇËÅÉÔÅÎ ɉ'ÅÓÃÈÉÃËÌÉÃÈËÅÉÔ ÕÎÄ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ 

-ÅÔÈÏÄÅÎȟ -ÁÔÅÒÉÁÌÉÅÎȟ 7ÅÒËÚÅÕÇÅÎ ÕÎÄ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÎɊ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎȠ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 

ɉ$ÉÍÅÎÓÉÏÎ ÖÏÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎɊ 

ÄÉÅ ÎÁÃÈÇÅ×ÉÅÓÅÎÅ &ßÈÉÇËÅÉÔȟ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅȟ &ÅÒÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÐÅÒÓĘÎÌÉÃÈÅȟ ÓÏÚÉÁÌÅ 

ÕÎÄȾÏÄÅÒ ÍÅÔÈÏÄÉÓÃÈÅ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÉÎ !ÒÂÅÉÔÓȤ ÏÄÅÒ ,ÅÒÎÓÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ 

ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ ÕÎÄ ÐÅÒÓĘÎÌÉÃÈÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎ 

1ÕÅÌÌÅÎȡ %5Ȥ%ÍÐÆÅÈÌÕÎÇ ÚÕÍ %12 ɉ2ÁÔ ÄÅÒ %ÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ 5ÎÉÏÎȟ ΨΦΧέɊȟ ÚÉÔÉÅÒÔ ÎÁÃÈ v")& ΨΦΨΪ 

$ÉÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ×ÕÒÄÅÎ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÅÉÎÅÍ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈ ÕÎÄ ÅÉÎÅÒ 
%ÉÎÚÅÌËÏÍÐÅÔÅÎÚ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔȢ )Î ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ×ÕÒÄÅÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÁÃÈÔ ÕÎÄ Ú×ĘÌÆ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÉÍ ÒÅÄÁËÔÉÏÎÅÌÌÅÎ 0ÒÏÚÅÓÓ ÆÅÓÔÇÅÌÅÇÔȢ $ÉÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ×ÕÒÄÅÎ ÁÕÆ 
ÄÅÎ %ÂÅÎÅÎ ȵ7ÉÓÓÅÎȰȟ ȵ&ßÈÉÇËÅÉÔÅÎȰ ÕÎÄ ȵ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȰ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎȢ 

$ÉÅ ,ÅÕÃÈÔÔÕÒÍÚÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÁÌÌÅÒ ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ×ÕÒÄÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 
1ÕÁÌÉÔßÔÓÓÉÃÈÅÒÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ×ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔȢ $ÁÂÅÉ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ ÉÎ ÄÅÒ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒ 
ÈÅÒÖÏÒÇÅÈÏÂÅÎÅÎ 0ÒÉÎÚÉÐÉÅÎ ÇÕÔÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÔȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ 
×ÉÅ ÆÏÌÇÔ ÚÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÅÎ ÌÁÓÓÅÎȡ 

ΧȢ +ÌÁÒÈÅÉÔ ÕÎÄ 6ÅÒÓÔßÎÄÌÉÃÈËÅÉÔȡ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÏÌÌÅÎ ÅÉÎÆÁÃÈ ÕÎÄ ÐÒßÚÉÓÅ 
ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔ ÓÅÉÎȟ &ÁÃÈÊÁÒÇÏÎ ÓÏÌÌ ÎÁÃÈ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÖÅÒÍÉÅÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

ΨȢ -ÅÓÓÂÁÒËÅÉÔ ÕÎÄ ­ÂÅÒÐÒİǝÁÒËÅÉÔȡ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÏÌÌÅÎ ÓÏ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔ ÓÅÉÎȟ ÄÁÓÓ 
ÓÉÅ ÉÍ 0ÒÉÎÚÉÐ ÍÅÓÓÂÁÒ ÕÎÄ İÂÅÒÐÒİǝÁÒ ÓÉÎÄȢ 3ÉÅ ÓÏÌÌÅÎ (ÁÎÄÌÕÎÇÅÎ ÂÅÓÃÈÒÅÉÂÅÎȟ ÄÉÅ 
ÂÅÏÂÁÃÈÔÅÔ ÕÎÄ ÂÅ×ÅÒÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ "ÅÇÒÉǟÅȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÕÆ ȵ.ÉÃÈÔȤ3ÉÃÈÔÂÁÒÅÓȰ 
ÂÅÚÉÅÈÅÎ ɉ×ÉÅ ȵÖÅÒÓÔÅÈÅÎȰ ÏÄÅÒ ȵËÅÎÎÅÎȰɊ ÓÏÌÌÅÎ ÄÕÒÃÈ ÓÏÌÃÈÅȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÕÆ 
ȵ3ÉÃÈÔÂÁÒÅÓȰ ÂÅÚÉÅÈÅÎȟ ÅÒÓÅÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎ ɉ×ÉÅ ȵÅÒËÌßÒÅÎȰ ÏÄÅÒ ȵÄÅÍÏÎÓÔÒÉÅÒÅÎȰɊȢ 

ΩȢ 2ÅÌÅÖÁÎÚ ÕÎÄ +ÏÎÔÅØÔÂÅÚÏÇÅÎÈÅÉÔȡ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÏÌÌÅÎ ÄÉÒÅËÔ ÍÉÔ ÄÅÎ :ÉÅÌÅÎ 
ÄÅÓ +ÕÒÓÅÓ ÂÚ×Ȣ ÄÅÓÓÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÍ +ÏÎÔÅØÔ ÖÅÒËÎİÐÆÔ ÓÅÉÎȢ 3ÉÅ ÓÏÌÌÅÎ ÄÅÕÔÌÉÃÈ 
ÍÁÃÈÅÎȟ ×ÁÒÕÍ ÄÁÓ %ÒÌÅÒÎÅÎ ÄÉÅÓÅÒ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÏÄÅÒ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÆİÒ ÉÈÒÅ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ 
0ÒÁØÉÓ ×ÉÃÈÔÉÇ ÉÓÔȢ 

ΪȢ %ÒÒÅÉÃÈÂÁÒËÅÉÔ ÕÎÄ 2ÅÁÌÉÓÍÕÓȡ $ÉÅ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎÅÎ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÏÌÌÅÎ ÕÎÔÅÒ ÄÅÍ 
%ÉÎÓÁÔÚ ÄÅÒ ÇÅÇÅÂÅÎÅÎ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ɉÕȢÁȢ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÚÅÉÔȟ ,ÅÒÎÂÅÈÅÌÆÅȟ ­ÂÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 
"ÅÉÓÐÉÅÌÅȟ .ÁÃÈÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇɊ ÕÎÄ ÁÎÇÅÓÉÃÈÔÓ ÄÅÓ !ÕÓÇÁÎÇÎÉÖÅÁÕÓ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÎÄÅÎ 
ÒÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈ ÓÅÉÎȢ 

ΫȢ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÕÒÃÈ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓȡ 'ÕÔÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÓÏÌÌÅÎ 
ÁÕÓÄÒİÃËÅÎȟ ÁÕÆ ×ÅÌÃÈÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ɀ ÍÉÔ ×ÅÌÃÈÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÁÎ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ ÕÎÄ 6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇÓİÂÅÒÎÁÈÍÅ ɀ ÓÉÅ ÅÒÚÉÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎ ÓÏÌÌÅÎȢ  

άȢ 3ÐÅÚÉǢÔßÔ ÕÎÄ &ÏËÕÓȡ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÓÏÌÌÅÎ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈ ÓÅÉÎ ÕÎÄ ÓÉÃÈ ÁÕÆ ÅÉÎÅ 
ÂÅÓÔÉÍÍÔÅ &ßÈÉÇËÅÉÔ ÏÄÅÒ ÅÉÎ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÓ 7ÉÓÓÅÎ ËÏÎÚÅÎÔÒÉÅÒÅÎȢ !ÌÌÇÅÍÅÉÎÅ ÕÎÄ 
ÂÒÅÉÔÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ ÎÉÃÈÔ ÚÉÅÌÆİÈÒÅÎÄȢ 
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έȢ !ËÔÉÏÎÓÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔȡ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÏÌÌÅÎ ÈÁÎÄÌÕÎÇÓÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎ 
ÕÎÄ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ ÁËÔÉÖÅÎ 6ÅÒÂȟ ÄÁÓ ÄÉÅ !ÒÔ ÄÅÒ ÚÕ ÅÒÌÅÒÎÅÎÄÅÎ 4ßÔÉÇËÅÉÔ 
ÁÎÇÉÂÔȟ ÂÅÇÉÎÎÅÎȢ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÓÉÎÄ ȵÁÎÁÌÙÓÉÅÒÅÎȰȟ ȵÂÅ×ÅÒÔÅÎȰȟ ȵÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎȰȟ 
ȵÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÅÒÅÎȰȢ ȵÁÕÓ×ßÈÌÅÎȰȟ ȵÏÐÔÉÍÉÅÒÅÎȰȟ ȵÁÎÐÁÓÓÅÎȰ ÕÓ×Ȣ 

&İÒ ÄÉÅ ­ÂÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇÅÎ ×ÕÒÄÅÎ ÆİÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȾ7ÉÓÓÅÎȾ&ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 6ÅÒßÎÄÅÒÕÎÇÓÂÅÉÓÐÉÅÌÅ ÅÒÓÔÅÌÌÔȟ ÄÉÅ ÄÅÒ ­ÂÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÄÅÒ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÚÕÇÒÕÎÄÅ ÇÅÌÅÇÔ ×ÕÒÄÅÎ ɉÖÇÌȢ ÄÉÅ ­ÂÅÒÓÉÃÈÔÅÎ ÉÍ !ÎÎÅØɊȢ  

$ÉÅ ήȤΧΨ ÁÎÇÅÎÏÍÍÅÎÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ×ÕÒÄÅÎ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÅÉÎÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚȟ ÂÚ×Ȣ 
ÅÉÎÅÍ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔȢ $ÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÅÓ "ÅÉÓÐÉÅÌËÕÒÓÅÓ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ 
ÅÒÆÏÌÇÔÅ ÄÁÖÏÎ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÇÅÍßħ ÄÅÒ ÆİÒ ÄÅÎ -ÁÒËÔÓÔÕÄÉÅÎÔÅÉÌ ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔÅÎ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÓËÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ɉÖÇÌȢ !ÂÓÃÈÎÉÔÔ ΩɊȢ  

7ÅÉÔÅÒÓ ×ÕÒÄÅ ɀ ÉÎ ­ÂÅÒÅÉÎÓÔÉÍÍÕÎÇ ÍÉÔ ÄÅÒ ÂÉÓÈÅÒÉÇÅÎ 0ÒÁØÉÓ ɀ ÁÎÇÅÎÏÍÍÅÎȟ ÄÁÓÓ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÁÕÆ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎȟ ÁÂÅÒ ÁÎÅÉÎÁÎÄÅÒ ÁÎÇÒÅÎÚÅÎÄÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÅÒÒÅÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎȢ %ÉÎ +ÕÒÓ ËÁÎÎ ÚȢ"Ȣ ÅÉÎÚÅÌÎÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÁÕÆ 
3ÔÕÆÅ Ω ÕÎÄ ÁÎÄÅÒÅ ÁÕÆ 3ÔÕÆÅ Ϊ ÁÕÆ×ÅÉÓÅÎȢ  
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Tabelle 6.3: Beispiezuordnung 1 ɀ Excel ɀ Basics für Einsteiger - Beschreibung 

έ YǳǊǎŜ мс ¦9 .ŜǊǳƅƛŎƘ π .ǊŜƛǘŜƴŀƴǿŜƴŘǳƴƎ  a{ hŶŎŜ π 9ȄŎŜƭ 

+ÕÒÓȡ %ØÃÅÌ Ȥ "ÁÓÉÃÓ ÆİÒ %ÉÎÓÔÅÉÇÅÒ ɍ+ÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔɎ    

+ÕÒÚÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇȡ     

$ÉÅÓÅÒ +ÕÒÓ ÉÓÔ ÓÐÅÚÉÅÌÌ ÆİÒ !ÎÆßÎÇÅÒ ËÏÎÚÉÐÉÅÒÔȟ ÄÉÅ ËÅÉÎÅ ÏÄÅÒ ÓÅÈÒ ÇÅÒÉÎÇÅ %ÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ ÍÉÔ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ %ØÃÅÌ 
ÈÁÂÅÎȢ :ÉÅÌ ÉÓÔ ÅÓȟ ÄÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒÎ ÄÉÅ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÎ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 7ÅÒËÚÅÕÇÅ ÖÏÎ %ØÃÅÌ ÚÕ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎȟ 
ÄÁÍÉÔ ÓÉÅ ÅÉÎÆÁÃÈÅ 4ÁÂÅÌÌÅÎ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎȟ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ÆÏÒÍÁÔÉÅÒÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ $ÅÒ +ÕÒÓ ÂÉÅÔÅÔ ÅÉÎÅ ÐÒÁØÉÓÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔÅ 
%ÉÎÆİÈÒÕÎÇȟ ÄÉÅ ÓÏÆÏÒÔ ÉÎ ÄÅÒ ÔßÇÌÉÃÈÅÎ !ÒÂÅÉÔ ÁÎÇÅ×ÅÎÄÅÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȢ 

   

)ÎÈÁÌÔ    

ΧȢ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÉÎ %ØÃÅÌȡ 
­ÂÅÒÂÌÉÃË İÂÅÒ ÄÉÅ !ÒÂÅÉÔÓÕÍÇÅÂÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅ ÖÏÎ %ØÃÅÌ 
!ÎÐÁÓÓÕÎÇ ÄÅÒ 3ÙÍÂÏÌȤ ÕÎÄ 3ÔÁÔÕÓÌÅÉÓÔÅ ÆİÒ ÄÅÎ 3ÃÈÎÅÌÌÚÕÇÒÉǟ 
ΨȢ 'ÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎȡ 
%ÉÎÇÁÂÅ ÕÎÄ "ÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ 4ÁÂÅÌÌÅÎ ÕÎÄ :ÅÌÌÉÎÈÁÌÔÅÎ 
:ÅÌÌÆÏÒÍÁÔÉÅÒÕÎÇ ɉ3ÃÈÒÉÆÔȟ 2ÁÈÍÅÎȟ :ÁÈÌÅÎÆÏÒÍÁÔÅȟ ÅÔÃȢɊ 
.ÕÔÚÕÎÇ ÄÅÒ !ÕÔÏÓÕÍÍÅ ÕÎÄ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÒ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ×ÉÅ 35--%ȟ !.:!(,ȟ -)44%,7%24 
ΩȢ $ÁÔÅÎÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÕÎÄ ȤÁÎÁÌÙÓÅȡ 
$ÁÔÅÎ ÓÏÒÔÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ǢÌÔÅÒÎ 
6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÓ !ÕÔÏǢÌÔÅÒÓ 
"ÅÄÉÎÇÔÅ &ÏÒÍÁÔÉÅÒÕÎÇ ɉÚȢ"Ȣ 1ÕÁÒÔÁÌÓÖÅÒÇÌÅÉÃÈÅɊ 
ΪȢ &ÏÒÍÅÌÎ ÕÎÄ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎȡ 
2ÅÌÁÔÉÖÅ ÕÎÄ ÁÂÓÏÌÕÔÅ "ÅÚİÇÅ 
%ÉÎÆÁÃÈÅ &ÏÒÍÅÌÎ ÕÎÄ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ɉ7%..Ȥ&ÕÎËÔÉÏÎȟ 3ÕÍÍÅÎÆÕÎËÔÉÏÎɊ 
%ÒËÅÎÎÕÎÇ ÕÎÄ 5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ 3ÔÁÎÄÁÒÄÆÅÈÌÅÒÍÅÌÄÕÎÇÅÎ ÉÎ &ÏÒÍÅÌÎ 
ΫȢ $ÉÁÇÒÁÍÍÅ ÕÎÄ $ÁÔÅÎÖÉÓÕÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇȡ 
%ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ $ÉÁÇÒÁÍÍÅÎ 
.ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ $ÉÁÇÒÁÍÍÅÍÐÆÅÈÌÕÎÇÅÎ ÕÎÄ %ÉÎÆİÇÅÎ ÉÎ 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔȤ&ÏÌÉÅÎ 
άȢ 0ÒÁËÔÉÓÃÈÅ 4ÏÏÌÓ ÕÎÄ 4ÉÐÐÓȡ 
&ÅÎÓÔÅÒ ǢØÉÅÒÅÎ ɉ%ÉÎÆÒÉÅÒÅÎ ÖÏÎ &ÅÎÓÔÅÒÎɊ 
3ÅÉÔÅÎÅÉÎÒÉÃÈÔÕÎÇ ÕÎÄ $ÒÕÃËÖÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇ 
$ÁÔÅÉȤ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ3ÐÅÉÃÈÅÒÎ ÕÎÄ $ÒÕÃËÅÎɊ 

   

,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȡ 3ÉÅȾ%Ò ËÁÎÎ ȣ    

.ÁÃÈ !ÂÓÃÈÌÕÓÓ ÄÅÓ %ØÃÅÌȤ'ÒÕÎÄËÕÒÓÅÓ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒ ÉÎ ÄÅÒ ,ÁÇÅ ÓÅÉÎȟ ÄÉÅ "ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅ ÕÎÄ 
ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÖÏÎ %ØÃÅÌ ÅǣÚÉÅÎÔ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎȢ 3ÉÅ ËĘÎÎÅÎ 4ÁÂÅÌÌÅÎ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎȟ ÆÏÒÍÁÔÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ÚÕÍ 
$ÒÕÃË ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÎȟ ÓÏ×ÉÅ $ÁÔÅÎ ÓÏÒÔÉÅÒÅÎȟ ǢÌÔÅÒÎ ÕÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÅÒÅÎȢ :ÕÄÅÍ ÂÅÈÅÒÒÓÃÈÅÎ ÓÉÅ ÄÁÓ !Î×ÅÎÄÅÎ ÖÏÎ 
ÅÉÎÆÁÃÈÅÎ &ÏÒÍÅÌÎ ÕÎÄ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÄÅÒ 7%..Ȥ&ÕÎËÔÉÏÎȟ ÕÎÄ ËĘÎÎÅÎ $ÉÁÇÒÁÍÍÅ ÚÕÒ 
$ÁÔÅÎÖÉÓÕÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎȢ 3ÉÅ ÓÉÎÄ ÁÕÃÈ ÉÎ ÄÅÒ ,ÁÇÅȟ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ 4ÏÏÌÓ ×ÉÅ ÄÉÅ ÂÅÄÉÎÇÔÅ 
&ÏÒÍÁÔÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ ÄÁÓ %ÉÎÆÒÉÅÒÅÎ ÖÏÎ &ÅÎÓÔÅÒÎ ÁÎÚÕ×ÅÎÄÅÎȟ ÕÍ ÉÈÒÅ !ÒÂÅÉÔÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÚÕ ÏÐÔÉÍÉÅÒÅÎȢ 

   

:ÉÅÌÇÒÕÐÐÅȡ     

0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÄÅÎ 0# ÚÕÒ "ÅÒÅÃÈÎÕÎÇ ÕÎÄ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ $ÁÔÅÎ ÎÕÔÚÅÎ ÍĘÃÈÔÅÎ ÏÄÅÒ ÓÉÃÈ ÁÕÆ ÄÉÅ )#$,ΉȤ
0ÒİÆÕÎÇ ΅4ÁÂÅÌÌÅÎËÁÌËÕÌÁÔÉÏÎ΅ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÎ ×ÏÌÌÅÎȢ 

   

6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎȾ6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅȡ     

+ÅÉÎÅ %ØÃÅÌ 6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅȟ ÁÂÅÒ 'ÒÕÎÄËÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÄÅÒ 0#Ⱦ7ÉÎÄÏ×Ó .ÕÔÚÕÎÇ    

5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÅÉÎÈÅÉÔÅÎȡ     

Χά 5%    
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Tabelle 6.4: Beispiezuordnung 1 ɀ Excel ɀ Basics für Einsteiger - Zuordnung 

,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ 
%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎȣ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈ %ÉÎÚÅÌËÏÍÐÅÔÅÎÚ 7ÉÓÓÅÎ &ÅÒÔÉÇËÅÉÔ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅ 

%ØÃÅÌȤ"ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅ ÖÅÒÓÔÅÈÅÎ ÕÎÄ ÁÎÐÁÓÓÅÎȡ 
$ÉÅ !ÒÂÅÉÔÓÕÍÇÅÂÕÎÇ ÖÏÎ %ØÃÅÌ İÂÅÒÂÌÉÃËÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ 
3ÙÍÂÏÌȤ ÓÏ×ÉÅ 3ÔÁÔÕÓÌÅÉÓÔÅ ÆİÒ ÄÅÎ 3ÃÈÎÅÌÌÚÕÇÒÉǟ 
ÁÎÐÁÓÓÅÎȢ 

ΦȢ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎȟ 
:ÕÇÁÎÇ ÕÎÄ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ 6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ 

ΦȢΨȢ $ÉÇÉÔÁÌÅ 'ÅÒßÔÅ 
ÕÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ 
ÂÅÄÉÅÎÅÎ  

+ÅÎÎÔÎÉÓ ÄÅÒ 
!ÒÂÅÉÔÓÕÍÇÅÂÕÎÇ 
ÕÎÄ "ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒȤ
ǨßÃÈÅ ÖÏÎ %ØÃÅÌȢ 

$ÉÅ 3ÙÍÂÏÌȤ ÕÎÄ 
3ÔÁÔÕÓÌÅÉÓÔÅ ÆİÒ ÄÅÎ 
3ÃÈÎÅÌÌÚÕÇÒÉǟ 
ÁÎÐÁÓÓÅÎȢ 

%ǣÚÉÅÎÔÅ .ÕÔÚÕÎÇ 
ÄÅÒ %ØÃÅÌȤ
"ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅȢ 

ΨȢ 3ÏÌÉÄÅ 
'25.$,%'%.$ Ȥ 
7ÉÅÄÅÒÈÏÌÕÎÇ Ǫ 
2ÏÕÔÉÎÅ  

4ÁÂÅÌÌÅÎ ÕÎÄ :ÅÌÌÉÎÈÁÌÔÅ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎȡ 
:ÅÌÌÉÎÈÁÌÔÅ ÅÉÎÇÅÂÅÎȟ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ÆÏÒÍÁÔÉÅÒÅÎ 
ÓÏ×ÉÅ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ :ÅÌÌÆÏÒÍÁÔÉÅÒÕÎÇÅÎ ×ÉÅ 3ÃÈÒÉÆÔȟ 
2ÁÈÍÅÎ ÕÎÄ :ÁÈÌÅÎÆÏÒÍÁÔÅ ÁÎ×ÅÎÄÅÎȢ 

ΧȢ 5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 
$ÁÔÅÎ 

ΧȢΩȢ $ÁÔÅÎȟ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ 
ÖÅÒ×ÁÌÔÅÎ 

+ÅÎÎÔÎÉÓ ÇÒÕÎÄȤ
ÌÅÇÅÎÄÅÒ :ÅÌÌÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 
%ÉÎÇÁÂÅÍÅÔÈÏÄÅÎȢ 

:ÅÌÌÉÎÈÁÌÔÅ 
ÅÉÎÇÅÂÅÎȟ 
ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎ ÕÎÄ 
ÆÏÒÍÁÔÉÅÒÅÎȢ 

3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇÅ 
%ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÕÎÄ 
"ÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ 
4ÁÂÅÌÌÅÎȢ 

ΨȢ 3ÏÌÉÄÅ 
'25.$,%'%.$ Ȥ 
7ÉÅÄÅÒÈÏÌÕÎÇ Ǫ 
2ÏÕÔÉÎÅ  

'ÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ &ÏÒÍÅÌÎ ÁÎ×ÅÎÄÅÎȡ $ÉÅ 
!ÕÔÏÓÕÍÍÅ ÕÎÄ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÓÃÈÅ 
&ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ×ÉÅ 35--%ȟ !.:!(, ÕÎÄ -)44%,7%24 
ÎÕÔÚÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ 7%..Ȥ&ÕÎËÔÉÏÎ ÆİÒ ÅÉÎÆÁÃÈÅ ÌÏÇÉÓÃÈÅ 
"ÅÒÅÃÈÎÕÎÇÅÎ ÁÎ×ÅÎÄÅÎȢ 

ΧȢ 5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 
$ÁÔÅÎ 

ΧȢΩȢ $ÁÔÅÎȟ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ 
ÖÅÒ×ÁÌÔÅÎ 

6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ 
ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÒ 
ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÓÃÈÅÒ 
&ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 
&ÏÒÍÅÌÎȢ 

$ÉÅ !ÕÔÏÓÕÍÍÅ ÕÎÄ 
ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ 
&ÕÎËÔÉÏÎÅÎ 
ÁÎ×ÅÎÄÅÎȢ 

6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ ÆİÒ ÄÉÅ 
ÚÉÅÌÆİÈÒÅÎÄÅ !ÕÓȤ
×ÁÈÌ ÅÉÎÆÁÃÈÅÒ 
&ÏÒÍÅÌÎ ÚÕÒ "ÅÒÅÃÈȤ
ÎÕÎÇ ÖÏÎ $ÁÔÅÎȢ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

$ÁÔÅÎ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÅÒÅÎȡ $ÁÔÅÎ ÓÏÒÔÉÅÒÅÎ 
ÕÎÄ ǢÌÔÅÒÎȟ ÄÅÎ !ÕÔÏǢÌÔÅÒ ÚÕÒ $ÁÔÅÎÁÎÁÌÙÓÅ 
ÅÉÎÓÅÔÚÅÎȟ 4ÅÉÌÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÓÏ×ÉÅ 
ÁÂÓÏÌÕÔÅ "ÅÚİÇÅ ÉÎ &ÏÒÍÅÌÎ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎȢ 

ΧȢ 5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 
$ÁÔÅÎ 

ΧȢΧȢ $ÁÔÅÎȟ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÉÅÒÅÎȟ 
ÓÕÃÈÅÎ ÕÎÄ ǢÌÔÅÒÎ  

6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ ÖÏÎ 
$ÁÔÅÎÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ÕÎÄ 
!ÎÁÌÙÓÅ×ÅÒËÚÅÕÇÅÎȢ 

$ÁÔÅÎ ÓÏÒÔÉÅÒÅÎȟ 
ǢÌÔÅÒÎ ÕÎÄ 
4ÅÉÌÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ 
ÅÒÓÔÅÌÌÅÎȢ 

%ǣÚÉÅÎÔÅ 
$ÁÔÅÎÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ÕÎÄ !ÎÁÌÙÓÅȢ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

"ÅÄÉÎÇÔÅ &ÏÒÍÁÔÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ 4ÏÏÌÓ 
ÁÎ×ÅÎÄÅÎȡ $ÉÅ ÂÅÄÉÎÇÔÅ &ÏÒÍÁÔÉÅÒÕÎÇ ÚÕÒ (ÅÒÖÏÒÈÅȤ
ÂÕÎÇ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÒ $ÁÔÅÎ ɉÚȢ"Ȣ 1ÕÁÒÔÁÌÓÖÅÒÇÌÅÉÃÈÅɊ 
ÁÎ×ÅÎÄÅÎ ÕÎÄ &ÅÎÓÔÅÒ ÚÕÒ ÂÅÓÓÅÒÅÎ ­ÂÅÒÓÉÃÈÔÌÉÃÈËÅÉÔ 
ÇÒÏħÅÒ 4ÁÂÅÌÌÅÎ ÅÉÎÆÒÉÅÒÅÎȢ 

ΧȢ 5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 
$ÁÔÅÎ 

ΧȢΧȢ $ÁÔÅÎȟ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÉÅÒÅÎȟ 
ÓÕÃÈÅÎ ÕÎÄ ǢÌÔÅÒÎ  

+ÅÎÎÔÎÉÓ ÄÅÒ 
ÂÅÄÉÎÇÔÅÎ 
&ÏÒÍÁÔÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ 
ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅÒ 4ÏÏÌÓȢ 

"ÅÄÉÎÇÔÅ 
&ÏÒÍÁÔÉÅÒÕÎÇ 
ÁÎ×ÅÎÄÅÎ ÕÎÄ 
&ÅÎÓÔÅÒ ÅÉÎÆÒÉÅÒÅÎȢ 

/ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 
4ÁÂÅÌÌÅÎİÂÅÒÓÉÃÈÔ 
ÄÕÒÃÈ ÂÅÄÉÎÇÔÅ 
&ÏÒÍÁÔÉÅÒÕÎÇȢ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

$ÉÁÇÒÁÍÍÅ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎȡ 6ÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅ 
$ÉÁÇÒÁÍÍÔÙÐÅÎ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎȟ 
$ÉÁÇÒÁÍÍÅÍÐÆÅÈÌÕÎÇÅÎ ÎÕÔÚÅÎ ÕÎÄ $ÉÁÇÒÁÍÍÅ ÉÎ 
0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔȤ&ÏÌÉÅÎ ÅÉÎÆİÇÅÎȢ 

ΩȢ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 
0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÕÎÄ 
0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ 

ΩȢΧȢ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ 
/ÂÊÅËÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ ÄÅÒ 
%ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÕÎÄ 
"ÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ 
$ÉÁÇÒÁÍÍÅÎȢ 

6ÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅ 
$ÉÁÇÒÁÍÍÔÙÐÅÎ 
ÅÒÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ 
ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎȢ 

$ÁÔÅÎÖÉÓÕÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ 
ÄÕÒÃÈ $ÉÁÇÒÁÍÍÅȢ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

$ÁÔÅÉȤ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÎÄ $ÒÕÃËÖÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇ 
ÄÕÒÃÈÆİÈÒÅÎȡ !ÒÂÅÉÔÓÍÁÐÐÅÎ ÅǣÚÉÅÎÔ ÓÐÅÉÃÈÅÒÎ ÕÎÄ 
ÄÒÕÃËÅÎ ÓÏ×ÉÅ 4ÁÂÅÌÌÅÎÂÌßÔÔÅÒ ÆİÒ ÄÅÎ $ÒÕÃË 
ÅÉÎÒÉÃÈÔÅÎ ÕÎÄ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÎȢ 

ΩȢ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 
0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÕÎÄ 
0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ 

ΩȢΧȢ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ 
/ÂÊÅËÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

+ÅÎÎÔÎÉÓ ÄÅÓ $ÁÔÅÉȤ
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÕÎÄ 
ÄÅÒ 
$ÒÕÃËÖÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇȢ 

!ÒÂÅÉÔÓÍÁÐÐÅÎ ÓÐÅÉȤ
ÃÈÅÒÎ ÕÎÄ ÄÒÕÃËÅÎ 
ÕÎÄ 4ÁÂÅÌÌÅÎȤÂÌßÔÔÅÒ 
ÅÉÎÒÉÃÈÔÅÎȢ 

%ǣÚÉÅÎÔÅÓ $ÁÔÅÉȤ
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÎÄ 
$ÒÕÃËÖÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇȢ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

0ÒÏÂÌÅÍÂÅÈÅÂÕÎÇ ÕÎÄ /ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÖÏÒÎÅÈÍÅÎȡ 
3ÔÁÎÄÁÒÄÆÅÈÌÅÒÍÅÌÄÕÎÇÅÎ ÉÎ &ÏÒÍÅÌÎ ÅÒËÅÎÎÅÎ ÕÎÄ 
ÂÅÈÅÂÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ 4ÉÐÐÓ ÕÎÄ 4ÒÉÃËÓ ÚÕÒ 
/ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÉÎ %ØÃÅÌ ÎÕÔÚÅÎȢ 

ΫȢ 0ÒÏÂÌÅÍÌĘÓÕÎÇȟ 
)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÕÎÄ 
7ÅÉÔÅÒÌÅÒÎÅÎ 

ΫȢΧȢ 4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ 
0ÒÏÂÌÅÍÅ ÌĘÓÅÎ  

+ÅÎÎÔÎÉÓ ÄÅÒ 
&ÅÈÌÅÒÂÅÈÅÂÕÎÇ ÕÎÄ 
/ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÉÎ 
%ØÃÅÌȢ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÆÅÈÌÅÒÍÅÌÄ
ÕÎÇÅÎ ÅÒËÅÎÎÅÎ ÕÎÄ 
ÂÅÈÅÂÅÎȢ 

0ÒÏÁËÔÉÖÅ 
&ÅÈÌÅÒÂÅÈÅÂÕÎÇ ÕÎÄ 
0ÒÏÚÅÓÓÏÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇȢ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

1ÕÅÌÌÅÎȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 
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Tabelle 6.5: Beispiezuordnung 2 ɀ Adobe ɀ Photoshop Basics für Einsteiger- Beschreibung 

ΧΪ +ÕÒÓÅ Χά 5% "ÅÒÕǨÉÃÈ Ȥ 
"ÒÅÉÔÅÎÁÎ×ÅÎÄÕÎÇ  

!ÄÏÂÅ ɀ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
%ÌÅÍÅÎÔÁÒ 

+ÕÒÓȡ !ÄÏÂÅ Ȥ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ "ÁÓÉÃÓ ÆİÒ %ÉÎÓÔÅÉÇÅÒ ɍ+ÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔɎ    

+ÕÒÚÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇȡ     

$ÅÒ !ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎËÕÒÓ ÂÉÅÔÅÔ ÅÉÎÅ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÉÎ ÄÉÅ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÎ 4ÅÃÈÎÉËÅÎ 
ÕÎÄ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÄÅÒ 3ÏÆÔ×ÁÒÅȢ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒ ÌÅÒÎÅÎ ÄÉÅ "ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅȟ ÄÉÅ 7ÅÒËÚÅÕÇÅ ÕÎÄ -ÅÔÈÏÄÅÎ ÚÕÒ 
"ÉÌÄÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ËÅÎÎÅÎȢ $ÕÒÃÈ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ ­ÂÕÎÇÅÎ ×ÉÒÄ ÄÁÓ %ÒÌÅÒÎÔÅ ÇÅÆÅÓÔÉÇÔ 

   

)ÎÈÁÌÔ    

"ÉÌÄÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇȡ 
        "ÉÌÄÁÕÓÒÉÃÈÔÕÎÇ ÕÎÄ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ßÎÄÅÒÎ 
        "ÉÌÄÂÅÒÅÉÃÈÅ ÁÕÓ×ßÈÌÅÎ ÕÎÄ ÆÒÅÉÓÔÅÌÌÅÎ 
        "ÉÌÄÆÏÒÍÁÔÅ ÕÎÄ !ÕǨĘÓÕÎÇÅÎ ÖÅÒÓÔÅÈÅÎ 
        -ÉÔ +ÁÎßÌÅÎ ÕÎÄ -ÁÓËÅÎ ÁÒÂÅÉÔÅÎ 
        0ÉÎÓÅÌ×ÅÒËÚÅÕÇÅ ÕÎÄ %ÂÅÎÅÎÔÅÃÈÎÉËÅÎ ÅÉÎÓÅÔÚÅÎ 
        &ÁÒÂÅÎ ÁÎÐÁÓÓÅÎ ÕÎÄ "ÉÌÄÅÒ ÒÅÔÕÓÃÈÉÅÒÅÎ 
        4ÅØÔ×ÅÒËÚÅÕÇÅ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎ ÕÎÄ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎ 
        "ÉÌÄÅÒ ÆİÒ ÄÅÎ $ÒÕÃË ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÎ 
        6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ &ÉÌÔÅÒÎ ÕÎÄ %ǟÅËÔÅÎ 
'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎȡ 
        7ÉÃÈÔÉÇÅ "ÅÇÒÉǟÅ ÄÅÒ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅÎ "ÉÌÄÖÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ 
        5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 6ÅËÔÏÒȤ ÕÎÄ 0ÉØÅÌÇÒÁǢË 
        )ÎÔÅÒÐÏÌÁÔÉÏÎÓÍÅÔÈÏÄÅÎȟ "ÉÌÄÇÒĘħÅȟ "ÉÌÄÓÃÈßÒÆÅ 
        &ÁÒÂÍÏÄÉ ÕÎÄ &ÁÒÂÒßÕÍÅ ɉ2'"ȟ #-9+Ɋ 
!ÒÂÅÉÔÓÕÍÇÅÂÕÎÇȡ 
        !ÒÂÅÉÔÓÏÂÅÒǨßÃÈÅ ÕÎÄ "ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅ ÖÏÎ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
        7ÅÒËÚÅÕÇȤ ÕÎÄ /ÐÔÉÏÎÓÌÅÉÓÔÅÎȟ 0ÁÌÅÔÔÅÎ ÕÎÄ 6ÏÒÅÉÎÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ 
3ÐÅÚÉÅÌÌÅ 4ÅÃÈÎÉËÅÎȡ 
        2ÅÔÕÓÃÈÅ×ÅÒËÚÅÕÇÅ ɉÚȢ"Ȣ ÒÏÔÅ !ÕÇÅÎ ÅÎÔÆÅÒÎÅÎɊ 
        "ÉÌÄÍÏÎÔÁÇÅÎ ÕÎÄ ÅÒÓÔÅ "ÉÌÄÍÏÎÔÁÇÅÎ 
        %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ %ÂÅÎÅÎȟ +ÁÎßÌÅÎȟ -ÁÓËÅÎ 
        4ÅØÔȤ ÕÎÄ &ÏÒÍ×ÅÒËÚÅÕÇÅ 

   

,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȡ 3ÉÅȾ%Ò ËÁÎÎ ȣ    

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ 4ÅÃÈÎÉËÅÎ ÚÕÒ "ÉÌÄÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÍÉÔ !ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÁÎ×ÅÎÄÅÎȟ ÄÁÒÕÎÔÅÒ ÄÁÓ 
!ÎÐÁÓÓÅÎ ÖÏÎ "ÉÌÄÁÕÓÒÉÃÈÔÕÎÇ ÕÎÄ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅȟ ÄÁÓ !ÒÂÅÉÔÅÎ ÍÉÔ +ÁÎßÌÅÎ ÕÎÄ -ÁÓËÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 
4ÅØÔ×ÅÒËÚÅÕÇÅÎ ÕÎÄ &ÉÌÔÅÒÎȢ %ÒȾ3ÉÅ ÖÅÒÓÔÅÈÔ ×ÉÃÈÔÉÇÅ "ÅÇÒÉǟÅ ÄÅÒ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅÎ "ÉÌÄÖÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÕÎÄ ËÁÎÎ 
ÓÉÃÈÅÒ ÉÎ ÄÅÒ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐȤ!ÒÂÅÉÔÓÕÍÇÅÂÕÎÇ ÎÁÖÉÇÉÅÒÅÎȢ 0ÒÁËÔÉÓÃÈÅ ­ÂÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÉÐÐÓ ÖÏÍ 4ÒÁÉÎÅÒ ÈÅÌÆÅÎȟ ÄÁÓ 
%ÒÌÅÒÎÔÅ ÚÕ ÆÅÓÔÉÇÅÎ ÕÎÄ ÅǣÚÉÅÎÔ ÁÎÚÕ×ÅÎÄÅÎȟ ×ÁÓ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ ÕÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ .ÕÔÚÕÎÇÓÍĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÅÒĘǟÎÅÔ ÕÎÄ 

ÁÕÆ ÄÉÅ 0ÒİÆÕÎÇ ÚÕÍ %#$,Ή )ÍÁÇÅ %ÄÉÔÉÎÇ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÔΦ 

   

:ÉÅÌÇÒÕÐÐÅȡ     

0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÄÉÅ &ÏÔÏÓȟ "ÉÌÄÅÒ ÕÎÄ 'ÒÁǢËÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎ ÍĘÃÈÔÅÎ 
%ÉÎÓÔÅÉÇÅÒ ÉÎ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐȟ &ÏÔÏÇÒÁÆÅÎȟ 'ÒÁǢËÅÒȟ $ÅÓÉÇÎÅÒȟ -ÅÄÉÅÎÄÅÓÉÇÎÅÒȟ 7ÅÒÂÅÔÅÃÈÎÉËÅÒȟ -ÁÒËÅÔÅÒ 

   

6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎȾ6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅȡ     

'ÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÉÎ 7ÉÎÄÏ×Ó ÏÄÅÒ -ÁÃ /3    

5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÅÉÎÈÅÉÔÅÎȡ     

Χά 5%    
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Tabelle 6.6: Beispiezuordnung s ɀ Adobe ɀ Photoshop Basics für Einsteiger  - Zuordnung 

,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ 
%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎȣ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈ %ÉÎÚÅÌËÏÍÐÅÔÅÎÚ 7ÉÓÓÅÎ &ÅÒÔÉÇËÅÉÔ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ÓÉÃÈÅÒ ÉÎ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔÓȤ 
ÕÎÄ "ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅ ÖÏÎ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÇÒÕÎÄ-
ÌÅÇÅÎÄÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÎÁÖÉÇÉÅÒÅÎȢ 

ΦȢ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎȟ :ÕÇÁÎÇ 
ÕÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ 6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ 

ΦȢΨȢ $ÉÇÉÔÁÌÅ 'ÅÒßÔÅ ÕÎÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÂÅÄÉÅÎÅÎ  

(ÁÔ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÓ 7ÉÓ-
ÓÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ .ÁÖÉÇÁÔÉÏÎ 
ÉÎ ÄÅÒ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ "ÅÎÕÔ-
ÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅ ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

+ÁÎÎ ÉÎ ÄÅÒ 
"ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ 
ÎÁÖÉÇÉÅÒÅÎȢ 

+ÁÎÎ ÄÉÅ %ǣÚÉÅÎÔÅ 
.ÕÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐȤ
/ÂÅÒǨßÃÈÅ ÂÅÕÒÔÅÉÌÅÎȢ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ 
2ÅÔÕÓÃÈÅ×ÅÒËÚÅÕÇÅ ÉÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎȟ ÕÍ 
&ÅÈÌÅÒ ×ÉÅ ÒÏÔÅ !ÕÇÅÎ ÉÎ "ÉÌÄÅÒÎ 
ÚÕ ËÏÒÒÉÇÉÅÒÅÎȢ 

ΩȢ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
ÕÎÄ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ 

ΩȢΧȢ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

(ÁÔ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÓ 7ÉÓ-
ÓÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ 
ÖÏÎ 2ÅÔÕÓÃÈÅ×ÅÒËÚÅÕ-
ÇÅÎ ÉÎ !ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

"ÅÈÅÒÒÓÃÈÔ ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ 
ÄÁÓ +ÏÒÒÉÇÉÅÒÅÎ ÖÏÎ "ÉÌÄ-
ÆÅÈÌÅÒÎ ÍÉÔ 2ÅÔÕÓÃÈÅ-
×ÅÒËÚÅÕÇÅÎ ÉÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

+ÁÎÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÎ 4ÏÏÌÓ 
ÚÕÍ ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇÅÎ 
+ÏÒÒÉÇÉÅÒÅÎ ÖÏÎ 
"ÉÌÄÆÅÈÌÅÒÎ ÉÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÁÕÓ×ßÈÌÅÎȢ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ "ÉÌÄÍÏÎÔÁÇÅÎ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎ 
ÕÎÄ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎȟ ÕÍ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅ 
"ÉÌÄÅÌÅÍÅÎÔÅ ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ ÉÎ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÚÕ ËÏÍÂÉÎÉÅÒÅÎȢ 

ΩȢ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
ÕÎÄ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ 

ΩȢΧȢ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

(ÁÔ ÖÅÒÔÉÅÆÔÅÓ 7ÉÓÓÅÎ 
İÂÅÒ %ÒÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ 
"ÅÁÒÂÅÉÔÅÎ ÖÏÎ 
"ÉÌÄÍÏÎÔÁÇÅÎ ÉÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

"ÅÈÅÒÒÓÃÈÔ ÄÁÓ 
+ÏÍÂÉÎÉÅÒÅÎ ÖÏÎ 
"ÉÌÄÅÌÅÍÅÎÔÅÎ ÉÎ 
-ÏÎÔÁÇÅÎ ÉÎ ÄÅÒ 
ÖÅÒÔÉÅÆÔÅÎ !Î×ÅÎÄÕÎÇ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐȢ 

+ÁÎÎ ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ ÉÎ ÄÅÒ 
ÖÅÒÔÉÅÆÔÅÎ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÁÕÓ ÄȢ 
4ÏÏÌÓ ÚÕÒ %ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÕȢ 
"ÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÖȢ "ÉÌÄ-
ÍÏÎÔÁÇÅÎ ÁÕÓ×ßÈÌÅÎȢ 

ΪȢ 6ÅÒÔÉÅÆÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ Ǫ 
6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ÄÉÅ "ÉÌÄÁÕÓÒÉÃÈÔÕÎÇ 
ÕÎÄ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ßÎÄÅÒÎȟ ÕÍ ÄÉÅ 
+ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÚÕ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎȢ 

ΩȢ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
ÕÎÄ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ 

ΩȢΧȢ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

(ÁÔ ÖÅÒÔÉÅÆÔÅÓ 7ÉÓÓÅÎ 
İÂÅÒ ÄÉÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÒ 
7ÅÒËÚÅÕÇÅ "ÉÌÄÁÕÓÒÉÃÈ-
ÔÕÎÇ ÕÎÄ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅÎ-
×ÅÃÈÓÅÌ ÉÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

"ÅÈÅÒÒÓÃÈÔ ÄÁÓ 6ÅÒ-
ÂÅÓÓÅÒÎ ÄÅÒ "ÉÌÄËÏÍÐÏ-
ÓÉÔÉÏÎ ÄÕÒÃÈ !ÕÓÒÉÃÈÔÕÎÇ 
ÕÎÄ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ÉÎ ÄÅÒ 
ÖÅÒÔÉÅÆÔÅÎ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐȢ 

+ÁÎÎ ÄÅÎ "ÅÄÁÒÆ ÁÎ 
6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 
"ÉÌÄËÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÒ 
ÖÅÒÔÉÅÆÔÅÎ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ ÂÅÕÒÔÅÉÌÅÎȢ 

ΪȢ 6ÅÒÔÉÅÆÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ Ǫ 
6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ 
4ÅÃÈÎÉËÅÎ ÚÕÒ !ÕÓ×ÁÈÌ ÕÎÄ 
&ÒÅÉÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ "ÉÌÄÂÅÒÅÉÃÈÅÎ 
ÂÅÉ ÄÅÒ %ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÔÙÐÉÓÃÈÅÒ 
'ÅÂÒÁÕÃÈÓÇÒÁǢËÅÎ ÚÕÒ 
"ÉÌÄÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÁÎ×ÅÎÄÅÎ 

ΩȢ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
ÕÎÄ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ 

ΩȢΧȢ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

(ÁÔ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÓ 
7ÉÓÓÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ !Î×ÅÎ-
ÄÕÎÇ ÖÏÎ !ÕÓ×ÁÈÌȤ ÕÎÄ 
&ÒÅÉÓÔÅÌÌÕÎÇÓÔÅÃÈÎÉËÅÎ ÉÎ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

"ÅÈÅÒÒÓÃÈÔ 0ÒßÚÉÓÅÓ 
!ÕÓ×ßÈÌÅÎ ÕÎÄ 
&ÒÅÉÓÔÅÌÌÅÎ ÖÏÎ 
"ÉÌÄÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÉÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐȢ 

+ÁÎÎ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇÓ-
ÂÅÄÁÒÆ ÉÎ ÄÅÒ !Î×ÅÎ-
ÄÕÎÇ ÕÎÄ !ÕÓÆİÈÒÕÎÇ 
ÖÏÎ &ÒÅÉÓÔÅÌÌÕÎÇ ÉÎ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ ÂÅÕÒÔÅÉÌÅÎȢ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ 
4ÅØÔ×ÅÒËÚÅÕÇÅ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎ ÕÎÄ 
ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎȟ ÕÍ "ÉÌÄÅÒ ÍÉÔ 4ÅØÔ ÉÎ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÚÕ 
ËÏÍÂÉÎÉÅÒÅÎȢ 

ΩȢ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
ÕÎÄ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ 

ΩȢΧȢ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

(ÁÔ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÓ 7ÉÓ-
ÓÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ 
ÖÏÎ 4ÅØÔ×ÅÒËÚÅÕÇÅÎ ÉÎ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

"ÅÈÅÒÒÓÃÈÔ )ÎÔÅÇÒÉÅÒÅÎ 
ÕÎÄ "ÅÁÒÂÅÉÔÅÎ ÖÏÎ 4ÅØÔ 
ÉÎ "ÉÌÄÅÒÎ ÉÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐȢ 

+ÁÎÎ İÂÅÒ ÄÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ 
ÖÏÎ 4ÅØÔ×ÅÒËÚÅÕÇÅÎ ÉÎ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ 
ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎȢ  

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ &ÉÌÔÅÒ ÕÎÄ %ǟÅËÔÅ 
ÎÕÔÚÅÎȟ ÕÍ ËÒÅÁÔÉÖÅ ÕÎÄ 
ÂÅÅÉÎÄÒÕÃËÅÎÄÅ 
"ÉÌÄÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÚÕ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎȢ 

ΩȢ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
ÕÎÄ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ 

ΩȢΧȢ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

(ÁÔ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÓ 
7ÉÓÓÅÎ İÂÅÒ ÄÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ 
ÖÏÎ &ÉÌÔÅÒÎ ÕÎÄ %ǟÅËÔÅÎ 
ÉÎ !ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

"ÅÈÅÒÒÓÃÈÔ ÄÁÓ %ÒÓÔÅÌÌÅÎ 
ËÒÅÁÔÉÖÅÒ "ÉÌÄÇÅÓÔÁÌÔÕÎ-
ÇÅÎ ÍÉÔ &ÉÌÔÅÒÎ ÕÎÄ 
%ǟÅËÔÅÎ ÉÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐȢ 

+ÁÎÎ ÁÕÓ ÄÅÎ 4ÏÏÌÓ ÚÕÒ 
"ÉÌÄÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÍÉÔ 
&ÉÌÆÔÅÒÎ ÕÎÄ %ǟÅËÔÅÎ ÉÎ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ ÁÕÓ×ßÈÌÅÎȢ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ÄÉÅ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÎ 
5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 6ÅËÔÏÒȤ 
ÕÎÄ 0ÉØÅÌÇÒÁǢËÅÎ ÖÅÒÓÔÅÈÅÎ ÕÎÄ 
ÉÎ !ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ ÁÎ×ÅÎÄÅÎȢ 

ΩȢ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
ÕÎÄ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ 

ΩȢΧȢ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

(ÁÔ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÓ 
7ÉÓÓÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ 
5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 
6ÅËÔÏÒȤ ÕÎÄ 
0ÉØÅÌÇÒÁǢËÅÎ ÉÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

+ÁÎÎ ÄÁÓ 7ÉÓÓÅÎ İÂÅÒ 
6ÅËÔÏÒȤ ÕÎÄ 0ÉØÅÌÇÒÁǢ-
ËÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ ÒÉÃÈÔÉÇÅÎ 
4ÅÃÈÎÉËÅÎ ÚÕÒ !ÕÓ×ÁÈÌ 
ÕÎÄ &ÒÅÉÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ 
"ÉÌÄÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÂÅÉ ÄÅÒ 

+ÁÎÎ ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ 
İÂÅÒÐÒİÆÅÎȟ ÏÂ ËÏÎÔÅØÔ-
ÂÅÚÏÇÅÎ ÉÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÄÉÅ ÒÉÃÈÔÉÇÅÎ 
4ÅÃÈÎÉËÅÎ ÖÏÎ 6ÅËÔÏÒȤ 
ÕÎÄ 0ÉØÅÌÇÒÁǢËÅÎ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 
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%ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÔÙÐÉÓÃÈÅÒ 'Å-
ÂÒÁÕÃÈÓÇÒÁǢËÅÎ ÚÕÒ "ÉÌÄ-
ÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÁÎ×ÅÎÄÅÎȢ 

ÁÎÇÅ×ÁÎÄÔ ×ÕÒÄÅÎ ÕÎÄ 
ËÁÎÎ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇÅÎ 
ÁÎ×ÅÎÄÅÎȢ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ 
)ÎÔÅÒÐÏÌÁÔÉÏÎÓÍÅÔÈÏÄÅÎȟ 
"ÉÌÄÇÒĘħÅÎ ÕÎÄ "ÉÌÄÓÃÈßÒÆÅ ÚÕÒ 
/ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ "ÉÌÄÅÒ ÎÕÔÚÅÎȢ 

ΩȢ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
ÕÎÄ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ 

ΩȢΧȢ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

(ÁÔ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÓ 7ÉÓ-
ÓÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ 
)ÎÔÅÒÐÏÌÁÔÉÏÎÓÍÅÔÈÏÄÅÎȟ 
"ÉÌÄÇÒĘħÅÎ ÕÎÄ 
"ÉÌÄÓÃÈßÒÆÅ ÉÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

"ÅÈÅÒÒÓÃÈÔ ÄÉÅ !Î×ÅÎ-
ÄÕÎÇ ÖÏÎ )ÎÔÅÒÐÏÌÁÔÉÏÎÓ-
ÍÅÔÈÏÄÅÎȟ "ÉÌÄÇÒĘħÅÎ 
ÕÎÄ "ÉÌÄÓÃÈßÒÆÅ ÚÕÒ 
/ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ "ÉÌÄÅÒ 
ÉÎ !ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐȢ 

+ÁÎÎ ÁÕÓ ÄÅÎ 4ÏÏÌÓ ÚÕÒ 
/ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 
"ÉÌÄÑÕÁÌÉÔßÔ ÁÕÓ×ßÈÌÅÎȢ 

ΩȢ &ÕÎÄÉÅÒÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
2ÏÕÔÉÎÅ Ǫ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ &ÁÒÂÍÏÄÉ ÕÎÄ 
&ÁÒÂÒßÕÍÅ ɉ2'"ȟ #-9+Ɋ ÆİÒ 
ÐÒßÚÉÓÅÓ ÕÎÄ ÖÅÒÔÉÅÆÔÅÓ 
&ÁÒÂÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÅÈÅÒÒÓÃÈÅÎȢ 

ΩȢ +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
ÕÎÄ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ 

ΩȢΧȢ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ  

(ÁÔ ÖÅÒÔÉÅÆÔÅÓ 7ÉÓÓÅÎ 
İÂÅÒ &ÁÒÂÍÏÄÉ Ȥ ÒßÕÍÅ 
ÕÎÄ Ȥ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 
!ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ 
ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

+ÁÎÎ ÖÅÒÔÉÅÆÔÅÓ 7ÉÓÓÅÎ 
İÂÅÒ &ÁÒÂÍÏÄÉ ÕÎÄ &ÁÒÂ-
ÒßÕÍÅ ɉ2'"ȟ #-9+Ɋ ÆİÒ 
ÐÒßÚÉÓÅÓ &ÁÒÂÍÁÎÁÇÅ-
ÍÅÎÔ ÉÎ !ÄÏÂÅ 0ÈÏÔÏ-
ÓÈÏÐ ÁÎ×ÅÎÄÅÎȢ 

+ÁÎÎ ÚÕÒ ÖÅÒÔÉÅÆÔÅÎ !Î-
×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÂÅÕÒÔÅÉÌÅÎȟ 
×ÅÌÃÈÅ &ÁÒÂÒßÕÍÅ ÕÎÄ 
&ÁÒÂÍÏÄÉ ÚÕÒ ÏÐÔÉÍÁÌÅÎ 
6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÖÏÎ &ÁÒÂÒßÕ-
ÍÅÎ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

ΪȢ 6ÅÒÔÉÅÆÔ 
3%,"3434?.$)' Ȥ 
3ÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ Ǫ 
6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ 

1ÕÅÌÌÅÎȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 
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άȢΩ 7ÅÉÔÅÒÆİÈÒÅÎÄÅ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄİÂÅÒÌÅÇÕÎÇÅÎ ÚÕ ÄÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÕÎÄ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅÓ 

:ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅÓ 

)Í ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ !ÂÓÃÈÎÉÔÔ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÄÅÓ $ÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÍÏÄÅÌÌÓ 
ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓȟ ÄÉÅ ÍÉÔ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÚÕÍ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÒÁÈÍÅÎÓ ÁÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓȟ ÚÕÓÁÍÍÅÎÇÅÆÁÓÓÔȢ  

$ÅÒ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅ $ÉÇÉÔÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ #ÉÔÉÚÅÎÓ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ 
*ÏÉÎÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÒÅȟ 6ÕÏÒÉËÁÒÉȟ +ÌÕÚÅÒ ÕÎÄ 0ÕÎÉÅȟ ΨΦΨΨɊ ÕÎÄ ÄÁÓ ÄÁÒÁÕÆ ÁÕǝÁÕÅÎÄÅ 
ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÍÏÄÅÌÌ ÆİÒ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ɉ$ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4Ɋ ɉ.ÜÒÏÓÙȟ 
3ÃÈÍĘÌÚȟ 0ÒÏÉÎÇÅÒ ÕÎÄ $ÏÍÁÎÙȤ&ÕÎÔÁÎȟ ΨΦΨΨɊ ÖÅÒÆÏÌÇÅÎ ÄÁÓ :ÉÅÌȟ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ ÅÉÎÅÎ 
/ÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇÓÒÁÈÍÅÎ ÚÕ ÄÅÎ ÉÍ !ÌÌÔÁÇ ×ÉÅ ÉÍ "ÅÒÕÆ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕ ÇÅÂÅÎȢ $ÕÒÃÈ ÄÅÎ 2ÁÈÍÅÎ ×ÉÒÄ ÄÁÓ +ÏÎÚÅÐÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÉÍ $ÅÔÁÉÌ ÄÅǢÎÉÅÒÔȟ ÉÎÄÅÍ ÄÉÅ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÉÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÅÒÆÁÓÓÔ ÕÎÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅ 
ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÕÍÆÁÓÓÔ ÄÁÂÅÉ ÄÉÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÄÅÓ 7ÉÓÓÅÎÓȟ ÄÅÒ 
&ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȟ ÄÉÅ ÍÉÔ ÊÅÄÅÒ ÄÅÒ Ψέ ÉÍ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÅÒÆÁÓÓÔ ÓÉÎÄȢ 7ÅÉÔÅÒÓ ×ÅÒÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÁÕÆ ÊÅ ÁÃÈÔ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎȢ $ÅÒ 2ÁÈÍÅÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÎȟ ÄÉÅ ÅÉÇÅÎÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÖÏÒ ÄÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ÄÅÓ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ 5ÎÉÖÅÒÓÕÍÓ ÚÕ ÒÅǨÅËÔÉÅÒÅÎ ÕÎÄ 
ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ÂÅÉ ÄÅÒ !ÕÓ×ÁÈÌ ËÏÎËÒÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÔÔÅȟ ÄÉÅ ÅÉÇÅÎÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÇÅÚÉÅÌÔ ÚÕ 
ÖÅÒÖÏÌÌÓÔßÎÄÉÇÅÎȢ  

6ÉÅÌÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ɀ ×ÉÅ ÖÉÅÌÅ ÁÎÄÅÒÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÁÕÃÈ ɀ 
ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÄÕÒÃÈ ÉÈÒÅÎ 'ÅÂÒÁÕÃÈ ɀ ÄÕÒÃÈ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ $ÏÉÎÇ ɀ ÕÎÄ ÄÕÒÃÈ ÁÎÄÅÒÅ 
&ÏÒÍÅÎ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÎ ,ÅÒÎÅÎÓ ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ :ÕÇÌÅÉÃÈ ËÏÍÍÔ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔÅÎ 
"ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÉÍ %Ò×ÅÒÂ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÅÉÎÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÚÕȡ 
ÂÅÉ ÖÉÅÌÅÎ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÓÉÎÄ ÄÅÍ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÎ ,ÅÒÎÅÎ 'ÒÅÎÚÅÎ ÇÅÓÅÔÚÔȟ 
ÄÉÅ ÎÕÒ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ :ÕÓÁÍÍÅÎÓÐÉÅÌ ÖÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔÅÍ )ÎÐÕÔ ÕÎÄ ÅÉÇÅÎÓÔßÎÄÉÇÅÍ 
7ÅÉÔÅÒÌÅÒÎÅÎ İÂÅÒ×ÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ 6ÏÒ ÄÉÅÓÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ÄÒßÎÇÔ ÓÉÃÈ ÄÉÅ 
&ÒÁÇÅ ÁÕÆȟ ×ÅÌÃÈÅ "ÅÉÔÒßÇÅ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅ ÆÏÒÍÁÌÅ ÕÎÄ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕÍ %ÒÒÅÉÃÈÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÕÎÄ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ ÌÅÉÓÔÅÎȢ !ÕÆ "ÁÓÉÓ ÅÉÎÅÒ %ÒÈÅÂÕÎÇ ÄÅÓ 3ÔÁÔÕÓ 1ÕÏ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ 
ÆÅÒÎÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÉÄÅÎÔÉǢÚÉÅÒÅÎȟ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈ ÇÅÇÅÂÅÎÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÁËÔÕÅÌÌ ÎÉÃÈÔ 
ÁÕÓÒÅÉÃÈÅÎÄ ÁÂÇÅÄÅÃËÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅÓÅ ËĘÎÎÅÎ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ %Ò×ÅÉÔÅÒÕÎÇ ÄÅÒ )ÎÈÁÌÔÅ 
ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÏÄÅÒ ÄÁÓ (ÉÎÚÕÆİÇÅÎ ÎÅÕÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÁÂÇÅÄÅÃËÔ ×ÅÒÄÅÎȢ !ÌÓ 
ÐÏÌÉÔÉÓÃÈÅÓ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÁÄÒÅÓÓÉÅÒÔ ÄÁÍÉÔ ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÒÁÈÍÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ 
ɉÂÚ×Ȣ ÄÉÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎɊ ÕÎÄ ÉÍÐÌÉÚÉÅÒÔ ÄÉÅ &ÏÒÄÅÒÕÎÇȟ ÄÁÓÓ ÊÅÎÅ ÄÉÅ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÉÈÒÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÍÉÔ (ÉÌÆÅ ÄÅÓ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÒÁÈÍÅÎÓ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎȢ )Î 
ÅÉÎÅÍ ×ÅÉÔÅÒÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔ ×ÉÒÄ ÍÉÔ ÄÅÍ 2ÁÈÍÅÎ ÄÉÅ %Ò×ÁÒÔÕÎÇ ÖÅÒÂÕÎÄÅÎȟ ÇÅÚÉÅÌÔ ÄÉÅ 
"ÅÉÔÒßÇÅ ÖÏÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÚÕÍ %Ò×ÅÒÂ ÄÅÓ ÇÅÓÁÍÔÅÎ 3ÐÅËÔÒÕÍÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÎȢ $ÉÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓȤ ÕÎÄ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓ-
ÁÎÂÉÅÔÅÒ ÚÕ ÇÅ×ÉÎÎÅÎ ÉÓÔ ÄÁÍÉÔ ÆİÒ ÄÉÅ %ÒÒÅÉÃÈÕÎÇ ÄÅÒ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÄÅÓ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÒÁÈÍÅÎÓ ÅÓÓÅÎÚÉÅÌÌȢ 

$ÅÒ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ 2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɀ ×ÉÅ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒÅ 
4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅ ÁÕÃÈ ɀ ÖÅÒÓÕÃÈÔȟ ÄÉÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÄÅÒ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 
'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÂÚ×Ȣ ÄÉÅ %ǟÅËÔÉÖÉÔßÔ ÆİÒ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÚÕ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÎȢ $ÕÒÃÈ ÄÅÎ 2ÁÈÍÅÎ 
ËĘÎÎÅÎ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÕÆ ËÏÎËÒÅÔ ÖÅÒÏÒÔÂÁÒÅ "ÅÒÅÉÃÈÅȟ ÆİÒ ÄÉÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ "ÅÄÁÒÆÓÌÁÇÅÎ 
ÅÒËÁÎÎÔ ×ÕÒÄÅÎȟ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ :ÕÇÌÅÉÃÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÅÒÔ ÄÁÓ 2ÁÈÍÅÎÍÏÄÅÌÌ 
ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÄÉÅ !ÕÆÍÅÒËÓÁÍËÅÉÔ ÆİÒ ÕÎÄ ÄÁÓ 6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ ÖÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȢ 
$ÉÅÓ ÓÏÌÌ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÄÉÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÕÎÄ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 
0ÏÌÉÔÉËÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÅÒÌÅÉÃÈÔÅÒÎȢ !ÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ×ÅÎÄÅÔ ÓÉÃÈ ÄÁÓ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÍÏÄÅÌÌ ÁÎ ÄÉÅ 
vǟÅÎÔÌÉÃÈËÅÉÔ ÕÎÄ ÖÅÒÓÕÃÈÔ ÆİÒ ÄÉÅ ÉÍ -ÏÄÅÌÌ ÖÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔÅ 7ÁÈÒÎÅÈÍÕÎÇ ÄÅÒ 
"ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ 6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ ÕÎÄ ÂÒÅÉÔÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÚÕ ÅÒÚÉÅÌÅÎȢ $ÕÒÃÈ ÄÉÅ 
+ÏÎËÒÅÔÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓÓÅÎȟ ×ÁÓ ÍÉÔ $ÉÇÉÔÁÌ 3ËÉÌÌÓȾ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÇÅÍÅÉÎÔ ÉÓÔȟ ×ÉÒÄ ÅÉÎÅ 
ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅ 0ÒÏÂÌÅÍÓÉÃÈÔ ÇÅÓÃÈßÒÆÔ ÕÎÄ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔȟ ÓÏ×ÏÈÌ ,İÃËÅÎ ÉÎ ÄÅÎ $ÉÇÉÔÁÌÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ×ÁÈÒÎÅÈÍÂÁÒ ÚÕ ÍÁÃÈÅÎ ÁÌÓ ÁÕÃÈ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÖÏÒÚÕÓÃÈÌÁÇÅÎȟ ÄÉÅÓÅ 
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ÚÕ ÓÃÈÌÉÅħÅÎȢ $ÅÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÒÁÈÍÅÎ ÉÓÔ ÉÎ ÄÉÅÓÅÒ (ÉÎÓÉÃÈÔ ÅÉÎ ÚÅÎÔÒÁÌÅÓ 
(ÉÌÆÓÍÉÔÔÅÌ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÅǟÅËÔÉÖÅ 0ÏÌÉÃÙ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȢ 

)Î vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ×ÕÒÄÅ ÄÉÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ ÇÅÔÒÏǟÅÎȟ ÄÁÒÁÕÆ ÈÉÎÚÕÁÒÂÅÉÔÅÎȟ ÄÉÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÁ ɀ 
ÂÚ×Ȣ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅÓÅ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ɀ ÆÏÒÍÁÌÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓÇßÎÇÅ 
ɉÂÚ×Ȣ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÆßÃÈÅÒɊ ÕÎÄ ÄÉÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ 
ÅÉÎÅÍ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ ÉÍ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ɉÂÚ×Ȣ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎɊ ÕÎÄ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÄÅÓ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 
ɉÂÚ×Ȣ ÄÅÓÓÅÎ ÆÒİÈÅÒÅÎ ÕÎÄ ËÏÍÍÅÎÄÅÎ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÓÔÕÆÅÎɊ ÚÕÚÕÏÒÄÎÅÎȢ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ 
ÎÉÍÍÔ ÉÎ ÄÉÅÓÅÒ .ÕÔÚÕÎÇÓÆÏÒÍ ÅÉÎÅ 6ÏÒÒÅÉÔÅÒÒÏÌÌÅ ÅÉÎȢ17 

&İÒ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÖÏÎ !ÕÓȤ ÕÎÄ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕÍ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÍÏÄÅÌÌ ÓÉÎÄ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÁÕÓÍÁÃÈÂÁÒȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÕÓ ÄÅÒ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ÄÅÒ 
)ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ ɉ!Ɋ ɀ ÄÅÒ ɉÐÏÔÅÎÚÉÅÌÌÅÎɊ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎȟ ÁÕÓ 3ÉÃÈÔ ÄÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ 
ɉ"Ɋ ÕÎÄ ÁÕÓ 3ÉÃÈÔ ÄÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓÐÏÌÉÔÉËȾ3ËÉÌÌÓ 0ÏÌÉÃÙ ɉ#Ɋ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎ ÌÁÓÓÅÎȢ  

$ÁÂÅÉ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒȟ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ ɉÅÒÓÔÍÁÌÉÇÅɊ 
!Î×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÓ 2ÁÈÍÅÎÓ ÁÌÓ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎÓÈÉÌÆÅȟ ÖÅÒÆÏÌÇÅÎ ÌÁÓÓÅÎȟ ÖÏÎ ÊÅÎÅÎ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎȟ ÄÉÅ ÍÉÔÔÅÌÆÒÉÓÔÉÇ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 6ÅÒÁÎËÅÒÕÎÇ ÄÅÓ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÓÅÌÂÓÔ 
ɀ ÎÁÃÈ ÄÅÍ -ÁÉÎÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÄÅÓ 0ÒÏÚÅÓÓÅÓ ÕÎÄ ÄÅÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌÅÎ ,ÅÒÎÐÒÏÚÅÓÓÅÎȟ 
ÄÉÅ ÄÁÍÉÔ ÖÅÒÂÕÎÄÅÎ ÓÉÎÄ ɀ ÅÒ×ÁÒÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ άȢΩ ÆÁÓÓÔ ÄÉÅ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ɀ 
ÍÉÔÔÅÌÆÒÉÓÔÉÇ ÕÎÄ ÁÕÆ ËÏÌÌÅËÔÉÖÅÒ %ÂÅÎÅ ɀ ÅÒ×ÁÒÔÅÔÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÚÕÓÁÍÍÅÎȢ )Í 
&ÏÌÇÅÎÄÅÎ ×ÉÒÄ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÁÕÆ ÄÉÅ ÅÒ×ÁÒÔÅÔÅÎ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
ɀ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ËÕÒÚÅÎ ɀ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÆÏËÕÓÓÉÅÒÔȢ  

&İÒ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ ×ÉÒÄ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ ÅÒ×ÁÒÔÅÔȟ  

Ɇ ɉ!;ΧɊ ÄÁÓÓ ÓÉÅ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÄÅÎ 2ÁÈÍÅÎ 
ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÂÅÓÓÅÒ ÚÕÒ /ÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇ ÎÕÔÚÅÎ ËĘÎÎÅÎȡ ÊÅÄÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ ×ÉÒÄ ÁÕÆ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 3ÔÕÆÅÎ ÄÁÎÎ ÄÕÒÃÈ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÆİÒ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÄÉÅÓÅ 
ɉÕȢÁȢ ÉÎ +ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎɊ ÈÉÎÔÅÒÌÅÇÔȢ 

Ɇ ɉ!;ΨɊ ÄÁÓÓ ÓÉÃÈ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÅÉÎÅ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈÅ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÅÒÇÉÂÔȟ ÄÉÅ ÆİÒ 
ÄÉÅ ÇÅÚÉÅÌÔÅ 3ÕÃÈÅ ÎÁÃÈ !ÕÓȤ ÕÎÄ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ ÄÅÎ ÇÅ×İÎÓÃÈÔÅÎ 
3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÅÎ ÇÅÎÕÔÚÔ ×ÉÒÄ ÕÎÄ ÄÉÅ ÁÎÄÅÒÅ 3ÕÃÈËÒÉÔÅÒÉÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÄÉÅ 3ÕÃÈÅ ÎÁÃÈ 
ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÎ ÏÄÅÒ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈÅÎɊ ÅÒÇßÎÚÔȢ  

-ÉÔÔÅÌÂÁÒ ×ÉÒÄ ɀ ÓÏÂÁÌÄ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄ ÕÎÄ ËÏÈßÒÅÎÔ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ÓÉÎÄ 
ɀÅÒ×ÁÒÔÅÔȟ ÄÁÓÓ 

Ɇ ɉÁ;ΧɊ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ :ÕÇÒÉǟ ÁÕÆ ÅÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅ !ÎÇÅÂÏÔÅİÂÅÒÓÉÃÈÔ ÈÁÂÅÎȟ ÍÉÔ ÄÅÒ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÍÉÔ ßÈÎÌÉÃÈÅÎ )ÎÈÁÌÔÅÎ ÖÅÒÇÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÍÉÔ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 
ÂÚ×Ȣ ÁÕǝÁÕÅÎÄÅÎ )ÎÈÁÌÔÅÎ ÁÎÂÉÅÔÅÒİÂÅÒÇÒÅÉÆÅÎÄ ÉÄÅÎÔÉǢÚÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ  

Ɇ ɉÁ;ΨɊ ÄÉÅ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÂÅÓÓÅÒ ÉÎ ÉÈÒÅÎ )ÎÈÁÌÔÅÎ ÁÕÆÅÉÎÁÎÄÅÒ ÁÂÇÅÓÔÉÍÍÔ 
ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÓÉÃÈ ÄÁÍÉÔ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÂÅÓÓÅÒ ËÏÍÂÉÎÉÅÒÅÎ ÌÁÓÓÅÎȟ 
ÕÍ ÇÅÚÉÅÌÔ ÍÅÈÒÅÒÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅ ÁÂÚÕÄÅÃËÅÎ ÂÚ×Ȣ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ 
ÎÕÔÚÅÎȟ ÕÍ 3ÃÈÒÉÔÔ ÆİÒ 3ÃÈÒÉÔÔ ÈĘÈÅÒÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÚÕ ÅÒÒÅÉÃÈÅÎȢ  

Ɇ ɉÁ;ΩɊ ÄÉÅ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÓÉÃÈ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ ÈĘÈÅÒÅ 1ÕÁÌÉÔßÔ 
ÁÕÓÚÅÉÃÈÎÅÎȟ ×ÅÉÌ ÂÅÉ ÉÈÒÅÒ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ ÅÉÎÇÅǨÏÓÓÅÎ ÓÉÎÄȟ 
ÂÅÓÔÉÍÍÔÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÂÚ×Ȣ "İÎÄÅÌÎ ÁÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÁÕÆ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÍ 
.ÉÖÅÁÕ ÚÕ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎȢ  

Ɇ ɉÁ;ΪɊ ÓÉÃÈ ÆİÒ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ ÅÉÎÅ ÈĘÈÅÒÅ -ÁÒËÔÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚ ÅÒÇÉÂÔȟ ×ÅÉÌ ÓÉÅ 
ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ɉßÈÎÌÉÃÈÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȟ ßÈÎÌÉÃÈÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓɊ 
ÎÅÂÅÎÅÉÎÁÎÄÅÒÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ ÈÉÎÓÉÃÈÔÌÉÃÈ ÉÈÒÅÒ 1ÕÁÌÉÔßÔ ÕÎÄ 0ÒÅÉÓÅÓ ÂÅÓÓÅÒ 
ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ /ÈÎÅ ÅÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÉÎÄ 

 
17 %ÉÎÅ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÉÍ *ÕÎÉ ΨΦΨΪ ÈÁÔ ÅÒÇÅÂÅÎȟ ÄÁÓÓ ÁËÔÕÅÌÌ ÎÏÃÈ ËÅÉÎ ÁÎÄÅÒÅÓ %5Ȥ-ÉÔÇÌÉÅÄÓÌÁÎÄ ÄÁÓ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÍÏÄÅÌÌ ÚÕÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÎÕÔÚÔȢ  
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ÅÉÎÅÍ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈ ÖÏÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ 'ÒÅÎÚÅÎ ÇÅÓÅÔÚÔȟ ×ÅÉÌ ÚȢ"Ȣ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÉÍ 0ÒÅÉÓ 
ÓÉÃÈ ÄÕÒÃÈ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÉÍ 5ÍÆÁÎÇ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÅÒËÌßÒÅÎ ÌÁÓÓÅÎȢ  

$ÁÓ %ÒÒÅÉÃÈÅÎ ÄÅÒ ÍÉÔÔÅÌÂÁÒÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÈÁÔ ÚÕÒ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇȟ ÄÁÓÓ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕ ÅÉÎÅÍ İÂÅÒ×ÉÅÇÅÎÄÅÎ 4ÅÉÌ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÄÁÓÓ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÉÈÒ !ÎÇÅÂÏÔ ÚÕÍ 3ÔÁÔÕÓ 1ÕÏ ÁÂÂÉÌÄÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÄÅÎ 
2ÁÈÍÅÎ ÇÅÚÉÅÌÔ ÚÕÒ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÉÈÒÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎȢ  

7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ËĘÎÎÅÎ ÆİÒ ÉÈÒÅ -ÉÔ×ÉÒËÕÎÇ ÁÎ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÇÅ×ÏÎÎÅÎ 
×ÅÒÄÅÎȟ ×ÅÉÌ ÄÁÄÕÒÃÈ ÆİÒ ÓÉÅ ÓÅÌÂÓÔ ×ÉÃÈÔÉÇÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÖÅÒÆÏÌÇÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ 

7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ËĘÎÎÅÎ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ 

Ɇ ɉ";ΧɊ İÂÅÒ ÄÉÅ ,ÉÓÔÕÎÇ ÉÎ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÄÁÔÅÎÂÁÎË ɀ ÕÎÄ ÄÅÒ ÇÅÂÏÔÅÎÅÎ 
5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÂÅÉ ÄÅÒ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ɀ ÄÉÅ 3ÉÃÈÔÂÁÒËÅÉÔ ÄÅÒ ÅÉÇÅÎÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÕÎÄ 
ÄÅÒÅÎ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ 0ÒÏǢÌÓ ÅÒÈĘÈÅÎȟ 

Ɇ ɉ";ΨɊ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ (ÅÒÖÏÒÈÅÂÕÎÇ ÖÏÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ÂÚ×Ȣ ÄÅÒ ÇÅÚÉÅÌÔÅÎ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ 
ÖÏÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÁÕÆ "ÅÄİÒÆÎÉÓÌÁÇÅÎ ÅÉÎÇÅÈÅÎ ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ ÅÉÎÅ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈÅ 
-ÁÒËÅÔÉÎÇÆÕÎËÔÉÏÎ ÅÒÚÉÅÌÅÎȟ 

Ɇ ɉ";ΩɊ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ ÐÏÌÉÔÉÓÃÈÅ -ÁÉÎÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÄÅÓ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÒÁÈÍÅÎÓ ÕÎÄ ÄÅÒ 
ÂÅÇÌÅÉÔÅÎÄÅÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÎ ɉÕȢÁȢ ÄÅÒ ÎÁÃÈÆÒÁÇÅÓÅÉÔÉÇÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÆĘÒÄÅÒÕÎÇɊ 
ÅÉÎÅ ÅÒÈĘÈÔÅ .ÁÃÈÆÒÁÇÅ ɉÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÕÃÈ ÄÕÒÃÈ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÎɊ ÅÒ×ÁÒÔÅÎȟ ÄÉÅ ÚÕÍ 
4ÅÉÌ İÂÅÒ ÄÉÅ ÚÕÓÔßÎÄÉÇÅ $ÁÔÅÎÂÁÎË ËÁÎÁÌÉÓÉÅÒÔ ×ÉÒÄȢ  

-ÉÔÔÅÌÂÁÒ ËĘÎÎÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ ËÕÍÕÌÁÔÉÖÅÎ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅÒ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÁËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ÉÎ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÅÒÆÁÈÒÅÎȡ 

Ɇ ɉÂ;ΧɊ $ÕÒÃÈ ÄÉÅ (ÅÒÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇ ÖÏÎ ÇÅÔÅÉÌÔÅÎ 5ÓÁÎÃÅÎ ÅÎÔÓÔÅÈÔ ÅÉÎÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ 
ÉÎ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇȟ ÓÏÆÅÒÎ ÄÉÅÓÅ ÓÉÃÈ ÁÕÆ ÅÉÎÅÎ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄ 
ÂÅÚÉÅÈÔȡ !ÎÇÅÂÏÔÅ ËĘÎÎÅÎ ÄÁÍÉÔ ÄÁÒÉÎ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÏÒÉÎ ÓÉÅ ÍÉÔ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ İÂÅÒÅÉÎÓÔÉÍÍÅÎ ɉ×ÅÌÃÈÅ +ÅÒÎÂÅÒÅÉÃÈÅ ÓÉÅ ÁÂÄÅÃËÅÎɊ ÕÎÄ 
ÉÎ ×ÅÌÃÈÅÎ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÕÎÄ +ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÅÎ ÓÉÅ ÓÉÃÈ ÖÏÎ 
ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎȢ 

Ɇ ɉÂ;ΨɊ ­ÂÅÒ ÄÉÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÓÆÕÎËÔÉÏÎ ÈÉÎÁÕÓ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ÄÉÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÓ 
2ÁÈÍÅÎÓ ÄÉÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ !ÕÓÄÉǟÅÒÅÎÚÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 
!ÎÇÅÂÏÔÅÎȢ !ÎÇÅÂÏÔÅ ËĘÎÎÅÎ ÇÅÚÉÅÌÔ ÁÕÓÄÉǟÅÒÅÎÚÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÕÍ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÅ 
ÉÎ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÁÕÆ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ .ÉÖÅÁÕÓ ÁÂÚÕÄÅÃËÅÎȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ 
ËĘÎÎÅÎ ÓÉÅ ÁÕÆ !ÂÄÅÃËÕÎÇ ÖÏÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÄÅÓ 2ÁÈÍÅÎÓ ÓÅÌÂÓÔ 
ÁÂÚÉÅÌÅÎȢ 6ÏÎ ÄÅÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÓ 2ÁÈÍÅÎÓ ÉÓÔ ÄÁÍÉÔ ÅÉÎ "ÅÉÔÒÁÇ ÚÕÒ 
!ÕÓÄÉǟÅÒÅÎÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÚÕ ÅÒ×ÁÒÔÅÎȢ 

Ɇ ɉÂ;ΩɊ !ÎÂÉÅÔÅÒ ËĘÎÎÅÎ ÖÏÎ ÄÅÒ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ $ÁÔÅÎÂÁÎËÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÅÒÈĘÈÔÅÎ 
-ÁÒËÔÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚ ÆİÒ ÉÈÒÅ ÅÉÇÅÎÅ 0ÒÏÄÕËÔÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇÁËÔÉÖÉÔßÔ 
ÐÒÏǢÔÉÅÒÅÎȟ ÉÎÄÅÍ ÓÉÅ ÉÈÒÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÉÎ ÉÈÒÅÎ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÎ 1ÕÁÌÉÔßÔÅÎ ÇÅÇÅÎİÂÅÒ 
ÊÅÎÅÎ ÄÅÒ -ÉÔÂÅ×ÅÒÂÅÒ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎȢ $ÕÒÃÈ ÄÁÓ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÖÅÒÆÁÈÒÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÎÕÒ 
!ÎÂÉÅÔÅÒ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒ ÇÅÍÁÃÈÔȟ ÄÉÅ ÄÅÎ ÚÕÇÒÕÎÄÅÌÉÅÇÅÎÄÅÎ 1ÕÁÌÉÔßÔÓËÒÉÔÅÒÉÅÎ 
ÇÅÎİÇÅÎȢ  



6ÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÚÕÒ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ   άΦ 

Abbildung 6.2: Zielsetzungen des Zuordnungsprozesses 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

$ÉÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÚÕÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÕÎÄ ÚÕÍ -ÁÉÎÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÄÅÓ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÒÁÈÍÅÎÓ ÚÕÒ 
+ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÇÅÈÔ ÖÏÎ ÄÅÒ ÂÉÌÄÕÎÇÓÐÏÌÉÔÉÓÃÈÅÎ ÂÚ×Ȣ ÄÅÒ 
3ËÉÌÌÓȤ0ÏÌÉÃÙȤ%ÂÅÎÅ ÁÕÓȢ :Õ ÄÅÎ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÇÅÚßÈÌÔ 
×ÅÒÄÅÎȡ  

Ɇ ɉ#;ΧɊ 3ÔßÒËÕÎÇ ÄÅÓ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ "Å×ÕÓÓÔÓÅÉÎÓ ÆİÒ ÄÉÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÕÎÄ "ÒÅÉÔÅ ÖÏÎ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȡ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 6ÅÒÂÉÎÄÕÎÇ ÍÉÔ ÄÅÍ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔ ×ÉÒÄ 
ÄÅÍ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÒÁÈÍÅÎ ÄÉÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÈÉÎÚÕÇÅÆİÇÔȟ ÇÅÚÉÅÌÔ ÁÎ ÄÅÒ 3ÃÈÌÉÅħÕÎÇ 
ÖÏÎ ,İÃËÅÎ ÚÕ ÁÒÂÅÉÔÅÎȟ ÉÎÄÅÍ ÚȢ"Ȣ ÄÉÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÖÏÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÒÈÅÂÕÎÇÓÖÅÒÆÁÈÒÅÎ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ ÍÉÔ (ÉÎ×ÅÉÓÅÎ ÁÕÆ ÇÅÅÉÇÎÅÔÅ ɀ ×ÅÉÌ 
ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȾȤÓÔÕÆÅÎ ÁÂÄÅÃËÅÎÄÅ ɀ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÖÅÒÂÕÎÄÅÎ 
×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ ɉ#;ΨɊ %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÒ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚ ÉÍ "ÉÌÄÕÎÇÓȤȾ7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍÓ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȡ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ×ÉÒÄ ÄÉÅ ,İÃËÅȟ ÄÁÓÓ 
ÅÓ ÁËÔÕÅÌÌ ËÅÉÎÅ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅ $ÁÔÅÎÂÁÎË ÚÕÍ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔ 
ÇÉÂÔ ɀ ÅÉÎÅ ÂÒÅÉÔÅ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÖÏÒÁÕÓÇÅÓÅÔÚÔ ɀ ÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎȢ  

Ɇ ɉ#;ΩɊ 1ÕÅÒÖÅÒÂÉÎÄÕÎÇ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÆÏÒÍÁÌÅÍ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔȤÆÏÒÍÁÌÅÍ "ÅÒÅÉÃÈȡ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 
6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÓ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÚÕÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ÁÕÓ ÄÅÎ 
ÆÏÒÍÁÌÅÎ ÕÎÄ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ×ÅÒÄÅÎ +ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÚÅÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÉÅÓÅÎ 
"ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÇÅÆĘÒÄÅÒÔ ÕÎÄ ÄÉÅ "ÁÓÉÓ ÆİÒ ÍĘÇÌÉÃÈÅ !ÎÒÅÃÈÎÕÎÇÅÎ ÖÏÎ ÉÍ ÎÏÎȤ
ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ÅÒ×ÏÒÂÅÎÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÉÎ ÆÏÒÍÁÌÅÎ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÅÒÈĘÈÔȢ 

-ÉÔÔÅÌÂÁÒ ɀ ÂÅÉ ÅÉÎÅÒ ÂÒÅÉÔÅÎ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÒ ÓÃÈÒÉÔÔ×ÅÉÓÅÎ /ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÇÅÔÅÉÌÔÅÒ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÒÅÇÅÌÎ ɀ ËÁÎÎ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇȟ 

Ɇ ɉÃ;ΧɊ ÄÉÅ )ÄÅÎÔÉǢÚÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ !ÎÇÅÂÏÔÓÌİÃËÅÎ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÉÎÓÏÆÅÒÎ 
ÓÉÃÈÔÂÁÒ ×ÉÒÄȟ ×ÅÌÃÈÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÎÉÃÈÔ ÁÕÓÒÅÉÃÈÅÎÄ ÖÅÒÆÏÌÇÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÏÂ×ÏÈÌ 
ÎÉÃÈÔ ÄÁÖÏÎ ÁÕÓÚÕÇÅÈÅÎ ÉÓÔȟ ÄÁÓÓ ÓÉÅ ÄÕÒÃÈ ÁÎÄÅÒÅ ,ÅÒÎÑÕÅÌÌÅÎ ÉÎ ÁÕÓÒÅÉÃÈÅÎÄÅÍ 
!ÕÓÍÁħ ÅÒÚÉÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  

Ɇ ɉÃ;ΨɊ ÅÉÎÅ %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÓÑÕÁÌÉÔßÔ ÅÒÚÉÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÉÎÄÅÍ !ÎÇÅÂÏÔÅ ËÌÁÒÅÒ 
ÁÕÆ ÚÅÎÔÒÁÌÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÆÏËÕÓÓÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ ÂÚ×Ȣ ÉÎÈÁÌÔÌÉÃÈ ÁÕÆÅÉÎÁÎÄÅÒ 
ÁÂÇÅÓÔÉÍÍÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅÓÅÍ ÇÅ×İÎÓÃÈÔÅÎ (ÏÍÏÇÅÎÉÓÉÅÒÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÓÔÅÈÔ ÅÉÎ 
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ÅÂÅÎÓÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅÒ $ÉǟÅÒÅÎÚÉÅÒÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÇÅÇÅÎİÂÅÒȟ ÉÎÄÅÍ ÓÉÃÈ ÄÉÅ 
3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÅ ÕÎÄ !ÌÌÅÉÎÓÔÅÌÌÕÎÇÓÍÅÒËÍÁÌÅ ÅÉÎÚÅÌÎÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÈÅÒÁÕÓÁÒÂÅÉÔÅÎ 
ÌÁÓÓÅÎȢ $ÕÒÃÈ ,ÅÔÚÔÅÓ ÈÁÂÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÍÅÈÒ !ÎÒÅÉÚÅȟ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÅ ÚÕ 
ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ ÕÎÄ ÄÁÓ !ÎÇÅÂÏÔÓÓÐÅËÔÒÕÍ ÚÕ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÎȢ  

Ɇ ɉÃ;ΩɊ ÅÉÎÅ %Ò×ÅÉÔÅÒÕÎÇ ÖÏÎ /ÐÔÉÏÎÅÎ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÆĘÒÄÅÒÕÎÇ ÅÒÚÉÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎȟ 
ÉÎÄÅÍ ÆİÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÉÅÌÆİÈÒÅÎÄÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÄÉǟÅÒÅÎÚÉÅÒÔ ÅÒÆÁÓÓÔ 
×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ &ĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÇÅÚÉÅÌÔ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ 
ÂÚ×Ȣ ÁÕÆ ÅÉÎÚÅÌÎÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅ ÏÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ ÁÕÓÇÅÒÉÃÈÔÅÔ 
×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ  

)Î ×ÅÌÃÈÅÍ !ÕÓÍÁħ ÄÉÅ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒÅÎ ÕÎÄ ÍÉÔÔÅÌÂÁÒÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÅÒÒÅÉÃÈÔ 
×ÅÒÄÅÎ ÈßÎÇÔ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÖÏÎ ÄÅÒ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÖÉÅÌÅÒ $ÅÔÁÉÌÆÒÁÇÅÎ ÁÂȢ )ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÉÍ 
6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄ ÓÔÅÈÔȟ ×ÉÅ 

Ɇ ÅÉÎ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÓÉÃÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȟ ÄÅÓÓÅÎ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÁÓ 
%ÒÒÅÉÃÈÅÎ ÄÅÒ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎȡ ÄÉÅÓ ÂÅÄÅÕÔÅÔ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅȟ ÄÁÓÓ 
ßÈÎÌÉÃÈÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ɀ ÍÉÔ ßÈÎÌÉÃÈÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ɀ ×ÅÉÔÇÅÈÅÎÄ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈ 
ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÁÆİÒ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅ 2ÅÇÅÌÎ ËĘÎÎÅÎ ÉÍ :ÅÉÔÖÅÒÌÁÕÆ ÕÎÄ ÕÎÔÅÒ 
%ÉÎÂÅÚÉÅÈÕÎÇ ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÃÈÅÒ 'ÅÓÉÃÈÔÓÐÕÎËÔÅ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ ÅÉÎ İÂÅÒ×ÉÅÇÅÎÄÅÒ 4ÅÉÌ ÄÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ ÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÓ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÉÒÄȟ 
ÕÍ ÅÉÎÅÎ ÁÕÓÓÁÇÅËÒßÆÔÉÇÅÎ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈ ÚÕ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȢ ,ÅÔÚÔÅÒÅÓ ÓÅÔÚÔ ÖÏÒÁÕÓȟ ÄÁÓÓ 
ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÆİÒ ÄÉÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÎ .ÕÔÚÅÒɕÉÎÎÅÎ ÅÉÎÅÎ ÈÏÈÅÎ -ÅÈÒ×ÅÒÔ ÁÕÆ×ÅÉÓÔ 
ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ ÂÒÅÉÔ ÇÅÎÕÔÚÔ ×ÉÒÄ ÕÎÄ ÓÉÃÈ ÆİÒ ÄÉÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ !ÎÒÅÉÚÅ 
ÅÒÇÅÂÅÎȟ ÄÉÅ !ÕÆ×ßÎÄÅ ÆİÒ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ ÔÒÁÇÅÎ ÕÎÄ ÉÈÒÅÒÓÅÉÔÓ ÁËÔÉÖ ÄÉÅ 
-ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÄÅÓ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÍÏÄÅÌÌÓ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎȢ 7ÅÉÔÅÒÓ ÍİÓÓÅÎ ÄÉÅ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÁÕÆ×ßÎÄÅ ÇÅÒÉÎÇÇÅÈÁÌÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅȟ ×Ï !ÎÂÉÅÔÅÒ ÅÉÎÅ 
ÈÏÈÅ !ÎÚÁÈÌ ÁÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÚÕÏÒÄÎÅÎ ÍİÓÓÅÎȢ  

άȢΪ :ÅÎÔÒÁÌÅ (ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÅÉÎÅÎ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕÍ 
.ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 

άȢΪȢΧ %ÉÎÌÅÉÔÕÎÇȡ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÍÉÔ 
"ÅÚÕÇ ÚÕÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ 

&İÒ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕÍ .ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎ 
ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÅÒÇÅÂÅÎ ÓÉÃÈ (ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÕÓ ÄÅÎ 
%ÉÇÅÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ÄÅÒ ÔÙÐÉÓÃÈÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÓÆÏÒÍÁÔÅ ÉÍ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ÅÒÇÅÂÅÎȢ  

!ÌÌÇÅÍÅÉÎ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÆÅÓÔÓÔÅÌÌÅÎȟ ÄÁÓÓ ÓÉÃÈ ÂÅÉ ÄÅÒ %ÉÎÔÅÉÌÕÎÇ ÖÏÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎ 
ÉÎ ÆÏÒÍÁÌÅ ÏÄÅÒ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ Ú×ÅÉ ÇÒÕÎÄÓßÔÚÌÉÃÈÅ 0ÒÉÎÚÉÐÉÅÎ 
ÇÅÇÅÎİÂÅÒÓÔÅÈÅÎ ɉÓÉÅÈÅ ÁÕÃÈ ΨȢΩɊȢ %ÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÇÅÈÔ ÅÓ ÕÍ ÄÉÅ !ÂÇÒÅÎÚÕÎÇ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 
ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÎȟ ÈÉÎÒÅÉÃÈÅÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔÅÎȟ ÚÕ ÅÉÎÅÒ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎ ÆİÈÒÅÎÄÅÎ 
!ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÖÏÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎȟ ÄÉÅ ɉÄÅÕÔÌÉÃÈɊ ËİÒÚÅÒȟ ÎÉÃÈÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔ ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ 
ÚÕ ÅÉÎÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÖÅÒÂÒÉÅÆÅÎÄÅÎ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎ ÆİÈÒÅÎȢ 'ÅÍßħ ÄÅÒ 
+ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ ,ÅÒÎÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ÍİÓÓÅÎ ÆÏÒÍÁÌÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÍÉÎÄÅÓÔÅÎÓ ÄÁÓ 
3ÔÕÎÄÅÎÁÕÓÍÁħ ÂÚ×Ȣ ÄÅÎ ,ÅÒÎÁÕÆ×ÁÎÄ ÖÏÎ ÅÉÎÅÍ ÈÁÌÂÅÎ *ÁÈÒ 6ÏÌÌÚÅÉÔÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇ 
ÕÍÆÁÓÓÅÎ ɉ%ÕÒÏÓÔÁÔȟ ΨΦΧάɊȢ !ÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ×ÉÒÄ ÉÎ ÄÅÎ ÍÅÉÓÔÅÎ ,ßÎÄÅÒÎ ȵÆÏÒÍÁÌȰ ÆİÒ 
"ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÕÎÔÅÒ ÄÉÒÅËÔÅÒ ÈÏÈÅÉÔÌÉÃÈÅÒ +ÏÎÔÒÏÌÌÅ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔȡ ÉÎÈÁÌÔÌÉÃÈ 
ßÈÎÌÉÃÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɀ ßÈÎÌÉÃÈÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÅÎ ɀ ËĘÎÎÅÎ 
ÄÅÍÎÁÃÈ ÁÌÓ ȵÆÏÒÍÁÌȰ ÕÎÄ ÁÌÓ ȵÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌȰ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ ɀ ×ÏÂÅÉ ÄÉÅ 
+ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ ÄÅÎ 3ÔÁÁÔÅÎ ÉÍ ÓÏÇÅÎÁÎÎÔÅÎ )3#%$Ȥ-ÁÐÐÉÎÇ ÄÅÒ 5/%Ȥ
+ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÆÅÓÔÇÅÌÅÇÔ ×ÉÒÄȢ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÚßÈÌÔ ÚÕ ÊÅÎÅÎ 3ÔÁÁÔÅÎȟ ÄÉÅ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ 
ÖÉÅÌÅ ÔÙÐÉÓÃÈÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÇßÎÇÅ ÁÌÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌ ÑÕÁÌÉǢÚÉÅÒÔȟ ÏÂ×ÏÈÌ ÓÉÅ ÚÕ ÅÉÎÅÍ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔÅÎ !ÂÓÃÈÌÕÓÓ ÆİÈÒÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÄÉÅ 6ÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇÓÌÅÈÒÇßÎÇÅ ÁÕÆ ÄÅÎ 
ÅÒ×ÁÃÈÓÅÎÅÎÇÅÒÅÃÈÔÅÎ 0ǨÉÃÈÔÓÃÈÕÌÁÂÓÃÈÌÕÓÓȟ ÄÉÅ 6ÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇÓÌÅÈÒÇßÎÇÅ ÆİÒ ÄÅÎ 



6ÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÚÕÒ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ   άΨ 

ÁÕħÅÒÏÒÄÅÎÔÌÉÃÈÅÎ ,ÅÈÒÁÂÓÃÈÌÕÓÓ ÏÄÅÒ ɀ ÂÉÓ ÚÕÒ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÒ ÇÅÐÌÁÎÔÅÎ 2ÅÆÏÒÍ ɀ
ÄÉÅ ,ÅÈÒÇßÎÇÅ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ 0ÓÙÃÈÏÔÈÅÒÁÐÉÅÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇɊȢ  

7ÅÉÔÅÒÓ ÈÁÂÅÎ ÓÉÃÈ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÅÎ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔȟ ÄÉÅ ÁÕÆ 
ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÎȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÇßÎÇÅÎ ÁÕǝÁÕÅÎȟ ÁÂÅÒ ÎÉÃÈÔ ÚÕ ÅÉÎÅÍ 
!ÂÓÃÈÌÕÓÓ ÆİÈÒÅÎȟ ÄÅÒ ÉÍ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÓÙÓÔÅÍ ÖÅÒÁÎËÅÒÔ ÉÓÔȢ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ 
1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÓÒÅÇÉÓÔÅÒ ÏÒÄÎÅÎ ÉÎ ×ÅÉÔÅÒÅÒ &ÏÌÇÅ ÓÏ×ÏÈÌ ÆÏÒÍÁÌÅ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 
1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÅÎ ÄÅÎ .ÉÖÅÁÕÓÔÕÆÅÎ ÚÕȢ $ÁÂÅÉ ÂÅÓÔÅÈÔ ÄÉÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔȟ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕÚÕÏÒÄÎÅÎȢ )Í 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΩ ×ÁÒÅÎ Ωή18 ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÅÎ 
ÉÍ .1& ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ19Ȣ $ÉÅÓÅ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÅÎ ËÏÍÍÅÎ ÁÕÓ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 
"ÅÒÅÉÃÈÅÎ ɀ ×Ï -ÉÎÄÅÓÔÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÚÅÉÔÅÎ ÇÅÎÁÎÎÔ ÓÉÎÄȟ ÓÉÎÄ ÄÉÅÓÅ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ 
ÅÒÈÅÂÌÉÃÈ ɉÚȢ"Ȣ 1ÕÁÌÉǢÅÄ 3ÈÉÁÔÓÕ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ɉ130Ɋ ɀ -ÉÎÄÅÓÔÅÎÓ Χ ΦΩέ 3ÔÕÎÄÅÎɊȟ 
ÚÕÍÉÎÄÅÓÔ ÁÂÅÒ ×ÅÉÔ İÂÅÒ ÄÅÍ .ÉÖÅÁÕ ÖÏÎ ÔÙÐÉÓÃÈÅÎ ËÕÒÚÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅÎ 
ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉ"&) &ÁÃÈÔÒÁÉÎÅÒɕÉÎ $ÉÇÉÔÁÌϽȠ -ÉÎÄÅÓÔÅÎÓ Χέά 5%ɊȢ 
6ÏÎ ÄÅÒ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇ ÈÅÒ ÓÉÎÄ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÅÎ ÖÏÎ ÅÉÎÅÍ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇȢ  

$ÉÅ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅȟ ÁÕÆ ÄÉÅ ÄÅÒ İÂÅÒ×ÉÅÇÅÎÄÅ 4ÅÉÌ ÁÌÌÅÒ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÅÎÔÆßÌÌÔȟ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎ ÓÉÃÈ ÖÏÎ ÄÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎȟ ×ÉÅ ÓÉÅ ÉÍ 
.12 ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȢ 3ÉÅ ÓÉÎÄ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÖÉÅÌ ËİÒÚÅÒ ɀ ÚÕÍÅÉÓÔ 
Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÁÃÈÔ ÕÎÄ ΪΦ 5%Ȣ *ÅÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÍÁÃÈÔ ÅÓ ȵÅÉÎ ÂÉÓÓÃÈÅÎ ÁÎÄÅÒÓȰȟ ÚÕÇÌÅÉÃÈ 
ÇÉÂÔ ÅÓ ÇÒÏħÅ ?ÈÎÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÉÎ ÄÅÎ )ÎÈÁÌÔÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÖÏÎ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ 
ÅÉÎÅ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÚÕ ÅÉÎÅÒ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ 7ÉÓÓÅÎÓÄÏÍßÎÅ ÅÒÇÅÂÅÎ ÏÄÅÒ ÓÉÃÈ ÅÉÎÅÒ 
ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎÓÔÅÌÌÕÎÇ ×ÉÄÍÅÎȢ !ÕÃÈ ×ÅÎÎ ÓÉÃÈ ßÈÎÌÉÃÈÅ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÚÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÅÎ ÌÁÓÓÅÎȟ ÂÅÓÔÅÈÔ ÄÉÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 
(ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇ ÉÎ ÄÅÒ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÓÅÈÒ ÇÒÏħÅÎ !ÎÚÁÈÌȢ $ÉÅÓ ÇÉÌÔ ÓÅÌÂÓÔ ÄÁÎÎȟ ×ÅÎÎ 
ÎÕÒ ÊÅÎÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÓÉÎÎÖÏÌÌÅÒ×ÅÉÓÅ ÆİÒ ÅÉÎÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÒÇÅÓÅÈÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ 
ÄÉÅ ÒÅÇÅÌÍßħÉÇ ÄÕÒÃÈÇÅÆİÈÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ &ÏÒÍÁÔÅ ɉȵ0ÒÏÄÕËÔÅȰɊȟ ÄÉÅ 
ÂÅÉ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÒ .ÁÃÈÆÒÁÇÅ İÂÅÒ ÌßÎÇÅÒÅ :ÅÉÔ ÓÔÁÂÉÌ ÇÅÈÁÌÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ ÖÉÅÌÆÁÃÈ ɉÚÕ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 4ÅÒÍÉÎÅÎȟ ÉÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ -ÏÄÕÌÁÒÉÔßÔÅÎ ɉ0ÒßÓÅÎÚ ÏÄÅÒ ÏÎȤ
ÌÉÎÅɊ ÕÎÄ ÁÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔÅÎɊ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÏÃÈ ÓÅÌÂÓÔ ÄÉÅ 
!ÎÚÁÈÌ ÄÉÅÓÅÒ 0ÒÏÄÕËÔÅ ÌÉÅÇÔ ÇÅÍßħ ÄÅÒ -ÁÒËÔÅÉÎÓÃÈßÔÚÕÎÇ ÂÅÉ ΩΦΦΦ ÂÉÓ ΪΦΦΦ 
ɉÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÅÉÎÅÓ (ÁÌÂÊÁÈÒÅÓɊȢ 7ÅÒÄÅÎ ËÅÉÎÅ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔȟ ÄÉÅ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ 
ÖÏÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÅÎȟ ÓÏÄÁÓÓ ßÈÎÌÉÃÈÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÕÎÔÅÒ ßÈÎÌÉÃÈÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÅÒÆÁÓÓÔ ×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ ßÈÎÌÉÃÈÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ 
×ÅÒÄÅÎȟ ÄÁÎÎ ÂÅÓÔÅÈÔ ÄÉÅ 'ÅÆÁÈÒȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÄÅÓ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÖÅÒÆÁÈÒÅÎÓ 
ÖÅÒÆÅÈÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ :ÕÄÅÍ ÅÒÇÅÂÅÎ ÓÉÃÈ ÁÕÓ ÄÅÒ -ÅÎÇÅ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
(ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÇÅÌĘÓÔ ×ÅÒÄÅÎ ÍİÓÓÅÎȟ ×ÅÎÎ ÄÉÅ İÂÅÒ×ÉÅÇÅÎÄÅ -ÅÈÒÈÅÉÔ 
ÄÅÓ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÓ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÅÒÆÁÓÓÔ ×ÅÒÄÅÎ ÓÏÌÌȢ 

)ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÓÉÎÄ ÄÁÍÉÔ ÆİÒ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÍ 
"ÅÒÅÉÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÅÎÔÒÁÌÅ (ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÖÅÒÂÕÎÄÅÎȟ ÄÉÅ ÉÎ ÄÉÅÓÅÒ 
&ÏÒÍ ÆİÒ ÄÅÎ .12 ÎÉÃÈÔ ÂÅÓÔÅÈÅÎ ÕÎÄ ÁÕÆ ÄÉÅ ÉÍ &ÏÌÇÅÎÄÅÎ ÅÉÎÇÅÇÁÎÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ 
ÓÏÌÌȢ  

άȢΪȢΨ 7ÉÓÓÅÎÓÄÏÍßÎÅȟ ȵ#ÕÒÒÉÃÕÌÁÒÉÓÉÅÒÕÎÇȾ-ÁÎÕÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇȰȟ $ÅÓÉÇÎ 

7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÍ ÕÎÔÅÒÓÕÃÈÔÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ÂÉÅÔÅÎ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎȟ ÄÉÅ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅ 7ÉÓÓÅÎÓÄÏÍßÎÅ ÁÕÆ ÅÉÎÅÒ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚ ÚÕ ÅÒÚÉÅÌÅÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎ ɉÓÉÅÈÅ ΨȢΫɊȢ  

Abbildung άȢΪÇÒÅÉÆÔ ÄÉÅ 4ÈÅÍÁÔÉË ÄÅÒ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ΨȢΫ ÎÏÃÈÍÁÌÓ ÁÕÆȟ ÓÔÅÌÌÔ ÓÉÅ ÊÅÄÏÃÈ 
ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÒ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÓÅÔÚÕÎÇ ÄÁÒȢ  

*ÅÄÅ 7ÉÓÓÅÎÓÄÏÍßÎÅ ɀ ÍÉÔ ÉÈÒÅÎ 7ÉÓÓÅÎÓÂÅÓÔßÎÄÅÎȟ &ÅÒÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ɀ ×ÉÒÄ ÖÏÎ ÅÉÎÅÒ "ÅÒÕÆÓÇÒÕÐÐÅ ÇÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇ ÁÕÓÇÅİÂÔ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔȢ $ÉÅ ÅÉÎÅ 
4ßÔÉÇËÅÉÔȟ ÅÉÎÅÎ "ÅÒÕÆȟ ÅÉÎÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ !ÕÓİÂÅÎÄÅÎ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ ÄÉÅ 7ÉÓÓÅÎÓÄÏÍßÎÅ 
ÉÎ ÄÅÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ɀ ÓÁÍÔ ÄÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ &ÏÒÓÃÈÕÎÇÓȤ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÁËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ɀ 

 
18 ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÒ×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇȢÁÔȾÁËÔÕÅÌÌȾÎÁÃÈÒÉÃÈÔÅÎȾΧήάΩΦȤÄÅÒȤÎÁÔÉÏÎÁÌÅȤÑÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÓÒÁÈÍÅÎȤ×ÁÓȤÂÒÉÎÇÔȤÅÒȤÄÅÒȤÅÒ×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇÃȢÐÈÐ 
19 ,ÉÎË ÚÕÍ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÓÒÅÇÉÓÔÅÒȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÑÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÓÒÅÇÉÓÔÅÒȢÁÔȾÎÑÒȤÒÅÇÉÓÔÅÒȾÎÑÒȤÚÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎȾ 



6ÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÚÕÒ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ   άΩ 

×ÅÉÔÅÒȢ $ÁÓ 7ÉÓÓÅÎ ×ÉÒÄ ÉÎ ÅÉÎÅÍ &ÏÒÍÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÍÅÈÒ ÏÄÅÒ ×ÅÎÉÇÅÒ 
ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔ ɉÕȢÁȢÉÎ &ÁÃÈÚÅÉÔÓÃÈÒÉÆÔÅÎȟ ÉÎ (ÁÎÄÂİÃÈÅÒÎȟ ÉÎ "ÅÒÕÆÓÒÏÌÌÅÎ 
ÕÓ×ȢɊȢ  

$ÉÅÓÅÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅÌÌÅÎ 0ÒÏÚÅÓÓÅÎ ÓÔÅÈÅÎ ÄÉÅ ÐßÄÁÇÏÇÉÓÃÈÅÎ 0ÒÏÚÅÓÓÅ ÉÍ ÅÎÇÅÒÅÎ 
3ÉÎÎ ÇÅÇÅÎİÂÅÒȡ ÁÕÓ ÄÅÒ ÕÎÅÎÄÌÉÃÈÅÎ -ÅÎÇÅ ÁÎ 7ÉÓÓÅÎ ×ÉÒÄ ÊÅÎÅÒ 4ÅÉÌ ÅØÔÒÁÈÉÅÒÔȟ ÄÅÒ 
ÁÌÓ ÆİÒ ÄÉÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅÌÌÅÎ 0ÒÏÚÅÓÓÅ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈ ÕÎÄ ÅÉÎÅÒ ÐßÄÁÇÏÇÉÓÃÈÅÎ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ 
ÚÕÇßÎÇÌÉÃÈ ÅÒÁÃÈÔÅÔ ×ÉÒÄȢ $ÉÅÓÅÒ !ÕÓ×ÁÈÌÐÒÏÚÅÓÓ ÆÏÌÇÔ ÄÁÂÅÉ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 
0ÒÉÎÚÉÐÉÅÎȟ ËÁÎÎ ÚȢ"Ȣ ÅÉÎÅ !ÕÓ×ÁÈÌ İÂÅÒ ÚÅÎÔÒÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÖÏÒÓÅÈÅÎ ɉÎÁÃÈ ÄÅÒÅÎ 
"ÅÉÓÐÉÅÌ ÓÉÃÈ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒÅ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÌĘÓÅÎ ÌÁÓÓÅÎɊ ÏÄÅÒ ÄÉÅ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 
!ÂÌÁÕÆÓÃÈÒÉÔÔÅ ÄÅǢÎÉÅÒÅÎ ɉȵ-ÁÎÕÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇȰɊȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅÒ ÈÉÎÒÅÉÃÈÅÎÄ ÇÕÔÅÎ ɉÅÉÎÅÍ 
%ÉÎÇÁÎÇÓÎÉÖÅÁÕ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅÎɊ -ÅÉÓÔÅÒÕÎÇ ÅÉÎÅÒ $ÏÍßÎÅ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎȢ  

&İÒ ÊÅÄÅÎ +ÕÒÓ ɀ ÊÅÄÅÓ ȵ0ÒÏÄÕËÔȰ ɀ ÅÒÆÏÌÇÔ ÅÉÎÅ !ÕÓ×ÁÈÌ ÁÕÓ ÄÅÍ ÁÌÓ 
ÖÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇÓÎÏÔ×ÅÎÄÉÇ ÄÅǢÎÉÅÒÔÅÎ 'ÅÓÁÍÔÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅȟ ÊÅ ÎÁÃÈÄÅÍ ×ÉÅ ÖÉÅÌ 
5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÚÅÉÔ ɉÉÎ ×ÅÌÃÈÅÒ 3ÔİÃËÅÌÕÎÇɊ ÂÚ×Ȣ ×ÉÅ ÖÉÅÌ ,ÅÒÎÚÅÉÔȾ7ÏÒËÌÏÁÄ ÚÕÒ 
6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÓÔÅÈÔȟ ×ÅÌÃÈÅ (ÉÌÆÓÍÉÔÔÅÌÎ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔ ×ÅÒÄÅÎ ɉ,ÅÈÒÂİÃÈÅÒȟ 3ÏÆÔ×ÁÒÅȠ 
0ÌÁÔÔÆÏÒÍÅÎ ÕÓ×ȢɊȟ ×ÅÌÃÈÅÓ $ÅÓÉÇÎ ÆİÒ ÄÉÅ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÇÅ×ßÈÌÔ ×ÉÒÄ ɉ-ÉØ ÁÕÓ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ -ÅÔÈÏÄÅÎɊȢ $ÉÅÓÅ !ÕÓ×ÁÈÌ ×ÉÒÄ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÕÎÔÅÒ ÄÅÒ 2ÕÂÒÉË 
ȵ)ÎÈÁÌÔÅȰ ÚÕÓÁÍÍÅÎÇÅÆÁÓÓÔȢ $ÉÅÓÅ !ÕÓ×ÁÈÌ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÖÏÎ ÄÅÎ )ÎÈÁÌÔÅÎ 
ÁÌÓ ÄÉÅ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÁÕÓÄÒİÃËÅÎȟ ×ÏÂÅÉ ÄÉÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ İÂÅÒ ÄÉÅ 
ȵ)ÎÈÁÌÔÅȰ ÈÉÎÁÕÓÇÅÈÅÎ ÕÎÄ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÁÌÓ 4ÅÉÌ ÄÅÓ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅÓ ÆÅÓÔÇÅÌÅÇÔ 
×ÅÒÄÅÎȢ $ÁÓ $ÅÓÉÇÎ ÅÉÎÅÓ +ÕÒÓÅÓ ÓÃÈÌÉÅħÔ ÄÁÂÅÉ ÄÉÅ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ &ÏÒÍÅÎ ÄÅÓ 
!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÍÉÔ ÅÉÎȢ  

6ÏÍ +ÕÒÓÄÅÓÉÇÎ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÅÒÆÏÌÇÔ ÄÁÎÎ ÄÉÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ İÂÅÒȟ ÄÁÓ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÆİÒ 
ÕÎÄ ÄÉÅ !ÕÓ×ÁÈÌ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎȢ $Á ÂÅÉ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÄÉÅ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÓÉÃÈ ÉÎ ÖÉÅÌÅÎ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȟ ÉÓÔ ÄÉÅ 
5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÓ $ÅÓÉÇÎÓ ÄÁÎÎ ÉÍÍÅÒ ÖÏÎ ÄÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÖÅÎ "ÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 'ÒÕÐÐÅ 
ÁÂÈßÎÇÉÇ ÕÎÄ ÄÉÅ ÅÒÚÉÅÌÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÉǟÅÒÉÅÒÅÎ ÊÅ ÎÁÃÈ 'ÒÕÐÐÅ ÕÎÄ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎȢ 

$ÉÅ 0ÒÏÄÕËÔÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ɀ ÄÉÅ +ÕÎÓÔ ÄÅÓ -ĘÇÌÉÃÈÅÎ ÂÅÉ ÆÅÓÔÓÔÅÈÅÎÄÅÎ 
2ÁÈÍÅÎÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎ ɀ ÕÎÄ ÄÉÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÓ $ÅÓÉÇÎÓ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÁÓ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 
+ÎÏ×ÈÏ× ÖÏÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒÎ ÕÎÄ ÄÅÎ ÁËÔÉÖÅÎ ,ÅÈÒÅÎÄÅÎ ÄÁÒȡ  

Abbildung 6.3: Zuordnungsprozesse als Schritt eines Gesamtprozesses 

 1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎπ
ŘƻƳŅƴŜ
ό²ƛǎǎŜƴΣ
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ ƛƳ
όǊŀǎŎƘŜƴύ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎ

9ȄǇƭƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ
CƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ
ό¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƳκ
¦ƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƳΤ
DŜǎƛŎƘŜǊǘŜƳκ {ǘŀǘŜπ
ƻŦπǘƘŜπ!Ǌǘύ

/ǳǊǊƛπ
ŎǳƭŀǊƛπ
ǎƛŜǊǳƴƎς
aŀƴǳπ
ŀƭƛǎƛŜǊπ
ǳƴƎ

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜ

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜǎƛƎƴ
όα²ƛŜά ύ

όǎƛǘǳŀǝǾŜ ύ
LƳǇƭŜƳŜƴπ
ǝŜǊǳƴƎ

!ǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘŘŜǊ
[ŜǊƴŜǊπ
ƎŜōƴƛǎǎŜ

{ŜƭŜƪǝƻƴ όαƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ
½ŜƛǘάΣ α²ŀǎά αŦǸǊ ²Ŝƴά
αŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪά

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ
wŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴ

5ŜŬƴƛǝƻƴ
[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ

αYǳǊǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎά ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ
½ǳƻǊŘƴǳƴƎŘŜǊ YǳǊȊōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳbŀǝƻƴŀƭŜǊ
wŜŦŜǊŜƴȊǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ
aŀǊƪŜǝƴƎΣ
¢bπ!ǳǎǿŀƘƭ

αYǳƴǎǘ ŘŜǊ όtǊƻŘǳƪǘπύDŜǎǘŀƭǘǳƴƎάςƛƴ
ǿŜƴƛƎ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘŜ !ǳǎǿŀƘƭ
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ

!ǳǎǿŀƘƭ
Ǿƻƴκ9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ
[ŜǊƴōŜƘŜƭŦŜƴ
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:×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÍ 7ÉÓÓÅÎȟ ×ÉÅ ÅÓ ÆİÒ ÄÉÅ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ $ÏÍßÎÅ ÈÁÕÐÔÂÅÒÕǨÉÃÈ ÂÅÓÃÈßÆÔÉÇÔÅÎ 
%ØÐÅÒÔɕÉÎÎÅÎ ÁÕǝÅÒÅÉÔÅÔȟ ÇÅÏÒÄÎÅÔ ÕÎÄ ËÏÄÉǢÚÉÅÒÔ ×ÉÒÄ ÕÎÄ ÄÅÎ ÐßÄÁÇÏÇÉÓÃÈÅÎ 
0ÒÏÚÅÓÓÅÎ ËÏÍÍÔ ÅÓ ÚÕ ÅÉÎÅÍ 0ÒÏÚÅÓÓȟ ÉÎ ÄÅÍ ÄÁÓ 7ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅȟ ÄÁÓ ÚÕÒ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ 
ÖÏÒÇÅÓÅÈÅÎ ×ÉÒÄȟ ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔ ×ÉÒÄȢ $ÉÅ (ÅÒÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇ ÖÏÎ -ÁÎÕÁÌÓ ÏÄÅÒ #ÕÒÒÉÃÕÌÁ 
ÓÔÅÌÌÔ ÓÉÃÈ ÄÁÂÅÉ ÁÌÓ ËÏÍÐÌÅØÅÒȟ 7ÉÄÅÒÓÐÒİÃÈÅ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔÅÒ 0ÒÏÚÅÓÓ ÄÁÒȟ ÉÎ ÄÅÍ ÄÁÓȟ 
×ÁÓ ÄÉÅ $ÏÍßÎÅȤ%ØÐÅÒÔɕÉÎÎÅÎ ÆİÒ ÚÅÎÔÒÁÌ ÈÁÌÔÅÎȟ ÕÎÄ ÄÁÓȟ ×ÁÓ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÅÎÄÅ ÆİÒ 
ÂÅÓÔÉÍÍÔÅ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅÎ ÁÌÓ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇ ÕÎÄ ÚÉÅÌÆİÈÒÅÎÄ ÈÁÌÔÅÎȟ ÉÎ ÄÉÅ ÆİÒ ,ÅÈÒȤ ÕÎÄ 
5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÚ×ÅÃËÅ ÖÏÒÇÅÓÅÈÅÎÅÎ -ÁÎÕÁÌÓ ÕÎÄ #ÕÒÒÉÃÕÌÁ ÇÅÇÏÓÓÅÎ ×ÉÒÄȢ $ÉÅ $ÅÔÁÉÌÓ 
ÄÅÒ 0ÒÏÚÅÓÓÅ ÕÎÄ ÉÈÒÅÒ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÉÎÄ ÄÁÂÅÉ ÊÅ 3ÕÂÆÅÌÄ ÓÅÈÒ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈȢ "ÅÉ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ ËÏÍÐÌÅØÅÎȟ ÈÏÃÈÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÓÔÅÈÔ ÄÉÅ 
6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÄÅÒ ÆİÒ ÄÅÎ ÚÉÅÌÆİÈÒÅÎÄÅÎ ÕÎÄ %ÉÎÓÁÔÚ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÎ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÉÍ 
6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄȡ ÄÉÅ ÖÏÎ ÄÅÎ 0ÒÏÄÕÚÅÎÔÅÎ ÄÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ɉÚȢ"Ȣ 3ÏÆÔ×ÁÒÅɊ 
ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔÅÎ -ÁÎÕÁÌÓ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÁÂÅÉ ÄÅÎ ÚÅÎÔÒÁÌÅÎ "ÅÚÕÇÓÐÕÎËÔ ÄÁÒȢ  

Abbildung 6.4: Zuordnungsprozesse  
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)Î ÁÎÄÅÒÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ËÏÍÍÔ ÄÅÒ !ÕÓ×ÁÈÌȟ ÄÉÅ ÄÉÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅÎ ÄÅÒ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÉÎ ÄÅÎ 6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄ ÒİÃËÅÎȟ ÅÉÎÅ ÈĘÈÅÒÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÚÕȢ "ÅÉ ÄÅÒ 
%ÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ ÂÒÅÉÔÅÎ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒȟ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ ÊÅÎÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ %#$,Ⱦ)#$, 3ÔÁÎÄÁÒÄȟ 
ËÏÍÍÔ ÅÓ ɀ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒ ÚÕ ÄÅÎ 0ÒÏÚÅÓÓÅÎ ÂÅÉ ÄÅÒ &ÅÓÔÌÅÇÕÎÇ ÄÅÒ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÉÍ 
ÆÏÒÍÁÌÅÎ 3ÃÈÕÌÂÅÒÅÉÃÈ ɀ ÚÕ ÅÉÎÅÍ -ÉØ ÁÎ ÆÅÓÔÇÅÌÅÇÔÅÎ :ÉÅÌÅÎȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ 
×ÉÄÅÒÓÐÉÅÇÅÌÎȟ ×ÁÓ &ÁÃÈÅØÐÅÒÔɕÉÎÎÅÎ ÆİÒ ÅÓÓÅÎÚÉÅÌÌ ÈÁÌÔÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ ÁÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ 
ÅÒÆÁÓÓÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ %ÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÅÎÄÅ ÄÁÍÉÔ ÍÁÃÈÅÎȟ ×ÁÓ ÆİÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ 
ÁÕÓ !Î×ÅÎÄÅÒɕÉÎÎÅÎÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ÚÉÅÌÆİÈÒÅÎÄ ÉÓÔ ÕÎÄ ÉÍ 0ÒÏÚÅÓÓ ÄÅÓ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÁÕǝÁÕÓ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇ ÉÓÔȢ )Î ×ÅÌÃÈÅÒ &ÏÒÍ ÄÁÓ 7ÉÓÓÅÎ ÅÉÎÅÒ $ÏÍßÎÅ ÁÕÃÈ 
ÉÍÍÅÒ ÆİÒ ÄÅÎ ÐßÄÁÇÏÇÉÓÃÈÅÎ 0ÒÏÚÅÓÓ ÂÅÒÅÉÔ ÓÔÅÈÔȡ ÄÉÅ ,ÅÈÒÉÎÈÁÌÔÅ ɀ ÕÎÄ ÄÉÅ ÄÁÍÉÔ ÉÎ 
6ÅÒÂÉÎÄÕÎÇ ÓÔÅÈÅÎÄÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ɀ ÊÅÄÅÓ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ 
ÎßÈÅÒÕÎÇÓ×ÅÉÓÅ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÓ ÉÎ ÄÅÎ -ÁÎÕÁÌÓ ÏÄÅÒ ÄÅÎ #ÕÒÒÉÃÕÌÁ ÁÂÇÅÂÉÌÄÅÔÅÎ 
'ÅÓÁÍÔÇÅÂÉÅÔÅÓ ÁÂÂÉÌÄÅÎȢ  

&İÒ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕÍ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÓÔÅÌÌÅÎ ÓÉÃÈ ÖÏÒ ÄÉÅÓÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ Ú×ÅÉ 
(ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇȡ  

Ɇ 2ÅÄÕËÔÉÏÎ ÁÕÆ ÅÉÎÅÎ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÎ +ÅÒÎȡ 5Í +ÕÒÓÅ ÍÉÔ ßÈÎÌÉÃÈÅÎ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ÇÌÅÉÃÈ ÚÕÏÒÄÎÅÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎȟ ÍİÓÓÅÎ &ÅÓÔÌÅÇÕÎÇÅÎ ÇÅÔÒÏǟÅÎ 
×ÅÒÄÅÎȟ ÚȢ"Ȣ ÄÁÓÓ ÁÌÌÅ ÅÉÎÆİÈÒÅÎÄÅÎ %ØÃÅÌËÕÒÓÅȟ ÄÉÅ ÉÎ ÅÔ×Á ÄÅÎ ÇÌÅÉÃÈÅÎ 
!ÕÓÓÃÈÎÉÔÔ ÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÍÆÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎȟ ÄÅÎÓÅÌÂÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ɉ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎɊ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ 2ÁÕÍ ÆİÒ ÄÉÅ 3ÐÅÚÉǢÔßÔȡ 5Í 2ÁÕÍ ÆİÒ ÄÅÎ !ÕÓÄÒÕÃË ÖÏÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ 
5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎ ÚÕ ÓÃÈÁǟÅÎȟ ËĘÎÎÅÎ ÇÅÅÉÇÎÅÔÅ :ÕÓÁÔÚËÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎÅÎ ÇÅÓÃÈÁǟÅÎ 
×ÅÒÄÅÎȠ ×ÅÉÔÅÒÓ ËĘÎÎÅÎ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÂÅÉÍ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕ ÇÅÔÒÏǟÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

7ÉÒÄ ÄÉÅ ,ÏÇÉË ÄÅÒ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÅÎ ÉÍ .12 
ÈÅÒÁÎÇÅÚÏÇÅÎȟ ÄÁÎÎ ×İÒÄÅ ÄÉÅ 2ÅÄÕËÔÉÏÎ ÁÕÆ ÄÅÎ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÎ +ÅÒÎ ÉÍ 
6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄ ÓÔÅÈÅÎȢ !ÌÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÄÁÎÎ ɀ ÉÍ ×ÅÉÔÅÓÔÅÎ 3ÉÎÎ ɀ ÄÁÓ 

~ċŰƨċũƚ

ÉƓĲǍŔċũŔƚƣйŔŰŰĲŰ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲÂƖŸǍĲƚƚĲ

xĲőƖĲŰĬĲ
ÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШÂƖŸǍĲƚƚĲ

xĲőƖĤĲőĲũŉĲ

ÑƨƣŸƖŔċũƚ

xĲőƖĤƬĦőĲƖ

9ƨƖƖŔĦƨũċƖ

üĲƖƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊƚр
ŸƖĬŰƨŰŊĲŰ

ÑĲĦőŰŔƚĦőĲ
?ŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰ

EǂƓĲƖƣйŔŰŰĲŰŉŸƖĲŰ

[ċĦőũŔƣĲƖċƣƨƖcċŰĬĤƬĦőĲƖ
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%ÒÒÅÉÃÈÅÎ ÖÏÎ ɉÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÂÁÒÅÎɊ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ɉ×ÉÅ ÓÉÅ ÚȢ"Ȣ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ 
ÅÉÎÓÃÈÌßÇÉÇÅ 0ÒİÆÕÎÇ ÆÅÓÔÓÔÅÌÌÂÁÒ ×ÅÒÄÅÎɊ ÖÅÒÓÐÒÅÃÈÅÎȟ ×İÒÄÅÎ ÄÁÎÎ ÄÉÅ ÇÌÅÉÃÈÅ 
+ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅÓ ÏÂ×ÏÈÌ ÅÒÈÅÂÌÉÃÈÅ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÎ 
!ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎȢ ?ÈÎÌÉÃÈÅÓ ÇÉÌÔ ÁÕÃÈ ÆİÒ ÄÉÅ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎÅÎ ÉÍ 
.12ȟ ×Ï ÚÕÍ 4ÅÉÌ ÅÒÈÅÂÌÉÃÈÅ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÉÎ ÄÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎȟ ÄÉÅ 
ÚÕ ÅÉÎÅÒ 1ÕÁÌÉǢËÁÔÉÏÎ ÆİÈÒÅÎȟ ÂÅÓÔÅÈÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÉÎ ÄÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÄÅÒ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÖÅÒÅÉÎÅȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅ 
0ÓÙÃÈÏÔÈÅÒÁÐÉÅÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇ ÁÎÂÉÅÔÅÎɊȢ  

"ÅÉ ÅÉÎÅÒ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÅÎ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ɀ ÍÉÔ ×ÅÎÉÇ 3ÐÉÅÌÒÁÕÍ ÆİÒ ÄÉÅ 
!ÎÂÉÅÔÅÒ ɀ ×İÒÄÅ ÅÉÎÅ -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÓÉÃÈ ÁÎ ÄÅÍ 0ÒÏÚÅÓÓ ÚÕ ÂÅÔÅÉÌÉÇÅÎȟ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎȢ 7ÅÎÎ 
!ÎÂÉÅÔÅÒ ÚÕ ÇÒÏħÅ 3ÐÉÅÌÒßÕÍÅ ÂÅÉ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÅÒÈÁÌÔÅÎȟ ÄÁÎÎ ÄÒÏÈÔ 
ÄÉÅ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚÆÕÎËÔÉÏÎ ÖÅÒÌÏÒÅÎ ÚÕ ÇÅÈÅÎȢ  

άȢΪȢΩ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȟ 5ÍÆÁÎÇ ÄÅÒ ,ÅÈÒÖÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎȟ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÖÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ 

:Õ ÄÅÎ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÎ (ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÂÅÉ ÄÅÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÓ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÁÕÆ 
ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ ɀ ËİÒÚÅÒÅ Ȥ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚßÈÌÔ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÅÒ 
'ÅÓÁÍÔÖÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÚÕ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÂÚ×Ȣ ÄÅÒ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ 
ÚÕ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎȢ  

%ÉÎÅ !ÎÁÌÙÓÅ ÂÅÒÅÉÔÓ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÈÁÔ ÅÒÇÅÂÅÎȟ ÄÁÓÓ +ÕÒÓÅ ÍÉÔ 
ßÈÎÌÉÃÈÅÒ ÉÎÈÁÌÔÌÉÃÈÅÒ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇȟ ßÈÎÌÉÃÈÅÒ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅÎ ÕÎÄ ßÈÎÌÉÃÈÅÒ $ÁÕÅÒ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ɉΨȟ Ωȟ Ϊȟ ΫɊ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÕÒÄÅÎȢ  

0ÒÉÎÚÉÐÉÅÌÌ ÅÒÓÃÈÅÉÎÅÎ Ú×ÅÉ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ ­ÂÅÒÌÅÇÕÎÇÅÎ ÅÉÎÁÎÄÅÒ 
ÅÎÔÇÅÇÅÎÚÕÓÔÅÈÅÎȡ  

Ɇ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒÅ ,ÏÇÉËȡ ÄÁÓ 7ÉÓÓÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÒ $ÏÍßÎÅ ËÁÎÎ ÖÏÎ 
ȵÅÌÅÍÅÎÔÁÒȾÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄȰ ÚÕ ȵÆÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎȰ ÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ +ÕÒÓÅȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅÎ 
ȵ%ÉÎÓÔÉÅÇȰ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȟ ×ÅÒÄÅÎ ÖÏÒ ÄÉÅÓÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ÁÕÆ ÅÉÎÅÍ ÎÉÅÄÒÉÇÅÍ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔȟ +ÕÒÓÅȟ ÄÉÅ ȵ×ÅÉÔÅÒÆİÈÒÅÎÄÅȰ )ÎÈÁÌÔÅ ÁÎÂÉÅÔÅÎȟ ÁÕÆ 
ÅÉÎÅÍ ÈĘÈÅÒÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕȢ  

Ɇ !ÕÆÇÁÂÅÎÂÅÚÏÇÅÎÅ ,ÏÇÉËȡ "ÅÒÕǨÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÉÅÎÔ ÚÕÒ (ÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÅÉÎÅÒ 
ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ (ÁÎÄÌÕÎÇÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ÁÕÆ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÍ .ÉÖÅÁÕ ÕÎÄ ×ÉÒÄ ÖÏÎ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÄÁÎÁÃÈ ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔȟ ÉÎ ×ÅÌÃÈÅÍ !ÕÓÍÁħ ÓÉÅ ÅÉÎÅÎ "ÅÉÔÒÁÇ 
ÄÁÚÕ ÌÉÅÆÅÒÔȟ ÄÉÅÓÅ (ÁÎÄÌÕÎÇÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ÚÕ ÇÅ×ÉÎÎÅÎȢ $ÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ×ÉÒÄ ÄÁÂÅÉ 
ÎÉÃÈÔ ÁÌÓ ÄÉÅ ÅÉÎÚÉÇÅ ,ÅÒÎÑÕÅÌÌÅ ÁÎÇÅÓÅÈÅÎȟ ÁÂÅÒ ÓÉÅ ÓÏÌÌ ÅÓ ÍĘÇÌÉÃÈ ÍÁÃÈÅÎȟ ÄÉÅ 
ÁÕÆ ÅÉÎÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇ ÂÅÚÏÇÅÎÅȟ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅ (ÁÎÄÌÕÎÇÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ÚÕ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎȢ 
$ÉÅ &ßÈÉÇËÅÉÔȟ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇ ÄÉÅ ÓÅÌÂÓÔ ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÚÕ ÌĘÓÅÎȟ ÓÔÅÈÔ ÄÁÂÅÉ 
ÉÍ -ÉÔÔÅÌÐÕÎËÔȢ !ÕÓ ÄÉÅÓÅÒ 3ÉÃÈÔ ÓÉÎÄ ÄÉÅ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÁÕÆ ÄÅÒ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅ Ω ÏÄÅÒ ÈĘÈÅÒ ÁÎÇÅÌÅÇÔȢ  

!ÕÓ ÅÉÎÅÒ ,ÏÇÉËȟ ÄÉÅ ÖÏÎ ÄÅÒ 'ÅÓÁÍÔÈÅÉÔ ÄÅÓ ÖÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇÓ×İÒÄÉÇÅÎ )ÎÈÁÌÔÓ ÅÉÎÅÒ 
$ÏÍßÎÅ ÁÕÓÇÅÈÔȟ ÅÒÓÃÈÅÉÎÔ ÂÅÉ ÅÉÎÅÒ ÔÙÐÉÓÃÈÅÎ $ÁÕÅÒ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ +ÕÒÓÅÎ ÖÏÎ 
×ÅÎÉÇÅÎ 4ÁÇÅÎ ÄÁÓ %ÒÒÅÉÃÈÅÎ ÈĘÈÅÒÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ ɀ İÂÅÒ ÅÉÎ 
ȵ(ÉÎÅÉÎÓÃÈÎÕÐÐÅÒÎȰ ÕÎÄ ȵ/ÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇ ÇÅÂÅÎȰ ÈÉÎÁÕÓ ɀ ÓÃÈ×ÅÒ ÅÒÒÅÉÃÈÂÁÒȢ !ÕÓ ÅÉÎÅÒ 
ÁÕÆÇÁÂÅÎÂÅÚÏÇÅÎÅÎ ,ÏÇÉË ÈÅÒÁÕÓȟ ÂÅÉ ÄÅÒ ÄÉÅ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÅÉÎÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÁÕÆ ÄÉÅ 
ȵÐÒÁËÔÉÓÃÈÅÎȰ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÆÏËÕÓÓÉÅÒÔȟ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ ÈÉÎÒÅÉÃÈÅÎÄÅ 
5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÂÅÉÍ %Ò×ÅÒÂ ÄÅÒ ÓÅÌÂÓÔÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ (ÁÎÄÌÕÎÇÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ÅÂÅÎ ÄÅÎ 
'ÒÕÎÄ ÄÁÒȟ ×ÁÒÕÍ İÂÅÒÈÁÕÐÔ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÂÅÓÕÃÈÔ ×ÉÒÄȢ $ÉÅ +ÏÍÐÌÅØÉÔßÔ ÄÅÒ 
!ÕÆÇÁÂÅÎÓÔÅÌÌÕÎÇ ×ÉÒÄ ÎÏÃÈ ÄÁÄÕÒÃÈ ÅÒÈĘÈÔȟ ÄÁÓÓ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓÆÏÒÍÁÔÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÖÅÒÆÏÌÇÅÎȢ .ÅÂÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÒÕÎÄ ÕÍ !ÕÆÇÁÂÅÎÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔ ÓÉÎÄȟ ÇÉÂÔ ÅÓ ÊÅÎÅȟ ÄÉÅ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ×ßÈÌÅÎȟ ÕÍ ÅÉÎÅ ȵÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅȰ ÕÎÄ ÖÏÎ ÅÉÎÅÍ ÁËÔÕÅÌÌÅÎ "ÅÄÁÒÆ 
ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅ /ÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇ ÚÕ ÅÒÈÁÌÔÅÎ ɀ ËÕÒÚȟ ÕÍ ÓÉÃÈ ÄÉÅ "ÁÓÉÃÓ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÄÕÒÃÈÁÕÓ 
ÁÕÃÈ ÌßÎÇÅÒÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÁÎÚÕÅÉÇÎÅÎȢ 
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&İÒ ÄÉÅÓÅ &ÒÁÇÅÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ ÄÅÒ 5ÍÆÁÎÇ ÄÅÒ ,ÅÈÒÖÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ɉÅÉÇÅÎÔÌÉÃÈ ÉÈÒ 
7ÏÒËÌÏÁÄɊ ÕÎÄ ÉÈÒÅ 'ÅÓÁÍÔÏÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ ÅØÐÌÉÚÉÔÅÎ ÕÎÄ ÉÍÐÌÉÚÉÔÅÎ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÖÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÚÕ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎȢ 

7ÉÅ ÕÎÔÅÒ ΨȢΫ ÁÕÓÇÅÆİÈÒÔȟ ÓÔÅÈÅÎ ɀ ÄÅÍ )ÄÅÁÌÔÙÐÕÓ ÆÏÌÇÅÎÄ ɀ ÆİÒ ÄÉÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÎÏÎȤ
ÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÄÉÅ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒÅÎ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÉÍ 
6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄȢ $ÉÅÓÅ ÈÁÂÅÎ ÅÉÎ ËÏÎËÒÅÔÅÓ !ÎÌÉÅÇÅÎ ɀ ÚȢ"Ȣ ÄÉÅ %ÉÎÒÉÃÈÔÕÎÇ ÕÎÄ 7ÁÒÔÕÎÇ 
ÅÉÎÅÒ (ÏÍÅÐÁÇÅȟ ÄÉÅ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ ÅÉÎÅÒ ÕÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÉÎÔÅÒÎÅÎ :ÅÉÔÓÃÈÒÉÆÔȟ ÄÉÅ 
6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÅÉÎÅÓ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇÓÁÂÌÁÕÆÓ ÕÓ×Ȣ Ȥȟ ÓÉÅ ×ßÈÌÅÎ ÅÉÎÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÚÕ 
ÅÉÎÅÒ ,ĘÓÕÎÇÓÏÐÔÉÏÎ ɀ ÈßÕǢÇ ÅÉÎ 3ÏÆÔ×ÁÒÅÐÁËÅÔ ÁÕÓ ɀ ÕÎÄ ÈÁÂÅÎ ÄÁÓ :ÉÅÌȟ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇɉÅÎɊ ÇÅÎÕÇ ȵ!ÎÓÃÈÕÂȰ ÚÕ ÂÅËÏÍÍÅÎȟ ÕÍ ÉÈÒÅ ,ÅÒÎÐÒÏÚÅÓÓÅ ÓÏ ×ÅÉÔ 
ÆÏÒÔÓÅÔÚÅÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎȟ ÄÁÓÓ ÄÁÓ ÕÒÓÐÒİÎÇÌÉÃÈÅ !ÎÌÉÅÇÅÎ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȢ "ÅÉ 
ÄÅÒ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÖÏÎ ÖÉÅÌÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ×ÉÒÄ ÖÅÒÓÕÃÈÔȟ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅ 
ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÅÉÎÚÕÇÅÈÅÎ ÕÎÄ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÚÕ ǢÎÄÅÎȟ ÉÎ ÄÅÒ 
ÖÅÒÆİÇÂÁÒÅÎ ɉËÕÒÚÅÎɊ :ÅÉÔ ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ ÇÒÏħÅ ,ÅÒÎÆÏÒÔÓÃÈÒÉÔÔÅȟ ÄÉÅ ÚÕ ÅÉÎÅÒ 
ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅÎ 4ßÔÉÇËÅÉÔ ÂÅÆßÈÉÇÅÎȟ ÚÕ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎȢ  

$ÉÅ ÅÉÇÅÎÔÌÉÃÈÅ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÚÅÉÔ ÓÅÌÂÓÔ ÓÔÅÌÌÔ ÎÕÒ ÅÉÎÅ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅ ÆİÒ ÄÉÅ %ÒÚÉÅÌÕÎÇ ÄÅÒ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÁÒȢ 7ÅÉÔÅÒÅ ×ÉÃÈÔÉÇÅ 1ÕÅÌÌÅÎ ÓÉÎÄ  

Ɇ ,ÅÈÒÍÁÒÔÅÒÁÌÉÅÎȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÄÉÅ ÉÍ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓÄÅÓÉÇÎ ÖÏÒÇÅÓÅÈÅÎÅÎ )ÎÈÁÌÔÅ 
ÁÕÆÁÒÂÅÉÔÅÎȟ ÁÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ÚÉÅÌÆİÈÒÅÎÄÅ %Ò×ÅÉÔÅÒÕÎÇÅÎ ÁÎÂÉÅÔÅÎȟ ÄÉÅ ,ÅÒÎÅÎÄÅ 
ÎÁÃÈ ÄÅÍ ÅÉÇÅÎÅÎ "ÅÄÁÒÆ ɀ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÕÃÈ ÚÕ ÅÉÎÅÍ ÓÐßÔÅÒÅÎ :ÅÉÔÐÕÎËÔ ÓÉÃÈ 
ÁÎÅÉÇÎÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ .ÅÂÅÎ 3ËÒÉÐÔÅÎ ÕÎÄ -ÁÔÅÒÉÁÌÉÅÎÓÁÍÍÌÕÎÇÅÎ ÓÐÉÅÌÅÎ 
,ÅÈÒÂİÃÈÅÒȟ 4ÕÔÏÒÉÁÌÓ ÕÎÄ ,ÅÈÒÖÉÄÅÏÓȢ 

Ɇ ­ÂÕÎÇÓÁÕÆÇÁÂÅÎ ÕÎÄ ,ÅÒÎÅÉÎÈÅÉÔÅÎȟ ÄÉÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌ ÖÏÒ ÏÄÅÒ ÎÁÃÈ 
5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÅÉÎÈÅÉÔÅÎ ÚÕ ÁÂÓÏÌÖÉÅÒÅÎ ÓÉÎÄ ɉÕÎÄ ÄÉÅ ÅÉÎ 6ÉÅÌÆÁÃÈÅÓ ÄÅÓ :ÅÉÔÁÕÆ×ÁÎÄÓ 
ÉÍ +ÕÒÓ ÅÒÆÏÒÄÅÒÎ ËĘÎÎÅÎɊ 

Ɇ $ÉÅ ÌÁÕÆÅÎÄÅ 4ßÔÉÇËÅÉÔȟ ÄÉÅ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ ÁÎ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÁÎÓÃÈÌÉÅħÔȡ ÆİÒ ÉÈÒÅ 
%ǟÅËÔÉÖÉÔßÔ ÓÉÎÄ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÈßÕǢÇ ÄÁÒÁÕÆ ÁÎÇÅ×ÉÅÓÅÎȟ ÄÁÓÓ 
ÚÅÉÔÎÁÈ ÅÉÎ 6ÅÒÆÅÓÔÉÇÅÎ ÕÎÄ 7ÅÉÔÅÒÌÅÒÎÅÎ İÂÅÒ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ $ÏÉÎÇ ÅÒÆÏÌÇÔȟ ÄÁÓ 
ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ +ÕÒÓ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÔ ×ÕÒÄÅȢ 

)Î ×ÅÌÃÈÅÍ 5ÍÆÁÎÇ ÄÉÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÄÅÓ ,ÅÒÎÅÎÓ ÁÕħÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÚÅÉÔ 
ÂÅÓÔÅÈÅÎȟ ÈßÎÇÔ ÖÏÎ ÄÅÒ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓÆÏÒÍ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÁÂȢ $ÉÅ 
5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÚÅÉÔ ÁÎ ÓÉÃÈ ÉÓÔ ÄÁÍÉÔ ÎÏÃÈ ËÅÉÎ ÈÉÎÒÅÉÃÈÅÎÄÅÒ (ÉÎ×ÅÉÓ ÁÕÆ ÄÅÎ 5ÍÆÁÎÇ ÄÅÒ 
ÅÒÚÉÅÌÂÁÒÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȢ $ÁÚÕ ×ßÒÅ ɀ ×ÉÅ ÉÍ (ÏÃÈÓÃÈÕÌÂÅÒÅÉÃÈ İÂÌÉÃÈ ɀ ÅÉÎÅ 
!ÎÇÁÂÅ ÚÕÍ ÖÏÒÇÅÓÅÈÅÎÅÎ 7ÏÒËÌÏÁÄ ÅÉÎÅÒ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇȢ "ÅÉ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÆÏÒÍÁÔÅÎȟ ÄÉÅ ÁÕÆ ÅÉÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÔÅ 0ÒİÆÕÎÇ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ 
-ÁÎÕÁÌÓ ÕÎÄ 0ÒİÆÕÎÇÓÆÒÁÇÅÎÖÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇÅÎ ÖÏÒÈÁÎÄÅÎ ÓÉÎÄȟ ËÁÎÎ ÅÉÎÅÍ ÅÉÎÔßÇÉÇÅÎ 
+ÕÒÓȟ ÄÅÒ ÚÕÒ !ÂËÌßÒÕÎÇ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÒ &ÒÁÇÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈ×ÉÅÒÉÇËÅÉÔÅÎ ÄÉÅÎÔȟ ÅÉÎ 6ÉÅÌÆÁÃÈÅÓ 
ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÒ ,ÅÒÎÚÅÉÔ ÇÅÇÅÎİÂÅÒÓÔÅÈÅÎȟ ÁÂÈßÎÇÉÇ ÖÏÍ 6ÏÒ×ÉÓÓÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ 
,ÅÒÎÒÏÕÔÉÎÉÅÒÔÈÅÉÔȟ ÕÍ ÓÉÃÈ ÚÕÍ "ÅÉÓÐÉÅÌ ΧΦΦ 3ËÒÉÐÔÕÍÓÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ΨΦΦ 0ÒİÆÕÎÇÓÆÒÁÇÅÎ 
ÚÕ ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÎȢ 
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Abbildung 6.5: Unterrichts- versus Lernzeit ɀ Organisationsformen von non-formaler Weiterbildung 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

:Õ ÄÅÎ 'ÒÕÎÄÐÒßÍÉÓÓÅÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÚßÈÌÔȟ ÄÁÓÓ ÓÉÅ 
ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÖÏÎ ÅÉÎÅÍ ÖÏÒÇÅÌÁÇÅÒÔÅÎ ÆÏÒÍÁÌÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÂÓÃÈÌÕÓÓ ÏǟÅÎÓÔÅÈÅÎȢ &İÒ 
+ÕÒÓÅ ËĘÎÎÅÎ ÄÉÅ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÎ 6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÇÅÎÁÎÎÔ ×ÅÒÄÅÎȡ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÖÏÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅÎ ÓÅÔÚÅÎ ÄÉÅ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÎ 6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ 
ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ÎÉÅÄÒÉÇ ÁÎ ÂÚ×Ȣ ÌÅÇÅÎ ÇÁÒ ËÅÉÎÅ 6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÆÅÓÔȢ $ÅÒ ÆÏÒÍÁÌÅÎ 
/ǟÅÎÈÅÉÔ ÄÅÓ :ÕÇÁÎÇÓ ÓÔÅÈÔ ÅÎÔÇÅÇÅÎȟ ÄÁÓÓ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÖÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÔÒÏÔÚ 
ÁÌÌÅÍ ÁÕÆ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ 6ÏÒÂÉÌÄÕÎÇÓȤ ÕÎÄ 
6ÏÒÅÒÆÁÈÒÕÎÇÓÐÒÏǢÌ ÚÕÇÅÓÃÈÎÉÔÔÅÎ ÓÉÎÄȢ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ ÉÎ ÉÈÒÅÍ 
!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÓÐÒÏǢÌ ÈßÕǢÇ ÁÕÆ ÅÉÎÅ ÂÉÌÄÕÎÇÓÁǣÎÅ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅ ÍÉÔ -ÁÔÕÒÁÁÂÓÃÈÌÕÓÓ 
ÂÚ×Ȣ (ÏÃÈÓÃÈÕÌÁÂÓÃÈÌÕÓÓ ÁÂÇÅÓÔÉÍÍÔȢ $ÉÅÓ ÂÅÔÒÉǟÔ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÄÁÓ ÅÒ×ÁÒÔÂÁÒÅ 
,ÅÒÎÔÅÍÐÏȟ ÄÁÓ 6ÏÒÈÁÎÄÅÎÓÅÉÎ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÒ %ÎÇÌÉÓÃÈËÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÕÎÄ ÄÉÅ &ßÈÉÇËÅÉÔȟ 
,ÅÒÎÉÎÈÁÌÔÅ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇ ÚÕ ÅÒÓÃÈÌÉÅħÅÎȢ +ÕÒÓÅȟ ÄÉÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎȟ 
ËĘÎÎÅÎ ÓÉÃÈ ÁÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÒÉÃÈÔÅÎȟ ÄÉÅ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÅÉÎÅ ÈÏÈÅ )4Ȥ!ǣÎÉÔßÔ ÕÎÄ 
%ÒÆÁÈÒÕÎÇÓ×ÉÓÓÅÎ ÁÕÆ×ÅÉÓÅÎȟ ÁÕÃÈ ×ÅÎÎ ÄÉÅÓ ËÅÉÎÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÖÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇ ÉÓÔȢ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ËĘÎÎÅÎ ÓÉÃÈ ÍÅÈÒ ÏÄÅÒ ÍÉÎÄÅÒ ÅØÐÌÉÚÉÔ ÁÎ 'ÒÕÐÐÅÎ ×ÅÎÄÅÎȟ ÄÉÅ ÉÍ 
$ÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔ ÁÎÄÅÒÅ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÍÉÔÂÒÉÎÇÅÎ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ ÅÉÎ ÁÎÄÅÒÅÓ 
ÄÉÄÁËÔÉÓÃÈÅÓ $ÅÓÉÇÎ ÇÅ×ßÈÌÔ ×ÉÒÄ ÕÎÄ ÁÎÄÅÒÅ ÂÚ×Ȣ ×ÅÎÉÇÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 
ÖÏÒÈÁÎÄÅÎÅÎ :ÅÉÔÁÂÓÃÈÎÉÔÔ ÖÏÒÇÅÓÅÈÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ !ÕÆ ×ÅÌÃÈÅÓ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÐÒÏǢÌ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕÇÅÓÃÈÎÉÔÔÅÎ ÓÉÎÄȟ ×ÉÒÄ ÉÎ ÄÅÎ ÍÅÉÓÔÅÎ &ßÌÌÅÎ ÎÉÃÈÔ ÅØÐÌÉÚÉÔ ÁÕÓÇÅÄÒİÃËÔȟ 
ÓÏÎÄÅÒÎ ×ÉÒÄ ÎÕÒ ÉÍÐÌÉÚÉÔ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔȢ %ÉÎÅ ÉÍÐÌÉÚÉÔÅ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÅÒÆÏÌÇÔ ÚȢ"Ȣ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ 
7ÏÒÄÉÎÇȟ ÉÎ ÄÅÍ ÄÉÅ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ÉÎ ÄÅÒ ÚÅÉÔÌÉÃÈÅÎ 

-5 Tage

Geblockt:

Hªufigstes

Format

8-16 UE

Non-formale

berufliche

Weiterbildung:

Ein Block

Geringe zusªtzliche Lernzeit wªhrend des Kurses

[Vorbereitungszeit auf eine Abschlusspr¿fung]

Learningbydoingsetzt im

Verlauf des Kursbesuchs

ein; ¦berschneidung von

Kurs und Anwendung

Modell 1:

Modell 2:
Non-formal

berufliche

Weiterbildung:

Verteilte Blocks

Kurszeit

+
Material

Kurszeit

+

Material UE UE UE UE UE

Individuelle Lernzeit zwischen den Einheiten

(bis zu einem Vielfachen der UE-Einheiten)

Modell 3:ĂSemester-Modellñ

UE UE UE UE UE UE UE UE UE UE

Inhalte des Kurses [und der

Lernmaterialien] werden in

lªngeren Zeitrªumen der

praktischen Anwendung

(learningbydoingvertieft)

Learningbydoingsetzt im

Verlauf des Kursbesuchs ein;

¦berschneidung von Kurs

und Anwendung

Geblockt:

Hªufigstes

Format

8-16UE

ĂWerkstattñ

ĂBoot campñ
Modell 5:

Modell 6:Teaser

Detaillierte

Unterlagen

Pr¿fungs-

vorbereitung und

¦bungsfragen)
Modell 4:Manual Model

Zertifizierungs-

pr¿fung

Vorbereitende

SelbstlernphaseĂFeinschliffñ f¿r Pr¿fung

Mehrwºchiges Vollzeitprogramm mit

Theorie/Praxis/gesteuerte Selbstlernphasen

1-3 h
Unterlagen, die

ein konkretes

Gebiet

erschlieÇen

(Erst-)Eintritt in einen

Arbeitskontext mit der

Nutzung der Inhalte

(Weiter-)Anwendung der

Kursinhalte

Anwendung der konkreten

Inhalte im (Berufs-)Alltag
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'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÏÄÅÒ ÁÕÃÈ ÉÍ 0ÒÅÉÓȢ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÓÉÎÄ ÚÕÄÅÍ ÄÁÆİÒ ÂÅËÁÎÎÔȟ 
4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÇÒÕÐÐÅÎ ÍÉÔ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÍ 0ÒÏǢÌ ÁÎÚÕÓÐÒÅÃÈÅÎȢ 

&İÒ ÄÉÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÉÍ )4Ȥ"ÅÒÅÉÃÈ ÅÒÇÉÂÔ ÓÉÃÈ ÄÁÍÉÔ 
ÅÉÎ 3ÐÁÎÎÕÎÇÓÆÅÌÄ ÖÏÎ ÓÉÃÈ ÅÎÔÇÅÇÅÎÓÔÅÈÅÎÄÅÎ 0ÒÉÎÚÉÐÅÎȢ  

Ɇ &İÒ ÓÉÅ ÇÅÌÔÅÎ ÚÕÍ ÅÉÎÅÎ ÄÉÅ ,ÏÇÉË ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅÎȟ 
ÄÅÍÇÅÍßħ ÓÉÅ ÎÉÃÈÔ ÂÅÁÎÓÐÒÕÃÈÅÎ ×ÏÌÌÅÎȟ ÆİÒ ÁÌÌÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒ)ÎÎÅÎ ÄÉÅ ÇÌÅÉÃÈÅÎ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÚÕ ÅÒÚÉÅÌÅÎ ÂÚ×Ȣ ÅÉÎÅÎ -ÉÎÄÅÓÔÓÔÁÎÄÁÒÄ ÚÕ ÅÒÒÅÉÃÈÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ 
ÄÁÓÓ ÓÉÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ 
ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÁËÚÅÐÔÉÅÒÅÎȢ $ÉÅ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ ɀ ÄÉÅ ÍĘÇÌÉÃÈÅÎ ɀ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÔÅÌÌÅÎ ÅÉÎ -ÅÎİ ÄÁÒȟ ÁÕÓ ÄÅÍ ÄÉÅ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ɀ 
ÂÚ×Ȣ ÁÕÃÈ ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÇÒÕÐÐÅ ɀ ÅÉÎÅÎ 4ÅÉÌ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÒ ÖÅÒÆİÇÂÁÒÅÎ 
:ÅÉÔ ÁÕÓ×ßÈÌÔ ÕÎÄ ÒÅÁÌÉÓÉÅÒÔȢ $ÉÅ ÉÎÈÁÌÔÌÉÃÈÅÎ +ÕÒÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ 
ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÁÌÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍȟ ÄÁÓ ÏǟÅÎÌßÓÓÔȟ ÉÎ ×ÅÌÃÈÅÒ !ÕÓ×ÁÈÌ ÕÎÄ ÍÉÔ 
×ÅÌÃÈÅÎ 6ÅÒÔÉÅÆÕÎÇÅÎ ÁÎ ÄÅÎ ɀ ÆİÒ ÄÉÅ ÖÅÒÆİÇÂÁÒÅ :ÅÉÔ ÉÎ ÄÅÎ +ÕÒÓÅÎ ÉÍÍÅÒ ÚÕ 
ÂÒÅÉÔÅÎ ɀ !ÕÆÇÁÂÅÎÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ ÇÅÁÒÂÅÉÔÅÔ ×ÉÒÄȢ "ÅÓÔÅÈÅÎÄÅ +ÕÒÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ 
ÅÎÔÈÁÌÔÅÎ ÄÁÈÅÒ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÄÁÓ ȵ-ÁØÉÍÁÌÐÒÏÇÒÁÍÍȰ ÄÅÓ -ĘÇÌÉÃÈÅÎȟ ÎÉÃÈÔ ÅÉÎ 
-ÉÎÉÍÁÌÐÒÏÇÒÁÍÍ ÄÅÓ ÕÎÂÅÄÉÎÇÔ ÚÕ %ÒÒÅÉÃÈÅÎÄÅÎȢ *Å ÎÁÃÈ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÒ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇ ÅÒÒÅÉÃÈÅÎ ÄÁÍÉÔ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȢ  

Ɇ :ÕÍ ÁÎÄÅÒÅÎ ÅÒÇÅÂÅÎ ÓÉÃÈ ÁÕÓ ÄÅÎ ÉÎÈÁÌÔÌÉÃÈÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÅÉÎÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÅÒÔÅȟ 
ÁÕǝÁÕÅÎÄÅ 6ÏÒÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅ ÕÎÄ ÄÉÅ .ÏÔ×ÅÎÄÉÇËÅÉÔȟ ÆİÒ ×ÅÉÔÅÒÆİÈÒÅÎÄÅ 3ÃÈÒÉÔÔÅ 
ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÓ 6ÏÒ×ÉÓÓÅÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÅÒÔ ÁÕÆÚÕÂÁÕÅÎȢ 7ÅÉÔÅÒÓ ÓÐÉÅÌÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÆÏÒÍÁÔÅȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅÎ ÆÅÓÔÓÔÅÈÅÎÄÅÎ 7ÉÓÓÅÎÓËÏÒÐÕÓ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎ ÕÎÄ 
ÁÕÆ ÅÉÎÅ :ÅÒÔÉǢÚÉÅÒÕÎÇ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÎȟ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÅÉÎÅ 
ÇÒĘħÅÒÅ 2ÏÌÌÅ ɉÏÈÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÚÕ ÓÅÉÎɊȢ ɉ(ÅǨÅÒȟ .ÉÎÄÌ ÕÎÄ 
-ÁÒËÏ×ÉÔÓÃÈȟ ΨΦΧΨɊȢ 

&İÒ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÅÒÇÅÂÅÎ 
ÓÉÃÈ ÁÕÓ ÄÅÎ !ÒÇÕÍÅÎÔÅÎ ÄÅÓ ÖÏÒÁÎÇÅÇÁÎÇÅÎ ÕÎÄ ÄÅÓ ÁËÔÕÅÌÌÅÎ !ÂÓÃÈÎÉÔÔÓ ÆÏÌÇÅÎÄÅ 
3ÃÈÌÕÓÓÆÏÌÇÅÒÕÎÇÅÎȡ  

Ɇ ɉΧɊ $ÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÂÁÓÉÅÒÔ ÁÕÆ ÍÅÈÒÅÒÅÎȟ ÄÉÅ )ÎÈÁÌÔÅ ÂÅÔÒÅǟÅÎÄÅÎ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÅÎȡ 

o ÅÉÎÅÒ "ÒÅÉÔÅÎÄÉÍÅÎÓÉÏÎȟ ÉÎÄÅÍ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈ ÖÉÅÌÅ )ÎÈÁÌÔÅ ÅÉÎÅÒ 
$ÏÍßÎÅ ÁÂÇÅÄÅÃËÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÏÂÅÉ )ÎÈÁÌÔÅ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÓÃÈ ÇÅÇÌÉÅÄÅÒÔ 
ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÖÏÍ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÅÎȾÕÎÂÅÄÉÎÇÔ .ÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÎȟ ÚÕ 
%Ò×ÅÉÔÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÅÎ ×ÅÉÔÅÒÇÅÈÅÎȠ ÆİÒ ÅÉÎÅ 
ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÉÓÔ ÚÕÍÉÎÄÅÓÔ ÅÉÎ ÔÅÉÌ×ÅÉÓÅÓ İÂÅÒ ÄÉÅ 
ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÅÎ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ (ÉÎÁÕÓÇÅÈÅÎ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈ 

o ÅÉÎÅÒ 4ÉÅÆÅÎÄÉÍÅÎÓÉÏÎȟ ÓÏÆÅÒÎ ÎÅÂÅÎ ÄÅÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÅÎȟ ÎÏÃÈ 
×ÅÉÔÅÒÅȟ ÆİÒ ÄÅÎ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅÎ ÕÎÄ ÖÅÒÔÉÅÆÔ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅÎ 'ÅÂÒÁÕÃÈ 
ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅ )ÎÈÁÌÔÅ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎȡ ÅÉÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓ ɀ ÚȢ"Ȣ 
'ÅÂÒÁÕÃÈ ÖÏÎ &ÏÒÍÅÌÎ ÉÎ %ØÃÅÌ ɀ ËÁÎÎ ÄÁÍÉÔ ÁÕÆ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔ ×ÅÒÄÅÎ 

Ɇ ɉΨɊ ×ÉÅ ÕÍÆÁÎÇÒÅÉÃÈ ÄÉÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȟ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 
ÒÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅÒ×ÅÉÓÅ ÅÒÒÅÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȟ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÎÉÃÈÔ ÁÕÓ ÄÅÒ :ÁÈÌ ÄÅÒ 
5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÅÉÎÈÅÉÔÅÎ ÅÒÓÃÈÌÉÅħÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ  

o ÁÕÓ ÄÅÎ 7ÏÒËÌÏÁÄ ÄÅÒ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÕÎÄ ÄÅÎ 7ÅÉÓÅÎȟ ×ÉÅ 
ÄÁÓ 7ÅÉÔÅÒÌÅÒÎÅÎ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÉÎ ËÏÎËÒÅÔÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ×ÉÒÄ 

o ÄÅÎ ÉÍÐÌÉÚÉÔÅÎ !ÎÎÁÈÍÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 
ÕÎÄ ÄÅÎ ÓÉÃÈ ÄÁÒÁÕÓ ÅÒÇÅÂÅÎÄÅÎ ÄÉÄÁËÔÉÓÃÈÅÎ 6ÏÒÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅÎȡ ÊÅ 
ÎÁÃÈ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ËÁÎÎ ÍÅÈÒ ÏÄÅÒ ×ÅÎÉÇÅÒ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÅÉÎÅÓ 
ÖÏÒÇÅÂÅÎÄÅÎ 2ÁÈÍÅÎÓ ÒÅÁÌÉÓÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 
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Ɇ ɉΩɊ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ËÁÎÎ ÎÉÃÈÔ ÖÏÒÁÕÓÓÅÔÚÅÎȟ ÄÁÓÓ ÉÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÁÌÌÅ 
ÄÉÅÓÅÌÂÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÅÒÚÉÅÌÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÓÉÅ ÓÏÌÌÔÅ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎ ËĘÎÎÅÎȟ 
ÄÁÓÓ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ ɀ ÊÅ ÎÁÃÈ )ÎÔÅÒÅÓÓÅ ÕÎÄ !ÕÓÇÁÎÇÓÌÁÇÅ ɀ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ :ÉÅÌÅ 
ÖÅÒÆÏÌÇÅÎȢ $ÉÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ËĘÎÎÅÎ ÄÁÍÉÔ ÓÏ×ÏÈÌ ÄÁÎÁÃÈ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ 
×ÁÓ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ ÅÒÒÅÉÃÈÅÎ ËĘÎÎÅÎ ɉȵ-ÁØÉÍÕÍȰɊ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ×ÅÌÃÈÅ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÆİÒ ÁÌÌÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ ÕÎÂÅÄÉÎÇÔ ÅÒÒÅÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎ ÓÏÌÌÅÎ 
ɉȵ-ÉÎÉÍÕÍȰɊ  

6ÏÒ ÄÉÅÓÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÅÉÎÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÚÕ ÅÉÎÅÒ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅ ËÅÉÎÅÎ !ÕÔÏÍÁÔÉÓÍÕÓ ÄÁÒȟ ÄÅÒ ÓÉÃÈ ÁÕÓ ÄÅÒ ­ÂÅÒÓÉÃÈÔ ÄÅÒ 
ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÅÒÇÉÂÔȢ 6ÉÅÌÍÅÈÒ ÍİÓÓÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÆÅÓÔÌÅÇÅÎȟ  

Ɇ ×ÅÌÃÈÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÅ ÉÈÒÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÓÅÔÚÅÎ ɉ"ÒÅÉÔÅ ÕÎÄ 4ÉÅÆÅɊȟ  

Ɇ ÄÕÒÃÈ ×ÅÌÃÈÅ %ÉÎÓßÔÚÅ ÄÉÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÅÒÚÉÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎ ɉ7ÏÒËÌÏÁÄȟ 
7ÅÉÓÅÎȟ ÉÎ ÄÅÎÅÎ ÄÉÅÓÅÒ ÍÏÂÉÌÉÓÉÅÒÔ ×ÉÒÄɊȟ 

Ɇ ×ÅÌÃÈÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÄÉÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÅÒĘǟÎÅÎ ɉ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÍĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎɊ 
ÕÎÄ ×ÅÌÃÈÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÁÕÆ ÊÅÄÅÎ &ÁÌÌ ÆİÒ ÁÌÌÅ ÅÒÚÉÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎ ÓÏÌÌÅÎȢ  

6ÏÒ ÄÉÅÓÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ÅÒÓÃÈÅÉÎÔ ÅÓ ÇÅÒÅÃÈÔÆÅÒÔÉÇÔȟ ÄÁÓÓ ÁÕÆ ÄÅÎ ÅÒÓÔÅÎ "ÌÉÃË 
ßÈÎÌÉÃÈÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ÁÕÆ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÆİÈÒÅÎȟ ÓÏÆÅÒÎ ÅÉÎÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÉÒÄȟ ÄÉÅ "ÅÇÒİÎÄÕÎÇÅÎ 
ÆİÒ ÄÉÅÓÅ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÅØÐÌÉÚÉÔ ÚÕ ÍÁÃÈÅÎȢ  

άȢΪȢΪ $ÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȡ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÚÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÅÒÓÕÓ 
2ÅÐÒßÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÌÌÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ 

&İÒ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÁØÉÓ ÚÕ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÂÚ×Ȣ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÉÓÔ 
ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄȟ ÍÉÔ ×ÅÌÃÈÅÍ $ÅÔÁÉÌÉÅÒÕÎÇÓÇÒÁÄ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÅÉÎÅÓ +ÕÒÓÅÓ ÅÒÆÁÓÓÔ 
×ÅÒÄÅÎȢ *Å ÄÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔÅÒ ÄÉÅ %ÒÆÁÓÓÕÎÇȟ ÕÍÓÏ ×ÁÈÒÓÃÈÅÉÎÌÉÃÈÅÒ ÉÓÔ ÅÓȟ ÄÁÓÓ ÅÉÎ +ÕÒÓ 
ÅÉÎÅÒ ÇÒĘħÅÒÅÎ !ÎÚÁÈÌ ÁÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÂÚ×Ȣ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ 
×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȢ  

$ÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓËÁÔÁÌÏÇ ÄÅÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÕÔÅÒ $ÒÉÖÉÎÇ ,ÉÃÅÎÃÅ ɉ)#$,Ɋ20 ÅÔ×Á 
ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔ ÁÕÆ ÄÅÒ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÓÅÂÅÎÅ ΩέΦ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȟ ÕÍ ÄÉÅ )ÎÈÁÌÔÅ ÄÅÓ 
"ÁÓÉÓÍÏÄÕÌÓ 4ÅØÔÖÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÚÕ ÅÒÆÁÓÓÅÎȢ21 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕÍ )#$, 
ÂÉÅÔÅÎ ÄÁÓ 'ÒÕÎÄÍÏÄÕÌ ÉÎ ÃÁȢ ΧΫ +ÕÒÓÓÔÕÎÄÅÎ ɉÚȢ"Ȣ Ϋ ÍÁÌ Ω 3ÔÕÎÄÅÎɊ ÐÌÕÓ 6ÏÒȤ ÕÎÄ 
.ÁÃÈÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇÓÚÅÉÔ ÁÎȢ %ÉÎÚÅÌÎÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÂÚ×Ȣ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÚÕÏÒÄÎÅÎȢ %ÉÎ )#$,Ȥ+ÕÒÓ ÚÕÒ 
4ÅØÔÖÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ËĘÎÎÔÅ ÄÁÍÉÔ ÅÉÎÅ ÓÅÈÒ ÂÒÅÉÔÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÅÒÆÁÈÒÅÎȢ &İÒ 
ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒÅ ÅÉÎÆİÈÒÅÎÄÅ +ÕÒÓÅ ×İÒÄÅ ÅÉÎÅ ßÈÎÌÉÃÈÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÍĘÇÌÉÃÈ ÓÅÉÎȟ 
ÊÅÄÏÃÈ ÓÉÎÄ ÄÉÅ ÖÏÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÁÎÇÅÆİÈÒÔÅÎ )ÎÈÁÌÔÅ ÂÚ×Ȣ ÄÉÅ ÄÁÒÁÕÓ ÅÒÓÃÈÌÉÅħÂÁÒÅÎ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÎÉÃÈÔ ÁÕÆ ÅÉÎÅÒ ÓÏÌÃÈÅÎ $ÅÔÁÉÌÅÂÅÎÅ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔȢ  

%ÉÎÅ ÄÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔÅ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÖÏÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ÕÎÄ ÉÈÒÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÈÁÔ 6ÏÒȤ ÕÎÄ 
.ÁÃÈÔÅÉÌÅȡ $ÅÒ 6ÏÒÔÅÉÌ ÌÉÅÇÔ ÉÎ ÅÉÎÅÒ ÅÒÓÃÈĘÐÆÅÎÄÅÎ 2ÅÐÒßÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÒ )ÎÈÁÌÔÅȢ 
:ÕÇÌÅÉÃÈ ÆİÈÒÔ ÅÉÎ ÈÏÈÅÒ $ÅÔÁÉÌÌÉÅÒÕÎÇÓÇÒÁÄ ÄÅÒ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÄÁÚÕȟ ÄÁÓÓ +ÕÒÓÅ ÄÅÎ 
ÍÅÉÓÔÅÎ ÏÄÅÒ ÁÌÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÚÕÏÒÄÎÅÔ ×ÅÒÄÅÎȡ 7ÅÒÄÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅ ɉÂÚ×Ȣ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎɊ ÁÌÓ 3ÕÃÈËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔȟ ÄÁÎÎ ×ÅÒÄÅÎ 
ÉÎ ÄÅÒ &ÏÌÇÅ ÓÅÈÒ ÖÉÅÌÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ×ÉÅÄÅÒÇÅÇÅÂÅÎȟ ÅÉÎÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ ÖÏÎ +ÕÒÓÅÎȟ ×Ï ÎÕÒ 
ÅÉÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓ ÖÏÎ ÕÎÔÅÒÇÅÏÒÄÎÅÔÅÒ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÄÁÚÕ ÇÅÆİÈÒÔ ÈÁÔȟ ÅÉÎÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ 
ÂÚ×Ȣ ÅÉÎÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈ ÁÌÓ ÁÂÇÅÄÅÃËÔ ÁÎÇÅÓÅÈÅÎ ÚÕ ÈÁÂÅÎȢ  

 

 
20 ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÃÄÌȢÁÔȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾǢÌÅÓȾÌÚËȾ4ÅØȢÐÄÆ ɍ3ÔÁÎÄ /ËÔÏÂÅÒ ΨΦΨΪɎ 
21 "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÚȢ"Ȣ ÆİÒ ÄÁÓ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓ ΧȢΨ 0ÒÏÄÕËÔÉÖÉÔßÔÓÓÔÅÉÇÅÒÕÎÇȡ ΧȢΨȢΧ "ÁÓÉÓȤ/ÐÔÉÏÎÅÎ ÉÎ ÄÅÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÅÉÎÓÔÅÌÌÅÎ ×ÉÅȡ "ÅÎÕÔÚÅÒÎÁÍÅȟ 3ÔÁÎÄÁÒÄȤ/ÒÄÎÅÒ 
ÚÕÍ vǟÎÅÎ ÕÎÄ 3ÐÅÉÃÈÅÒÎ ÖÏÎ $ÏËÕÍÅÎÔÅÎȠ ΧȢΨȢΨ 6ÅÒÆİÇÂÁÒÅ (ÉÌÆÅȤ&ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÑÕÅÌÌÅÎ ÎÕÔÚÅÎȠ ΧȢΨȢΩ :ÏÏÍȤ&ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎȠ ΧȢΨȢΪ 

3ÙÍÂÏÌÌÅÉÓÔÅÎ ÁÕÓÂÌÅÎÄÅÎȟ ÅÉÎÂÌÅÎÄÅÎ ÂÚ×Ȣ -ÅÎİÂÁÎÄ ÁÕÓÂÌÅÎÄÅÎȟ ÁÎÚÅÉÇÅÎȢȠ ΧȢΨȢΫ 'ÕÔÅ 0ÒÁØÉÓ ÆİÒ ÄÁÓ .ÁÖÉÇÉÅÒÅÎ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÅÉÎÅÓ $ÏËÕÍÅÎÔÓ ËÅÎÎÅÎȡ 
3ÈÏÒÔÃÕÔÓȟ 'ÅÈÅȤÚÕȤ"ÅÆÅÈÌ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎȢ ΧȢΨȢά -ÉÔ ÄÅÍ 'ÅÈÅȤÚÕȤ"ÅÆÅÈÌ ÚÕ ÅÉÎÅÒ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ 3ÅÉÔÅ ÎÁÖÉÇÉÅÒÅÎ 
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6ÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÚÕÒ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ   έΦ 

-ĘÇÌÉÃÈÅ ,ĘÓÕÎÇÓÁÎÓßÔÚÅȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅ (ÏÍÏÇÅÎÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȟ 
ÂÅÉÎÈÁÌÔÅÎȡ  

Ɇ ÅÉÎÅ &ÅÓÔÌÅÇÕÎÇ ÄÅÒ ÍÁØÉÍÁÌÅÎ !ÎÚÁÈÌ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ɉÂÚ×Ȣ ÄÅÒ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÊÅ !ÎÇÅÂÏÔÓÄÁÕÅÒɊȠ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ "ÅÇÒÅÎÚÕÎÇ ÅÎÔÓÔÅÈÔ ÄÉÅ 
.ÏÔ×ÅÎÄÉÇËÅÉÔȟ ÄÉÅ ÊÅ×ÅÉÌÓ ×ÉÃÈÔÉÇÓÔÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÈÅÒÖÏÒÚÕÈÅÂÅÎ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎȢ 

Ɇ $ÉÅ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈÅ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÖÏÎ +ÁÔÅÇÏÒÉÅÎ ÚÕÒ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÓÅÔÚÕÎÇ ɀ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 
ÅÒÓÔÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔ ×ÅÒÄÅÎ ÄÁÂÅÉ ÁÌÌÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÅÒÆÁÓÓÔ ÕÎÄ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔȢ )Î ÅÉÎÅÍ 
Ú×ÅÉÔÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔ ×ÅÒÄÅÎ ÚȢ"Ȣ ÆİÎÆ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÁÌÓ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÓ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÓÃÈ 
ÆİÒ ÄÅÎ +ÕÒÓ ÈÅÒÖÏÒÇÅÈÏÂÅÎȢ $ÉÅÓÅ ×ÅÒÄÅÎ ÚÕÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÇÅÍßħ ÄÅÒ 
3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÓÅÔÚÕÎÇ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔȢ   

άȢΪȢΫ :ÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÕÎÇȡ "ÅÓÔÅÈÅÎÄÅ &ÒÅÉÈÅÉÔÓÇÒÁÄÅ ÂÅÉ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÕÎÄ 
,ĘÓÕÎÇÓÁÎÓßÔÚÅ 

"ÅÉ ÅÉÎÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅÎ ÚÕÍ .ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 
2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉ.2$+Ɋ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÄÅÓ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 
ÂÅÓÔÅÈÅÎ ɀ ÏÈÎÅ ×ÅÉÔÅÒÅ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ɀ ÇÒÏħÅ &ÒÅÉÈÅÉÔÓÇÒÁÄÅȡ %ÉÎÅ ÉÎ ÉÈÒÅÎ 
%ÉÇÅÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ÂÅËÁÎÎÔÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ËÁÎÎ ÉÎ ÓÅÈÒ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ 7ÅÉÓÅ 
ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ άȢά ÆÁÓÓÔ ÄÉÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÇÅÔÒÏǟÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ 
ÚÕÓÁÍÍÅÎȢ  

%ÉÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÓ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔ ÄÕÒÃÈÌßÕÆÔ ÆÏÌÇÅÎÄÅ 3ÃÈÒÉÔÔÅȡ  

Ɇ ɉΧɊ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ )ÎÈÁÌÔÅȡ $ÕÒÃÈ ÄÉÅ ÆÅÓÔÇÅÌÅÇÔÅÎ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ɉÄÉÅ ÄÁÄÕÒÃÈ 
ÁÎÇÅÓÐÒÏÃÈÅÎÅÎ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅÎɊȟ ÄÉÅ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔÅÎ -ÅÔÈÏÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎ 
,ÅÒÎÁÎÇÅÂÏÔÅ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎȡ ÄÉÅÓ ËÁÎÎ ÍÅÈÒ ÏÄÅÒ ÍÉÎÄÅÒ ÄÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔ ÇÅÓÃÈÅÈÅÎȢ 
3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆİÒ ÄÉÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ËĘÎÎÔÅÎ ÄÉÅ 6ÁÒÉÁÔÉÏÎÓÂÒÅÉÔÅ ÂÅÇÒÅÎÚÅÎȢ 

Ɇ ɉΨɊ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȡ $ÉÅ )ÎÈÁÌÔÅ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ ÉÎ ÇÅÒÉÎÇÅÒÅÒ ÏÄÅÒ 
ÇÒĘħÅÒÅÒ 4ÉÅÆÅ ÁÌÓ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎȢ 7ÉÅÄÅÒÕÍ ËÁÎÎ ÄÅÒ 6ÁÒÉÁÎÚ %ÉÎÈÁÌÔ 
ÇÅÂÏÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ÉÎÄÅÍ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ 4ÉÅÆÅ ÄÅÒ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÇÅÍÁÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ ɉΩɊ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȡ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ËĘÎÎÅÎ ÉÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ 
7ÅÉÓÅ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÓÏÆÅÒÎ ÅÉÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓ ÍÅÈÒ ÁÌÓ ÅÉÎÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ 
ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȢ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ËĘÎÎÅÎ ÚÕÄÅÍ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÏÆİÒ ×ÉÅÄÅÒ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ -ÁħÓÔßÂÅ 
ÈÅÒÁÎÇÅÚÏÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ 5Í ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÅÒ ÚÕ ÍÁÃÈÅÎȟ 
ÍİÓÓÔÅÎ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÂÚ×Ȣ %ÍÐÆÅÈÌÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÇÅÇÅÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ  

Ɇ ɉΪɊ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ !ÎÇÅÂÏÔȡ !ÕÆ "ÁÓÉÓ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ËÁÎÎ ÄÉÅ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÅÓ +ÕÒÓÅÓ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÅÒÆÏÌÇÅÎȢ $ÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ËÁÎÎ ÅÎÔ×ÅÄÅÒ 
3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÅ ÁÂÂÉÌÄÅÎ ÏÄÅÒ ÁÕÆ 6ÏÌÌÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔ ÁÂÚÉÅÌÅÎȢ 7ÉÅÄÅÒÕÍ ÍİÓÓÅÎ 
6ÏÒÇÁÂÅÎ ÄÁÆİÒ ÓÏÒÇÅÎȟ ÄÁÓÓ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ßÈÎÌÉÃÈ ÄÁÒÇÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ ɉΫɊ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÉÍ 2ÅÇÉÓÔÅÒȡ &İÒ ÄÉÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÉÍ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÂÅÓÔÅÈÅÎ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ /ÐÔÉÏÎÅÎȢ 5Í ÅÉÎÅÎ "ÅÉÔÒÁÇ ÚÕÒ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÚÕ 
ÌÅÉÓÔÅÎȟ ÅÒÓÃÈÅÉÎÔ ÅÓ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇ ÓÉÃÈÅÒÚÕÓÔÅÌÌÅÎȟ ÄÁÓÓ ßÈÎÌÉÃÈÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ßÈÎÌÉÃÈ 
ÄÁÒÇÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ ÇÒÏħÅ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÉÎ ÄÅÒ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÇÒÏħÅ 
5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÉÎ ÄÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ×ÉÄÅÒÓÐÉÅÇÅÌÎȢ  
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Abbildung 6.6: Entscheidungen bei der Zuordnung  

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ άȢέ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ &ÒÅÉÈÅÉÔÓÇÒÁÄÅ ÂÅÉ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÉÎ ÁÎÄÅÒÅÒ 7ÅÉÓÅ ÄÁÒȢ &İÒ 
ßÈÎÌÉÃÈÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÅÒÇÅÂÅÎ ÓÉÃÈ ɀ ÏÈÎÅ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈÅ 2ÅÇÅÌ×ÅÒËÅ ɀ ÁÎ ÊÅÄÅÒ 3ÔÕÆÅ ÄÅÓ 
%ÒÆÁÓÓÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅÓ ÅÒÈÅÂÌÉÃÈÅ 3ÐÉÅÌÒßÕÍÅȢ -ÉÔ ÊÅÄÅÒ 3ÔÕÆÅ ËĘÎÎÅÎ ɀ ÂÁÓÉÅÒÅÎÄ ÁÕÆ 
ÇÌÅÉÃÈÅÒÍÁħÅÎ ÎÁÃÈÖÏÌÌÚÉÅÈÂÁÒÅÎ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ ɀ ÄÉÅ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÉÎ ÄÅÒ 
%ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÅÒÈĘÈÅÎ ÕÎÄ ÌÅÔÚÔÌÉÃÈ ÚÕ ÓÅÈÒ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ %ÒÆÁÓÓÕÎÇÅÎ ÖÏÎ 
!ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÉÍ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÆİÈÒÅÎȢ  

Abbildung 6.7: Freiheitsgrade bei der Zuordnung 

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 
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YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴκ
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ȊǳƻǊŘƴǳƴƎύ

½ƛŜƭΥ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊ½ƛŜƭΥ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊ

όоύ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜόпύ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ !ƴƎŜōƻǘ

лĔмaŜƘǊκƳƛƴŘŜǊ
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘκ
ŜȄǇƭƛȊƛǘ
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[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴΤ
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bƛǾŜŀǳΤ ƳƛǘκƻƘƴŜ
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ŀōƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ǾŜǊǎǳǎ

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΤ 5ŜǘŀƛƭǇǊƻŬƭ
ǾŜǊǎǳǎ {ŎƘŜǊǇǳƴƪǘύ
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%ÉÎÅ (ÏÍÏÇÅÎÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÄÕÒÃÈ 3ÃÈÒÉÔÔÅ ÅÒÚÉÅÌÅÎȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅ 
3ÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÁÕÆ ÊÅÄÅÒ 3ÔÕÆÅ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎȢ 
"ÅÓÏÎÄÅÒÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÈÁÂÅÎ 

Ɇ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ $ÅÔÁÉÌÌÉÅÒÕÎÇÓÇÒÁÄ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÅÒÆÁÓÓÕÎÇ  

Ɇ 2ÅÇÅÌÎ ÆİÒ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÒ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÚÕ ÅÉÎÅÒ ÄÅǢÎÉÅÒÔÅÎ !ÎÚÁÈÌ 
ÖÏÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÕÎÄ 2ÅÇÅÌÎ ÆİÒ ÄÉÅ &ÅÓÔÌÅÇÕÎÇ ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ ɉÆİÒ ÅÉÎ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓɊ 

Ɇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆİÒ ÄÉÅ 'ÅÓÁÍÔÚÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ +ÕÒÓÅÎ ÂÚ×Ȣ ÆİÒ ÄÉÅ %ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÅÓ 0ÒÏǢÌÓ 
ÖÏÎ +ÕÒÓÅÎ ÕÎÄ ÄÅÓÓÅÎ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÉÍ 2ÅÇÉÓÔÅÒȢ 

%ÉÎÅ (ÏÍÏÇÅÎÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ËÁÎÎ ÁÕÃÈ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÅÉÎÅÒ ÇÒĘħÅÒÅÎ :ÁÈÌ 
ÖÏÎ %ÒÓÔÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÖÏÎ ßÈÎÌÉÃÈÅÎ +ÕÒÓÅÎ ÅÒÆÏÌÇÅÎȟ ÚȢ"Ȣ ÖÏÎ ÁÌÌÅÎ ÅÉÎÆİÈÒÅÎÄÅÎ 
+ÕÒÓÅÎ ÚÕ !ÕÔÏȤ#!$ ÕÓ×Ȣȟ ×ÏÂÅÉ ÄÉÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇ ÂÅÓÔÅÈÔȟ ÎÕÒ ÄÁÎÎ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÉÎ 
ÄÅÒ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÚÕ ÍÁÃÈÅÎȟ ×ÅÎÎ ÄÉÅÓÅ ÁÕÆ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÉÎ ÄÅÎ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅÎ ÂÁÓÉÅÒÅÎȢ  

 



+ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȟ 3ÃÈÌÕÓÓÆÏÌÇÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ !ÕÓÂÌÉÃË   έΩ 

έ +ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȟ 3ÃÈÌÕÓÓÆÏÌÇÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ !ÕÓÂÌÉÃË ÁÕÆ ÄÉÅ 
ÎßÃÈÓÔÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔÅ 

έȢΧ +ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅÒ -ÁÒËÔÓÔÕÄÉÅ 

:ÉÅÌ ÄÅÒ -ÁÒËÔÓÔÕÄÉÅ ×ÁÒ ÄÉÅ %ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ 3ÃÈßÔÚÕÎÇÅÎ ÚÕÍ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎȟ 
ȵÏǟÅÎÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔȰ ÚÕ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎȢ  

$ÁÓ ȵÏǟÅÎÅ !ÎÇÅÂÏÔȰ ÕÍÆÁÓÓÔ ÁÌÌÅ +ÕÒÓÅȟ ÄÉÅ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎ ÚÕÇßÎÇÌÉÃÈ ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ 
ÆİÒ ÄÉÅ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÅÉÎÅÒ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ɉÚȢ"Ȣ ÅÉÎÅÓ "ÅÔÒÉÅÂÓȟ ÅÉÎÅÒ "ÅÈĘÒÄÅɊ ÏÄÅÒ ÎÕÒ 
İÂÅÒ ÅÉÎÅÎ :Õ×ÅÉÓÕÎÇÓÍÅÃÈÁÎÉÓÍÕÓ ɉÚȢ"Ȣ ÚÕÍ ÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎÅÎ +ÕÒÓÐÒÏÇÒÁÍÍ ÄÅÓ 
!-3 ÆİÒ !ÒÂÅÉÔÓÌÏÓÅɊȢ  

!ÕÓ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÓÔÁÔÉÓÔÉË ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ ÎÕÒ ÇÒÏÂÅ !ÎÈÁÌÔÓÐÕÎËÔÅ ÆİÒ ÄÁÓ 
-ÅÎÇÅÎÇÅÒİÓÔ ÆİÒ ÄÉÅ :ÁÈÌ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÔÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÉÍ ÏǟÅÎÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÍÉÔ 
$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÚÕÇ ÇÅ×ÉÎÎÅÎȢ !ÕÆ "ÁÓÉÓ ÄÅÒ %ÒÈÅÂÕÎÇ ÚÕÒ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ 
ΨΦΨΨȾΨΩ ×ÉÒÄ ÁÎÇÅÎÏÍÍÅÎȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ :ÁÈÌ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÁÎ ÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÅÎ ÉÍ 
!ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ȵ)ÎÆÏÒÍÁÔÉË ÕÎÄ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȰ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÖÏÎ 
Ú×ĘÌÆ -ÏÎÁÔÅÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÒÕÎÄ έΫ ΦΦΦ ÕÎÄ ΧΨΫ ΦΦΦ ÌÉÅÇÔȢ $ÉÅÓ ×İÒÄÅ ɀ ÂÅÉ ÅÉÎÅÒ 
ÄÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔÌÉÃÈÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÚÁÈÌ ÖÏÎ ÓÅÃÈÓ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ɀ ÃÁȢ ΧΩ ΦΦΦ ÂÉÓ ΨΧ ΦΦΦ 
+ÕÒÓÅÎ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎȢ )Í "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ +ÅÂĘȤ3ÔÁÔÉÓÔÉË ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÓÉÎÄ 
ΨΦΨΨ ÒÕÎÄ ΩΩ ΦΦΦ +ÕÒÓÔÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÅÒÆÁÓÓÔ ×ÏÒÄÅÎ ɉÖÇÌȢ !ÂÓÃÈÎÉÔÔ ΪȢΧɊȢ  

)Í &ÏÌÇÅÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅÒ -ÁÒËÔÅÒÈÅÂÕÎÇ ÂÚ×Ȣ ÄÅÓ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔÅÎ 
3ÃÈßÔÚÍÏÄÅÌÌÓ ÚÕÓÁÍÍÅÎÇÅÆÁÓÓÔȢ $ÉÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÉÎÄ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ ÉÍ +ÁÐÉÔÅÌ Ω 
-ÅÔÈÏÄÅÎ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎÅÎ %ÉÎÓÃÈÒßÎËÕÎÇÅÎ ÉÎ ÉÈÒÅÒ 'ÅÎÁÕÉÇËÅÉÔ ÕÎÄ :ÕÖÅÒÌßÓÓÉÇËÅÉÔ 
ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÉÅÒÔȢ  

 

7ÅÌÃÈÅ ÕÎÄ ×ÉÅ ÖÉÅÌÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ɉÍÉÔ ÏǟÅÎÅÍ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔɊ ÚÕ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÄÅÒ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÇÉÂÔ ÅÓȩ 

!ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ (ÅÔÅÒÏÇÅÎÉÔßÔ ÄÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÕÎÄ ÄÅÒ ÇÒÏħÅÎ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅ ÉÎ 
ÄÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÎ 6ÅÒÔÅÉÌÕÎÇ ÄÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ɉÍÉÔ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÅÎ ÉÎ 7ÉÅÎ ÕÎÄ 
/ÂÅÒĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈɊ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÕÎÄ ÄÅÒ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ -ÅÔÈÏÄÉË ÇÅÇÅÂÅÎÅÎ %ÉÎÓÃÈÒßÎËÕÎÇÅÎ 
ÁÎÄÅÒÓÅÉÔÓ ×ÕÒÄÅ ÄÉÅ 6ÏÒÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅ ÇÅ×ßÈÌÔȟ ÄÉÅ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÇÒĘħÅÒÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÊÅ 
'ÒÕÐÐÅ ÕÎÄ "ÕÎÄÅÓÌÁÎÄ ÚÕ ÅÒÆÁÓÓÅÎȢ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ ×ÕÒÄÅÎ ÄÁÂÅÉ ÁÕÓÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ ÁÕÆ 
"ÁÓÉÓ ÄÅÒ ÐÕÂÌÉÚÉÅÒÔÅÎ +ÕÒÓÄÁÔÅÎ ÇÅÓÃÈßÔÚÔ ɉÓÉÅÈÅ +ÁÐÉÔÅÌ ΩɊȢ  

$ÉÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ ×ÉÅ ÆÏÌÇÔ ÚÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÅÎȡ  

!ÕÆ ÄÉÅ 'ÒÕÐÐÅ ΧȢΨ "ÒÅÉÔÅ )4Ȥ3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ Ωή ϻ ÁÌÌÅÒ ÇÅÓÃÈßÔÚÔÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎȡ 
:ÕÍÉÎÄÅÓÔ ÅÌÆ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÚßÈÌÅÎ ÚÕ ÄÅÎ ÇÒÏħÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎȢ22 $ÉÅ ÇÒĘħÔÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÒ +ÕÒÓÅ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÁÌÌÅ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅ 'ÒÕÐÐÅȢ  

!ÕÆ ÄÉÅ 'ÒÕÐÐÅ ΨȢΧ 'ÅÎÅÒÁÌÉÓÔÅÎ ÄÅÒ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȟ ÚÕ ÄÅÎÅÎ ÎÅÂÅÎ 
ÁÎÄÅÒÅÎ ÄÉÅ 3ÔÁÎÄÏÒÔÅ ÄÅÓ 7)&) ÕÎÄ ÄÅÓ "&) ÇÅÈĘÒÅÎȟ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ΩΪ ϻ ÄÅÒ ÇÅÓÃÈßÔÚÔÅÎ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎȢ $ÉÅ ,ÁÎÄÅÓÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÖÏÎ 7)&) ÕÎÄ "&) ÂÚ×Ȣ ÅÉÎÚÅÌÎÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ 
3ÔÁÎÄÏÒÔÅ ɉÓÏ ÅÉÎÚÅÌÎ ÅÒÆÁÓÓÔɊ ÚßÈÌÅÎ ÚÕ ÄÅÎ ÇÒÏħÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎȢ23 

!ÕÆ ÄÉÅ 'ÒÕÐÐÅ ΧȢΪ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÉÎ ÁÎÄÅÒÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ή ϻ ÄÅÒ 
ÇÅÓÃÈßÔÚÔÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎȢ .ÅÕÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÍÉÔ ÈĘÈÅÒÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÚÁÈÌÅÎ ×ÕÒÄÅÎ 
ÉÄÅÎÔÉǢÚÉÅÒÔȢ24 

 
22 $ÉÅÓÅ ÓÉÎÄȡ !ÒÔÐÉØȟ !ÔÅÌÉÅÒΦΪ 'ÍÂ(ȟ %'/3Ȧ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 'ÍÂ(ȟ ÅÐÏÓ !ËÁÄÅÍÉÅȟ %4# Ȥ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ 'ÍÂ(ȟ ÍÅÄÉÅÎÒÅÉÃÈ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 'ÍÂ(ȟ .Å× 
(ÏÒÉÚÏÎÓ ÅÍÐÏ×ÅÒ)4 'ÍÂ( ɀ ÃÏÕÒÓÅÔÉÃËÅÔȟ 0#Ȥ#ÏÌÌÅÇÅ 7ÉÅÎ ɉ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÆİÒ )4Ȥ4ÒÁÉÎÉÎÇɊȟ 0,!4)6)/ ÍÏÄÅÒÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 30# 'ÓÃÈ×ÁÎÄÔÎÅÒ 3ÅÍÉÎÁÒÅ 0ÒÏÊÅËÔÅ 

#ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 'ÍÂ(ȟ ÔÅÃ4ÒÁÉÎ 'ÍÂ( 
23 %ÒÆÁÓÓÔÅ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÇÒÏħÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÕÍÆÁÓÓÅÎ !23 !ËÁÄÅÍÉÅȟ "ϑ $ÁÓ "ÉÌÄÕÎÇÓÚÅÎÔÒÕÍȟ ÂÉÔ ÓÃÈÕÌÕÎÇÓÃÅÎÔÅÒ 'ÍÂ(ȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ %7) %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ÅȢ5Ȣȟ 
v07: 'ÍÂ(Ȣ 
24 $ÉÅÓÅ ÓÉÎÄ #/.Ȣ%#4 %ÖÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 'ÅÓÍÂ(ȟ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔȟ ÉÎÃÉÔÅ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓȤ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÕÎÇÓÖÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓ'ÍÂ(ȟ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ 
-ÅÄÉÅÎÁËÁÄÅÍÉÅȟ ÐÐÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 2ÁÔÈ Ǫ !ÒÔÎÅÒ 'ÍÂ(ȟ 3!% !ÕÓÔÒÉÁ 'ÍÂ(ȟ 4­6 !5342)! !+!$%-)%ȟ Ø 3ÉÅÂÅÎȢ 



+ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȟ 3ÃÈÌÕÓÓÆÏÌÇÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ !ÕÓÂÌÉÃË   έΪ 

!ÕÆ ÄÉÅ 'ÒÕÐÐÅ ΪȢΧ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÅÒ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅÎ %Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎÂÉÌÄÕÎÇ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÒÕÎÄ έ ϻ 
ÁÌÌÅÒ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎȟ ÚÅÈÎ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÄÁÖÏÎ ×ÕÒÄÅÎ ÁÌÓ ÓÏÌÃÈÅ ÍÉÔ ÇÒĘħÅÒÅÍȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÍ 
!ÎÇÅÂÏÔ ÉÄÅÎÔÉǢÚÉÅÒÔȢ25 

!ÕÆ ÄÉÅ 'ÒÕÐÐÅ ΧȢΩ .ÉÓÃÈÅÎȤ)4 !ÎÂÉÅÔÅÒ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ Ϋ ϻ ÄÅÒ ÇÅÓÃÈßÔÚÔÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎȟ 
ÅÉÎÚÅÌÎÅ ÖÏÎ ÄÉÅÓÅÎ ÚßÈÌÅÎ ÚÕ ÄÅÎ ÇÒÏħÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔȢ26 

7ÅÉÔÅÒÅ Ω ϻ ÄÅÒ ÇÅÓÃÈßÔÚÔÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÁÕÆ !ÎÂÉÅÔÅÒȟ ÄÉÅ ÁÕÓ ÄÅÍ !-3Ȥ
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ËÏÍÍÅÎȟ ÄÁÒÕÎÔÅÒ ÖÉÅÒȟ ÄÉÅ ÚÕ ÄÅÎ ÇÒÏħÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ÇÅÚßÈÌÔ 
×ÕÒÄÅÎȢ27 

)ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÓÔÉÃÈÔ ÄÉÅ ÈÏÈÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÖÏÎ ÁÕÆ ÄÅÎ )4Ȥ"ÅÒÅÉÃÈ ÕÎÄ ÁÕÆ ÄÉÅ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ ɉ'ÒÕÐÐÅ ΧȢΩɊ ÈÅÒÖÏÒȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅÎ ßÈÎÌÉÃÈ 
ÇÒÏħÅÎ !ÎÔÅÉÌ ÁÍ ÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔ ×ÉÅ ÄÉÅ 'ÅÎÅÒÁÌÉÓÔÅÎ ÄÅÒ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ɉ'ÒÕÐÐÅ ΨȢΧɊ ÁÂÄÅÃËÅÎȢ  

7ÅÌÃÈÅ ÕÎÄ ×ÉÅ ÖÉÅÌÅ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕÒ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉ+ÕÒÓÅȟ 
,ÅÈÒÇßÎÇÅȟ ȣɊ ÇÉÂÔ ÅÓ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÉÎ ÅÔ×Á ÉÎÓÇÅÓÁÍÔȩ 

!ËÔÕÅÌÌ ÂÅÓÔÅÈÔ ËÅÉÎÅ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅȟ ÒÅÄÁËÔÉÏÎÅÌÌ ÂÅÔÒÅÕÔÅ $ÁÔÅÎÂÁÎËȟ ÄÉÅ ÄÁÓ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÅÒÆÁÓÓÔȢ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÄÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÂÁÕÅÎ ÉÎ 
ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÁÕÆ ÄÉÅ %ÉÎÍÅÌÄÕÎÇ ÖÏÎ +ÕÒÓÁÎÂÉÅÔÅÒÎ ÁÕÆȟ ÎÕÒ ÆİÒ ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔÅ 
$ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÕÎÄ !ÎÇÅÂÏÔÓÔÅÉÌÅ ×ÉÒÄ ÅÉÎÅ ÒÅÄÁËÔÉÏÎÅÌÌÅ %ÒÈÅÂÕÎÇ ÄÅÓ ÏǟÅÎÅÎ 
+ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÓ ÄÕÒÃÈÇÅÆİÈÒÔȢ +ÕÒÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ËÏÍÍÅÎ ÄÅÒ %ÉÎÌÁÄÕÎÇ ÚÕÒ ,ÉÓÔÕÎÇ ÉÈÒÅÒ 
ÏǟÅÎÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅ ÉÎ ÓÅÈÒ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÍ !ÕÓÍÁħ ÎÁÃÈȢ $ÉÅÓ ÉÓÔ ÁÕÃÈ 
ÖÏÒ ÄÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ÚÕ ÓÅÈÅÎȟ ÄÁÓÓ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅ 3ÕÃÈÍÁÓÃÈÉÎÅÎ ÅÉÎÅ ÓÔÁÒË ÇÅÎÕÔÚÔÅ 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆİÒ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÄÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎȢ 

&İÒ ÄÉÅ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎÄÅ 3ÔÕÄÉÅ ×ÕÒÄÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ :ÕÇßÎÇÅ ËÏÍÂÉÎÉÅÒÔȟ ÕÍ ÅÉÎÅÎ 
­ÂÅÒÂÌÉÃË İÂÅÒ ÄÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ !ÎÇÅÂÏÔ ÁÎ ÏǟÅÎÅÎ +ÕÒÓÅÎ ɉÍÉÔ ÂÅÒÅÉÔÓ ÆÅÓÔÓÔÅÈÅÎÄÅÎ 
+ÕÒÓÚÅÉÔÅÎɊ ÚÕ ÅÒÈÁÌÔÅÎȢ )ÎÓÇÅÓÁÍÔ ×ÉÒÄ ÄÁÓ !ÎÇÅÂÏÔ ÁÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ +ÕÒÓÅÎ ÁÌÓ 
ÌÅÉÃÈÔ ÕÎÔÅÒÅÒÆÁÓÓÔ ÅÉÎÇÅÓÃÈßÔÚÔȢ 

&İÒ ÅÉÎ (ÁÌÂÊÁÈÒ ɉΨȢ (ÁÌÂÊÁÈÒ ΨΦΨΪɊ ×ÕÒÄÅÎ ÒÕÎÄ Ϊ ΦΦΦ ɉÉÍ 7ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎɊ 
ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÅÒÆÁÓÓÔȢ $ÅÒ ÔÁÔÓßÃÈÌÉÃÈÅ 7ÅÒÔ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ 
!ÎÇÅÂÏÔÅȟ ÄÉÅ ÐÕÂÌÉÚÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÄİÒÆÔÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ Ϋ ΦΦΦ ÕÎÄ ά ΦΦΦ ÌÉÅÇÅÎȢ :Õ 
ÂÅÁÃÈÔÅÎ ÉÓÔȟ ÄÁÓÓ ËÅÉÎÅ ÄÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÄÁÒİÂÅÒ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎȟ ×ÉÅ ÖÉÅÌÅ ÄÅÒ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÎÉÃÈÔ ɀ ÄȢÈȢ ÚÕ ËÅÉÎÅÍ ÄÅÒ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎÅÎ 4ÅÒÍÉÎÅ ɀ ÚÕÓÔÁÎÄÅ ÇÅËÏÍÍÅÎ 
ÓÉÎÄȢ 

$ÉÅ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ +ÕÒÓÅ ×ÕÒÄÅÎ ÎÁÃÈ ÄÅÎ ÉÍ +ÕÒÓÔÉÔÅÌ ÇÅÎÁÎÎÔÅÎ )ÎÈÁÌÔÅÎ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔȢ 
$ÉÅ 3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÓÔÅÌÌÔ ÓÉÃÈ ×ÉÅ ÆÏÌÇÔ ÄÁÒȡ  

Ɇ Χά ϻ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÈÁÂÅÎ ÅÉÎÅ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÓÐÒÁÃÈÅ ɉ*ÁÖÁȟ #ϽϽȟ 0ÙÔÈÏÎ 
ÕÓ×ȢɊ ÚÕÍ )ÎÈÁÌÔȢ 

Ɇ ΧΪ ϻ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÂÅÈÁÎÄÅÌÎ ÅÉÎÅ /ǣÃÅȤ"ÁÓÉÓÁÎ×ÅÎÄÕÎÇ ɉ$ÏËÕÍÅÎÔÅȟ 
"ÅÒÅÃÈÎÕÎÇÅÎ ÏÄÅÒ 0ÒßÓÅÎÔÁÔÉÏÎÅÎ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎɊ 

Ɇ έ ϻ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÂÅÈÁÎÄÅÌÎ .ÅÔÚ×ÅÒËÔÅÃÈÎÉË ÕÎÄ 3ÅÒÖÅÒÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒ 

Ɇ έ ϻ $ÉÇÉÔÁÌÅ 'ÒÁǢËÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ 

Ɇ ά ϻ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÄÅÃËÅÎ )ÎÈÁÌÔÅÎ ÄÅÒ $ÉÇÉÔÁÌÅÎ 'ÒÕÎÄÂÉÌÄÕÎÇ ÁÂ ɉÕȢÁȢ %ÒÌÅÒÎÅÎ ÄÅÓ 
ΧΦȤ&ÉÎÇÅÒȤ3ÙÓÔÅÍÓȟ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÅ (ÁÒÄ×ÁÒÅȤ&ÕÎËÔÉÏÎÅÎȟ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÉÎÓ )ÎÔÅÒÎÅÔ 
ÕÓ×ȢɊ  

 
25 $ÉÅÓÅ ÕÍÆÁÓÓÅÎ "ÉÌÄÕÎÇÓȤ ÕÎÄ "ÅÇÅÇÎÕÎÇÓÚÅÎÔÒÕÍ (!53 $%2 &2!5ȟ ÄÁÓ 3ÁÌÚÂÕÒÇÅÒ "ÉÌÄÕÎÇÓ×ÅÒË ÕÎÄ ÄÉÅ 6ÏÌËÓÈÏÃÈÓÃÈÕÌÅÎ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÒ 3ÔÁÎÄÏÒÔÅ 

ɉ"ÌÕÄÅÎÚȟ "ÕÒÇÅÎÌÁÎÄȟ 'ĘÔÚÉÓȟ +ßÒÎÔÅÎȟ ,ÉÎÚȟ .ÉÅÄÅÒĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈȟ /ÂÅÒĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÕÎÄ 7ÉÅÎɊȢ 
26 %ÒÆÁÓÓÔÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÓÉÎÄ "ÁÍÂÕÓ Ȥ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÒÁÔÕÎÇ ÅȢ5Ȣȟ #!$ $%3)'. #%.4%2 2%).(/,$ $5&4ȟ #!% %ØÐÅÒÔ 'ÒÏÕÐ 'ÍÂ(ȡ 
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓÅÉÎÈÅÉÔ #!% 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ #0#Ȥ#ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȟ ÄÉÇÉÔÁÌ×ÏÒÌÄ !#!$%-9ȟ ,ÉÎÕØ#ÁÍÐÕÓȟ .ÅÖÁÒÉÓ "ÁÕÓÏÆÔ×ÁÒÅ 'ÍÂ(ȟ 3/#)!, -%$)! !+!$%-)% !4ȟ 

3ÏÆÔ×ÁÒÅ 1ÕÁÌÉÔÙ ,ÁÂ !ÃÁÄÅÍÙ 'ÍÂ(ȟ 4ÈÅ 4ÏÍÏÒÒÏ× !ÃÁÄÅÍÙ +'Ȣ 
27 $ÉÅÓÅ ÓÉÎÄ "ÕÒÇÅÎÌßÎÄÉÓÃÈÅÓ 3ÃÈÕÌÕÎÇÓÚÅÎÔÒÕÍȟ ÄÉÅ "ÅÒÁÔÅÒΉ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÂÅÒÁÔÕÎÇÓ 'ÍÂ(ȟ -ÕÒÁÄ Ǫ -ÕÒÁÄ 'ÍÂ(ȟ 6!7 'ÍÂ(Ȣ 



+ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȟ 3ÃÈÌÕÓÓÆÏÌÇÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ !ÕÓÂÌÉÃË   έΫ 

Ɇ Ϋ ϻ ÂÅÈÁÎÄÅÌÎ &ÒÁÇÅÎ ÄÅÒ $ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÕÎÄ $ÁÔÅÎÂÁÎËÐÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÕÎÇ 

Ɇ Ϋ ϻ ÂÅÈÁÎÄÅÌÎ 4ÈÅÍÅÎ ÄÅÓ -ÁÒËÅÔÉÎÇÓ ÉÍ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 2ÁÕÍ 

Ɇ Ϊ ϻ ×ÉÄÍÅÎ ÓÉÃÈ &ÒÁÇÅÎ ÄÅÓ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇÓ 

Ɇ Ϊ ϻ ÂÅÈÁÎÄÅÌÎ 0ÒÏÊÅËÔÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÉÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÎ 

Ɇ Ϊ ϻ 7ÅÂÄÅÓÉÇÎ ÕÎÄ 5ÓÅÒȤ3ÃÈÎÉÔÔÓÔÅÌÌÅÎȢ 

!ÕÆ ÁÌÌÅ ÁÎÄÅÒÅÎ ÇÅÂÉÌÄÅÔÅÎ +ÁÔÅÇÏÒÉÅÎ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ×ÅÎÉÇÅÒ ÁÌÓ Ϊ ϻ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ 
ɉÖÇÌȢ +ÁÐÉÔÅÌ ΫȢΧ ÆİÒ $ÅÔÁÉÌÓɊȢ 

)ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÓÔÅÈÔ ÄÉÅ ÓÅÈÒ ÇÒÏħÅ "ÒÅÉÔÅ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ ÉÍ 6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄȟ ÎÕÒ ÂÅÉ 
ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ ×ÅÎÉÇÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ËÏÍÍÔ ÅÓ ÚÕ ÅÉÎÅÒ ÇÒÏħÅÎ (ßÕÆÕÎÇ ÖÏÎ 
+ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅÎȢ 6ÉÅÌÅ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ×ÅÒÄÅÎ ÎÕÒ ÖÏÎ ÅÉÎ ÂÉÓ ÄÒÅÉ !ÎÂÉÅÔÅÒÎ 
ÇÅÌÉÓÔÅÔȢ 

 

7ÉÅ ÄÅÃËÅÎ ÄÉÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÄÁÓ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4Ȥ-ÏÄÅÌÌ ÁÂ ÉÎ "ÅÚÕÇ ÁÕÆ ÄÉÅ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅ ÕÎÄ ÄÉÅ ÖÉÅÒ .ÉÖÅÁÕȤ3ÔÕÆÅÎ ɉÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄ ɀ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇ ɀ 
ÆÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎ ɀ ÈÏÃÈ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔɊȩ  

&İÒ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ ×ÕÒÄÅÎ 
ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÓ !ÒÂÅÉÔÓÂÅÈÅÌÆÅ ÅÒÓÔÅÌÌÔȟ ÄÁ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÅ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎÓȤ ÂÚ×Ȣ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÖÏÒÇÁÂÅÎ ÅÒÓÔ ÉÎ %ÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÓÉÎÄ ɉÖÇÌȢ +ÁÐÉÔÅÌ ΩɊȢ %ÉÎÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 2ÏÌÌÅ 
ÓÐÉÅÌÔ ÄÁÂÅÉ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅȟ ×ÉÅ ÖÉÅÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÂÚ×Ȣ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ ÅÉÎ 
!ÎÇÅÂÏÔ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ×ÉÒÄȢ &İÒ ÄÉÅ +ÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ×ÕÒÄÅÎ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÁÌÌÅ 
ßÈÎÌÉÃÈÅÎ +ÕÒÓÅ ɉÚȢ"Ȣ %ØÃÅÌ ÆİÒ !ÎÆßÎÇÅÒȾ&ÏÒÔÇÅÓÃÈÒÉÔÔÅÎɊ ÄÅÎ ÇÌÅÉÃÈÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ÂÚ×Ȣ ÄÅÎ ÇÌÅÉÃÈÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔȢ *Å +ÕÒÓ ×ÕÒÄÅÎ ÈĘÃÈÓÔÅÎÓ Ú×ÅÉ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÚÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÅÉÎÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÚÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÒÇÅÎÏÍÍÅÎȢ "ÅÉ 
ÄÅÒ .ÉÖÅÁÕÚÕÏÒÄÎÕÎÇ ×ÕÒÄÅ ÓÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÍßħÉÇ ÄÁÖÏÎ ÁÕÓÇÅÇÁÎÇÅÎȟ ÄÁÓÓ ÎÏÎȤ
ÆÏÒÍÁÌÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÄÉÅ (ÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÅÉÎÅÒ ÓÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅÎ (ÁÎÄÌÕÎÇÓÆßÈÉÇËÅÉÔ 
ɉ+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ Ω ÏÄÅÒ ΪɊ ÁÎÓÔÒÅÂÔȢ  

!ÕÆ "ÁÓÉÓ ÖÏÎ έ ΩΫΦ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÓÔÅÌÌÔ ÓÉÃÈ ÄÉÅ !ÂÄÅÃËÕÎÇ ÖÏÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÂÚ×Ȣ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ×ÉÅ ÆÏÌÇÔ ÄÁÒȡ  

$ÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈ Ω +ÒÅÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÕÎÄ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ ÕÍÆÁÓÓÔ Ϊί ϻ ÁÌÌÅÒ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎȟ ×ÏÂÅÉ ÄÉÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ ΩȢΧ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ /ÂÊÅËÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎ 
ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÈÅÒÖÏÒÓÔÉÃÈÔ ɉΨά ϻɊȢ 

$ÅÍ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈ Ϋ 0ÒÏÂÌÅÍÌĘÓÕÎÇȟ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÕÎÄ 7ÅÉÔÅÒÌÅÒÎÅÎ ×ÕÒÄÅ ÁÍ 
Ú×ÅÉÔÈßÕǢÇÓÔÅÎ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ɉΨΦ ϻɊȟ ×ÁÓ ÓÉÃÈ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÄÁÒÁÕÓ ÅÒËÌßÒÔȟ ÄÁÓÓ ÄÅÒ 
"ÅÒÅÉÃÈ ΫȢΨ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÕÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÃÈÅ !ÎÔ×ÏÒÔÅÎ ÄÁÒÁÕÆ ÅÒËÅÎÎÅÎ ÈßÕǢÇ ÚÕÒ 
:ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔ ×ÕÒÄÅ ɉΧά ϻ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎɊȢ  

!Í ÄÒÉÔÔÈßÕǢÇÓÔÅÎ ×ÕÒÄÅ ÄÅÍ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈ Ψ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎȟ )ÎÔÅÒÁËÔÉÏÎ ÕÎÄ 
:ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ɉΧέ ϻɊȢ 

$ÉÅ ÁÎÄÅÒÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅ ÖÅÒÅÉÎÅÎ ÎÕÒ ÇÅÒÉÎÇÅÒÅ !ÎÔÅÉÌÅ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ 
ɉΧ 5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÕÎÄ $ÁÔÅÎȡ ή ϻȠ Ϊ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÄ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ 
2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎÎÕÔÚÕÎÇȡ Ω ϻȠ Φ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎȟ :ÕÇÁÎÇ ÕÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ 6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓȡ Ψ ϻɊȢ  

"ÅÉ ÄÅÒ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÄÅÒ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÉÓÔ ÚÕ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎȟ ÄÁÓÓ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 2ÅÇÅÌȟ 
ÊÅ×ÅÉÌÓ ÈĘÃÈÓÔÅÎÓ Ú×ÅÉ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÚÕ ÄÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÖÏÒÚÕÎÅÈÍÅÎȟ 
×ÅÉÔÅÒÅ )ÎÈÁÌÔÅ ɉÚȢ"Ȣ ÚÕ ȵ'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎȰȟ ȵ5ÍÆÁÎÇ ÍÉÔ $ÁÔÅÎȰ ÏÄÅÒ ȵ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔȰɊȟ ÄÉÅ 
ÅÂÅÎÆÁÌÌÓ 4ÅÉÌ ÄÅÒ +ÕÒÓÅ ÓÉÎÄȟ ÁÂÅÒ ÎÉÃÈÔ ÄÅÎ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ ÁÕÓÍÁÃÈÅÎȟ ÎÉÃÈÔ 
ÁÂÇÅÂÉÌÄÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

$ÉÅ ÇÅ×ßÈÌÔÅ !ÎÁÌÙÓÅÆÏÒÍ ÅÒÌÁÕÂÔ ÎÁÃÈÚÕÖÏÌÌÚÉÅÈÅÎȟ ÉÎ ×ÅÌÃÈÅÎ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÖÉÅÌÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ËÌÁÓÓÉǢÚÉÅÒÔ ÂÚ×Ȣ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ 
×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ 5Í !ÎÇÅÂÏÔÓÌİÃËÅÎ ÉÄÅÎÔÉǢÚÉÅÒÅÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎȟ ÓÉÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅ 



+ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȟ 3ÃÈÌÕÓÓÆÏÌÇÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ !ÕÓÂÌÉÃË   έά 

!ÎÁÌÙÓÅÓÃÈÒÉÔÔÅ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇȢ %ÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÍÕÓÓ ÇÅËÌßÒÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
'ÅÇÅÎÓÔÁÎÄ ÖÏÎ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ ×ÅÌÃÈÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ÄÕÒÃÈ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅÓ ÕÎÄ ÚÕÆßÌÌÉÇÅÓ ,ÅÒÎÅÎ ɀ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ɀ 
ÅÒ×ÏÒÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ɉ×ÏÂÅÉ +ÕÒÓÅ ÂÚ×Ȣ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕ ÅÉÎÅÍ 
ÅØÐÌÉÚÉÔÅÎ 4ÈÅÍÁ ÈßÕǢÇ ÁÕÃÈ 2ÁÕÍ ÆİÒ ÄÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅ %ÒÌÅÒÎÅÎ ×ÅÉÔÅÒÅÒ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÂÉÅÔÅÎɊȢ 

 

7ÉÅ ÉÓÔ ÄÁÓ 6ÅÒÈßÌÔÎÉÓ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 0ÒÏÄÕËÔÓÃÈÕÌÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅÎȾİÂÅÒÇÒÅÉÆÅÎÄÅÎ 
+ÕÒÓÅÎȾ!ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÅÎȩ  

5ÎÔÅÒ ÄÅÎ ÉÎ ÄÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÄÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÇÅÌÉÓÔÅÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓËÕÒÓÅÎ ÄÅÓ 
ÏǟÅÎÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍÓ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ ÒÕÎÄ άΦ ϻ ÁÌÌÅÉÎ ÁÕÓ ÄÅÍ 4ÉÔÅÌ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ 0ÒÏÄÕËÔÅÎ 
ÖÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȤ ÕÎÄ 3ÏÆÔ×ÁÒÅÈÅÒÓÔÅÌÌÅÒÎ ÚÕÏÒÄÎÅÎȢ )ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÌÉÅÇÔ ÄÅÒ !ÎÔÅÉÌ ÄÅÒ 
ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 0ÒÏÄÕËÔÅÎ ÇÅ×ÉÄÍÅÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÁÎ ÁÌÌÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ İÂÅÒ 
ÄÉÅÓÅÍ 7ÅÒÔȟ ×ÅÉÌ ÉÎ ÄÅÎ ÎßÈÅÒÅÎ +ÕÒÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÎÏÃÈ ÄÉÅ &ÅÓÔÌÅÇÕÎÇ ÅÒÆÏÌÇÔȟ 
ÄÁÓÓ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÇÅÁÒÂÅÉÔÅÔ ×ÉÒÄȟ ÁÕÃÈ ×ÅÎÎ ÄÉÅÓÅÓ ÎÉÃÈÔ ÉÍ 
4ÉÔÅÌ ÇÅÎÁÎÎÔ ÉÓÔȢ  

6ÏÎ ÁÌÌÅÎ ÅÒÆÁÓÓÔÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ×ÁÒÅÎ ΩΦ ϻ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÚÕÏÒÄÅÎÂÁÒȟ ά ϻ !ÄÏÂÅȟ 
Ω ϻ /ÒÁÃÌÅȟ Ψ ϻ !ÕÔÏÄÅÓËȟ Ψ ϻ 'ÏÏÇÌÅȟ Ψ ϻ #ÉÓÃÏ ÕÎÄ Ψ ϻ ,ÉÎÕØȢ  

Ϋά ϻ ÁÌÌÅÒ +ÕÒÓÔÉÔÅÌ ÎÅÎÎÅÎ ÅÉÎ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÉÍ 4ÉÔÅÌȢ :Õ ÄÅÎ ÈßÕǢÇÓÔÅÎ 
ÚßÈÌÅÎ -3 %ØÃÅÌ ɉΧΦ ϻ ÁÌÌÅÒ +ÕÒÓÅ ÍÉÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÎÁÍÅÎ ÉÍ 4ÉÔÅÌɊȟ -3 7ÏÒÄ ɉΫ ϻɊȟ 
-3 /ǣÃÅ ɀ 'ÅÓÁÍÔÐÁËÅÔ ɉΪ ϻɊȟ !ÚÕÒÅ ɉΩ ϻɊȟ ,ÉÎÕØ ɉΩ ϻɊȟ -3 0Ï×ÅÒ 0ÏÉÎÔ ɉΩ ϻɊȟ 
-3 !ÃÃÅÓÓ ɉΩ ϻɊȟ -3 31, 3ÅÒÖÅÒ ɉΨ ϻɊȟ !ÕÔÏ#!$ ɉΨ ϻɊȟ -3 7ÉÎÄÏ×Ó ɉΨ ϻɊȟ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ɉΨ ϻɊȟ 'ÏÏÇÌÅ ɉΨ ϻɊȟ 3!0 ɉΨ ϻɊȟ -3 /ÕÔÌÏÏË ɉΨ ϻɊȟÏÄÅÒ !ÄÏÂÅ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ɉΨϻɊȢ 

)ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÉÓÔ ÄÁÓ ÏǟÅÎÅ +ÕÒÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÚÕ ÇÒÏħÅÎ 
4ÅÉÌÅÎ ÁÍ %Ò×ÅÒÂ ÖÏÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÉÎ ÄÅÒ .ÕÔÚÕÎÇ ÅÉÎÚÅÌÎÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÂÚ×Ȣ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÐÁËÅÔÅ ÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔȢ +ÕÒÓÅ ÂÉÅÔÅÎ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇÅÎ ÁÎȟ ÖÅÒÔÉÅÆÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 
ÏÄÅÒ ÂÉÅÔÅÎ 3ÐÅÚÉÁÌÍÏÄÕÌÅ ÁÎȢ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ ×ßÈÌÅÎ +ÕÒÓÅ ÇÅÍßħ ÄÅÎ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÅ ÅÉÎÓÅÔÚÅÎ ×ÏÌÌÅÎ ÏÄÅÒ ÂÅÒÅÉÔÓ ÎÕÔÚÅÎȟ ÁÕÓȢ $ÉÅ ÓÔÁÒËÅ 
6ÅÒÁÎËÅÒÕÎÇ ÅÉÎÅÒ /ÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÍÁÒËÔÓ ÁÎ 3ÏÆÔ×ÁÒÅȤ
!Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ÓÔÅÈÔ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 3ÐÁÎÎÕÎÇÓÖÅÒÈßÌÔÎÉÓ ÚÕÍ !ÎÓÁÔÚ ÖÏÍ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 
ÂÚ×Ȣ ÄÅÓÓÅÎ 6ÏÒÌßÕÆÅÒ ÁÕÆ %ÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÒ %ÂÅÎÅȟ ÄÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÖÏÎ 
3ÏÆÔ×ÁÒÅÌĘÓÕÎÇÅÎ ÅÉÎÚÅÌÎÅÒ !ÎÂÉÅÔÅÒ ÚÕ ÅÒÆÁÓÓÅÎ ÂÅÁÎÓÐÒÕÃÈÔȢ  

 

7ÅÌÃÈÅÓ ÓÉÎÄ ÄÉÅ ΫΦ "ÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕÒ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȟ ÄÉÅ ÄÉÅ 
ÍÅÉÓÔÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎ ÖÅÒÚÅÉÃÈÎÅÎȩ 

$ÁÔÅÎ ÚÕ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒɕÉÎÎÅÎÚÁÈÌÅÎ ÓÔÅÈÅÎ ÎÉÃÈÔ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ ɀ ÖÏÒ ÄÉÅÓÅÍ 
(ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ×ÕÒÄÅÎ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÚÁÈÌÅÎ ÇÅÓÃÈßÔÚÔ ɉÓÉÅÈÅ !ÂÓÃÈÎÉÔÔ ΩɊȢ  

7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎ ÓÉÃÈ ÉÎ ÖÉÅÌÅÎ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÅÎȢ .ÕÒ ÆİÒ ÊÅÎÅ 
"ÅÒÅÉÃÈÅȟ ÉÎ ÄÅÎÅÎ ÅÉÎÅ ÓÅÈÒ ÇÒÏħÅ !ÎÚÁÈÌ ÁÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÎÁÃÈÇÅÆÒÁÇÔ ×ÅÒÄÅÎ 
ɉÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÅÉÎÆİÈÒÅÎÄÅ ÏÄÅÒ ×ÅÉÔÅÒÆİÈÒÅÎÄÅ +ÕÒÓÅ ÚÕ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÎȟ ÚÕ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ "ÉÌÄÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÎɊ ǢÎÄÅÔ ÓÉÃÈ ÅÉÎÅ ÈĘÈÅÒÅ 
!ÎÚÁÈÌ ÖÏÎ ÓÅÈÒ ßÈÎÌÉÃÈÅÎ +ÕÒÓÅÎȢ !ÌÌÅ ÈßÕǢÇÅÎ +ÕÒÓÔÙÐÅÎ ɉÚȢ"Ȣ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÉÎ 
7ÏÒÄȾ%ØÃÅÌ ÕÓ×ȢɊ ÂÅÔÒÅǟÅÎ ÅÉÎÅ +ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÁÕÓ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÕÎÄ .ÉÖÅÁÕ ÕÎÄ ÓÐÉÅÇÅÌÎ 
ÄÁÍÉÔ ÄÉÅ ÂÅÒÅÉÔÓ ÇÅÔÒÏǟÅÎÅ $ÏÍÉÎÁÎÚ ÄÅÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÓÃÈÕÌÕÎÇÅÎ ÚÕ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 
3ÏÆÔ×ÁÒÅÐÁËÅÔÅÎ ×ÉÄÅÒȢ 6ÏÒ ÄÉÅÓÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ×ÕÒÄÅ ÄÉÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ ÇÅÔÒÏǟÅÎȟ 
ÆİÒ ÄÉÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ 'ÒÕÐÐÅÎ ÁÎ +ÕÒÓÅÎ ÚÕ ÂÉÌÄÅÎȢ 

&İÒ ÄÉÅ ÇÅÂÉÌÄÅÔÅÎ ÂÒÅÉÔÅÎ +ÕÒÓÇÒÕÐÐÅÎ ËĘÎÎÅÎ 3ÃÈßÔÚÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ 
4ÅÉÌÎÁÈÍÅÚÁÈÌÅÎ ÇÅÂÉÌÄÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÚÁÈÌÅÎ ÂÉÌÄÅÎ ×ÅÉÔÇÅÈÅÎÄ ÄÉÅ 
3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÁÂȢ Χά ϻ ÄÅÒ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅÎ ÅÎÔÆÁÌÌÅÎ ÁÕÆ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒËÕÒÓÅȟ 
ΧΨ ϻ ÁÕÆ /ǣÃÅȤ!Î×ÅÎÄÕÎÇȟ ί ϻ ÁÕÆ .ÅÔÚ×ÅÒËÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎȟ ά ϻ ÁÕÆ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 



+ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅȟ 3ÃÈÌÕÓÓÆÏÌÇÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ !ÕÓÂÌÉÃË   έέ 

'ÒÁǢËÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇȟ ά ϻ ÁÕÆ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÕÎÄ ά ϻ ÁÕÆ !ÎÇÅÂÏÔÅȟ ÉÎ ÄÅÎÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 
'ÒÕÎÄËÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎ ɉÖÇÌȢ !ÂÓÃÈÎÉÔÔ ΫȢΨɊȢ  

έȢΨ +ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÁÕÓ ÄÅÎ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÁËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ɉ7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÄÁÔÅÎȟ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ 
ËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔÅɊ 

$ÉÅ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÓ ÇÅ×ÏÎÎÅÎÅÎ %ÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ ÍÉÔ ÄÅÒ +ÌÁÓÓÉǢËÁÔÉÏÎ ÂÚ×Ȣ 
ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ÆİÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎȟ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 
7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÚÕÍ .ÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 2ÅÆÅÒÅÎÚÒÁÈÍÅÎ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ɉ.2$+Ɋ 
ÂÚ×Ȣ ÚÕÍ $ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ ×ÉÅ ÆÏÌÇÔ ÚÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÅÎȢ 

Ɇ !ÕÆ "ÁÓÉÓ ÖÏÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅ +ÕÒÓÅ ÄÅÍ 
$ÉÇ#ÏÍÐ ΨȢΩ !4 ÚÕÏÒÄÎÅÎ ÂÚ×Ȣ ÆİÒ ÅÉÎÅÎ +ÕÒÓ ÅÉÎ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÓÐÒÏǢÌ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎȢ 
$ÁÂÅÉ ÂÅÓÔÅÈÅÎ ÇÒÏħÅ &ÒÅÉÈÅÉÔÓÇÒÁÄÅȟ ÓÏ×ÏÈÌ ×ÁÓ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÂÚ×Ȣ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÒÅÉÃÈÅÎȟ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ×ÁÓ ÄÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÚÎÉÖÅÁÕÓ ÂÅÔÒÉǟÔȢ  

Ɇ 5Í ÄÉÅ &ÒÅÉÈÅÉÔÓÇÒÁÄÅ ÂÅÉ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ ÒÅÄÕÚÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒÅ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÇÌÅÉÃÈ ÚÕÚÕÏÒÄÎÅÎ ÂÚ×Ȣ ÆİÒ ÓÉÃÈ ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎÄÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ 
ÁÎÄÅÒÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÚÕ ÔÒÅǟÅÎȟ ÓÉÎÄ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈÅ 2ÅÇÕÌÁÒÉÅÎ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇȢ $ÉÅÓÅ 
ËĘÎÎÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÓÔÕÆÅÎ×ÅÉÓÅÎ 0ÒÏÚÅÓÓ ÁÕÆ "ÁÓÉÓ ÖÏÎ ÇÒĘħÅÒÅÎ -ÅÎÇÅÎ ÁÎ 
%ÒÓÔÚÕÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ÖÏÎ ÎÏÎȤÆÏÒÍÁÌÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÅÎ ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔÅ ×ÅÒÄÅÎȢ  

Ɇ $ÉÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ×ÉÒÄ ÖÏÍ $ÅÔÁÉÌÉÅÒÕÎÇÓÇÒÁÄ ÄÅÒ ÚÕ ÅÒÚÉÅÌÅÎÄÅÎ 
,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÍÉÔÂÅÓÔÉÍÍÔȢ $ÁÈÅÒ ÅÒÓÃÈÅÉÎÔ ÅÓ ÅÍÐÆÅÈÌÅÎÓ×ÅÒÔȟ %ÍÐÆÅÈÌÕÎÇÅÎ 
ÂÚ×Ȣ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÚÕ ÍÁÃÈÅÎȟ ×ÉÅ ÄÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÁÒÇÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎ 
ÓÏÌÌÅÎȢ  

Ɇ 5Í ÅÉÎÅ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÅ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÖÏÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅÎ ÚÕ ÅÉÎÅÍ 
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Abbildung 9.1: Zuordnung zu DigComp 2.3 AT ɀ - Kompetenzbereiche ɀ Annäherung auf Basis des Kurstitels (Stand 20-8.2024] ɀ7350 
Zuordnungen (1-2 pro Kurs) und zu diesen geschätzten Teilnahmen  

1ÕÅÌÌÅȡ %ÉÇÅÎÅ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇÅÎ ɀ $ÁÔÅÎËĘÒÐÅÒ Ωȟ ÎЂ ΪΦΩΨ 

 

 

  

0,3%

1,1%

0,1%

6,9%

2,8%

10,3%

3,4%

0,1%

24,4%

4,4%

18,7%

1,8%

2,3%

0,7%

17,5%

4,7%

0,7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

0.1. Konzepte der Digitalisierung verstehen

0.2. Digitale Geräte und Technologien bedienen

1.1. Daten, Informationen und digitale Inhalte recherchieren,
suchen und filtern

1.3. Daten, Informationen und digitale Inhalte verwalten

2.1. Mithilfe digitaler Technologien kommunizieren

2.2. Mithilfe digitaler Technologien Daten und Informationen
teilen und zusammenarbeiten

2.3. Digitale Technologien für die gesellschaftliche Teilhabe
verwenden

2.6. Die digitale Identität verstehen und gestalten

3.1. Inhalte und Objekte digital entwickeln

3.2. Inhalte und Objekte digital integrieren und neu erarbeiten

3.4. Programmieren und Abläufe automatisieren

3.5. Inhalte und Objekte in verschiedenen Öffentlichkeiten
rechtskonform digital publizieren

4.1. Geräte schützen

4.2. Personenbezogene oder vertrauliche Daten sowie
Privatsphäre schützen

5.2. Bedürfnisse und technologische Antworten darauf
erkennen

5.3. Kreativ und innovativ mit digitalen Technologien umgehen

5.4. Digitale Kompetenzlücken erkennen und schließen

G
ru

n
d

la
g
e

n
,

Z
u

g
a

n
g
 u

n
d

d
ig

ita
le

s
V

e
rs

tä
n

d
n

is

U
m

g
a

n
g
 m

it
In

fo
rm

a
tio

n
e
n

u
n

d
 D

a
te

n
K

o
m

m
u

n
ik

a
ti
o
n

, 
In

te
ra

kt
io

n
u
n

d
 Z

u
sa

m
m

e
n

a
rb

e
it

K
re

a
ti
o
n

, 
P

ro
d
u

kt
io

n
 u

n
d

P
u

b
lik

a
tio

n

S
ic

h
e
rh

e
it 

u
n
d

n
a

c
h
h

a
lti

g
e

R
e
ss

o
u

rc
e
n
n

u
t

z
u
n
g

P
ro

b
le

m
lö

su
n
g

,
In

n
o
va

tio
n
 u

n
d

W
e
ite

rl
e
rn

e
n



!ÎÈÁÎÇ ήΨ 

ίȢΧȢΨ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÓÉÃÈÅÒÕÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȡ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎ 

  +ÕÒÚÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ %ÒÓÔÖÅÒÓÉÏÎ ­ÂÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔ 

Χ

Ȣ  

+ÌÁÒÈÅÉÔ ÕÎÄ 

6ÅÒÓÔßÎÄÌÉÃÈȤ

ËÅÉÔ 

,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÏÌÌÔÅÎ ÉÎ ÅÉÎÆÁÃÈÅÒ 

ÕÎÄ ÐÒßÚÉÓÅÒ 3ÐÒÁÃÈÅ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔ ÓÅÉÎȟ 

ÕÍ ÓÉÃÈÅÒÚÕÓÔÅÌÌÅÎȟ ÄÁÓÓ ÓÏ×ÏÈÌ 

,ÅÈÒÅÎÄÅ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ,ÅÒÎÅÎÄÅ ÇÅÎÁÕ 

ÖÅÒÓÔÅÈÅÎȟ ×ÁÓ ÅÒ×ÁÒÔÅÔ ×ÉÒÄȢ 

&ÁÃÈÊÁÒÇÏÎ ÓÏÌÌÔÅ ÖÅÒÍÉÅÄÅÎ ×ÅÒÄÅȟ 

ÅÓ ÓÅÉ ÄÅÎÎȟ ÅÒ ÉÓÔ ÆİÒ ÄÁÓ 6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ 

ÄÅÓ 4ÈÅÍÁÓ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇ ÕÎÄ ×ÉÒÄ 

ÅÒËÌßÒÔȢ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ 0ÒÉÍßÒȤ ÕÎÄ 

&ÒÅÍÄÓÃÈÌİÓÓÅÌ 

ÄÅǢÎÉÅÒÅÎȟ ÄÉÅ 

ÒÅÆÅÒÅÎÚÉÅÌÌÅ )ÎÔÅÇÒÉÔßÔ 

ÓÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ 

ÁÂÈßÎÇÉÇÅ $ÁÔÅÎ ÉÎ 

&ÏÒÍÕÌÁÒÅÎ ÕÎÄ 4ÁÂÅÌÌÅÎ 

ËÏÒÒÅËÔ ÖÅÒ×ÁÌÔÅÎȢ ɍίȾέɎ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ 0ÒÉÍßÒȤ ÕÎÄ 

&ÒÅÍÄÓÃÈÌİÓÓÅÌ ɀ ÄȢÈȢ ÄÁÓ 

ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅ 

"ÅÚÕÇÓÓÙÓÔÅÍ 

ɍ%ÒËÌßÒÕÎÇɎȤ ÆÅÓÔÌÅÇÅÎȟ ÕÍ 

ÓÉÃÈÅÒÚÕÓÔÅÌÌÅÎȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ 

$ÁÔÅÎ ÒÉÃÈÔÉÇ ÖÅÒËÎİÐÆÔ 

ÓÉÎÄ ɍ6ÅÒÅÉÎÆÁÃÈÕÎÇɎȟ ÕÎÄ 

ÁÂÈßÎÇÉÇÅ $ÁÔÅÎ ÉÎ 

&ÏÒÍÕÌÁÒÅÎ ÕÎÄ 4ÁÂÅÌÌÅÎ 

ËÏÒÒÅËÔ ÖÅÒ×ÁÌÔÅÎȢ  

Ψ

Ȣ  

!ËÔÉÏÎÓÏÒÉÅÎȤ

ÔÉÅÒÔ ÕÎÄ 

(ÁÎÄÌÕÎÇÓÏÒÉ

ÅÎÔÉÅÒÔ 

'ÕÔÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ 

ÓÉÎÄ ÓÏ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔȟ ÄÁÓÓ ÓÉÅ ÅÉÎ 

ÁËÔÉÖÅÓ 6ÅÒÂ ÅÒÈÁÌÔÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅÓ ÄÉÅ 

!ÒÔ ÄÅÒ ÚÕ ÅÒÌÅÒÎÅÎÄÅÎ 4ßÔÉÇËÅÉÔ ËÌÁÒ 

ÁÎÇÉÂÔȢ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÓÉÎÄ ȵÁÎÁÌÙÓÉÅÒÅÎȰȟ 

ȵÂÅ×ÅÒÔÅÎȰȟ ȵÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎȰȟ 

ȵÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÅÒÅÎȰ ÕÓ×Ȣ 

9Ǌκ{ƛŜ ƴǳǘȊǘ !ŘƻōŜ 

.ǊƛŘƎŜ ȊǳǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ 

.ƛƭŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 

ǎŜǘȊǘ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ ȊǳǊ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

!ǊōŜƛǘǎŀōƭŀǳŦǎ ǳƳΦ 

ώмрκмлϐ 

9Ǌκ{ƛŜ ƪŀƴƴ !ŘƻōŜ .ǊƛŘƎŜ 

ȊǳǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ 

.ƛƭŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ¢ƛǇǇǎ 

ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ ȊǳǊ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

!ǊōŜƛǘǎŀōƭŀǳŦǎ ǳƳΦ 

Ω

Ȣ 

-ÅÓÓÂÁÒËÅÉÔ 

ÕÎÄ 

­ÂÅÒÐÒİǝÁÒȤ

ËÅÉÔ 

'ÕÔÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ 

ÓÉÎÄ ÓÏ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔȟ ÄÁÓÓ ÓÉÅ ÍÅÓÓÂÁÒÅ 

%ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÌÉÅÆÅÒÎȢ 3ÉÅ ÓÏÌÌÔÅÎ 

!ËÔÉÏÎÅÎȟ 6ÅÒÈÁÌÔÅÎÓ×ÅÉÓÅÎ ÏÄÅÒ 

,ÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÂÅÓÃÈÒÅÉÂÅÎȟ ÄÉÅ 

ÂÅÏÂÁÃÈÔÅÔ ÕÎÄ ÂÅ×ÅÒÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎ 

ËĘÎÎÅÎȢ $ÉÅÓ ÂÅÄÅÕÔÅÔȟ ÄÁÓÓ "ÅÇÒÉǟÅ 

×ÉÅ ȵÖÅÒÓÔÅÈÅÎȰ ÏÄÅÒ ȵËÅÎÎÅÎȰ 

ÄÕÒÃÈ ËÏÎËÒÅÔÅÒÅ (ÁÎÄÌÕÎÇÅÎ ×ÉÅ 

ȵÁÎÁÌÙÓÉÅÒÅÎȰȟ ȵÅÒËÌßÒÅÎȰ ÏÄÅÒ 

ȵÄÅÍÏÎÓÔÒÉÅÒÅÎȰ ÅÒÓÅÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

9Ǌκ{ƛŜ ƪŀƴƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

.ŀǎƛǎŘŀǘŜƴǘȅǇŜƴ όǿƛŜ 

LƴǘŜƎŜǊΣ Cƭƻŀǘ ǳƴŘ {ǘǊƛƴƎύ 

ƛƴ tȅǘƘƻƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ƪƻǊǊŜƪǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ǳƴŘ 

ƎƭƻōŀƭŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ ώнκнϐ 

 

9Ǌκ{ƛŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

.ŀǎƛǎŘŀǘŜƴǘȅǇŜƴ όǿƛŜ 

LƴǘŜƎŜǊΣ Cƭƻŀǘ ǳƴŘ {ǘǊƛƴƎύ 

ƛƴ tȅǘƘƻƴ ōŜƴŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ƪƻǊǊŜƪǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ǳƴŘ 

ƎƭƻōŀƭŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ 

ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ 

Ϊ

Ȣ 

3ÐÅÚÉǢÔßÔ ÕÎÄ 

&ÏËÕÓ 

,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÓÏÌÌÔÅÎ 

ÓÐÅÚÉǢÓÃÈ ÓÅÉÎ ÕÎÄ ÓÉÃÈ ÁÕÆ ÅÉÎÅ 

ÂÅÓÔÉÍÍÔÅ &ßÈÉÇËÅÉÔ ÏÄÅÒ ÅÉÎ 

ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÓ 7ÉÓÓÅÎ ËÏÎÚÅÎÔÒÉÅÒÅÎȢ 

!ÌÌÇÅÍÅÉÎÅ ÏÄÅÒ ÂÒÅÉÔÅ !ÕÓÓÁÇÅÎ 

ËĘÎÎÅÎ ÄÉÅ "Å×ÅÒÔÕÎÇ ÅÒÓÃÈ×ÅÒÅÎ 

ÕÎÄ ÄÅÎ &ÏËÕÓ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÎÄÅÎ 

ÖÅÒ×ßÓÓÅÒÎȢ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 

ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ #ÌÏÕÄȤ

-ÏÄÅÌÌÅÎ ÕÎÄ 

$ÉÅÎÓÔÔÙÐÅÎ 

ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎȢ ɍΧȾΩɎ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 

ÇßÎÇÉÇÅÎ #ÌÏÕÄȤ-ÏÄÅÌÌÅÎ 

ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 

0ÕÂÌÉÃȟ 0ÒÉÖÁÔÅ ÕÎÄ 

(ÙÂÒÉÄȤ#ÌÏÕÄ 

ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎȢ 

Ϋ

Ȣ 

2ÅÌÅÖÁÎÚ ÕÎÄ 

+ÏÎÔÅØÔÂÅÚÏȤ

ÇÅÎÈÅÉÔ 

,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÏÌÌÔÅÎ ÄÉÒÅËÔ ÍÉÔ 

ÄÅÎ :ÉÅÌÅÎ ÄÅÓ +ÕÒÓÅÓ ÏÄÅÒ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÓ ÖÅÒËÎİÐÆÔ ÓÅÉÎ ÕÎÄ ÄÅÎ 

ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ .ÕÔÚÅÎ 

×ÉÄÅÒÓÐÉÅÇÅÌÎȢ 3ÉÅ ÓÏÌÌÔÅÎ ÄÅÎ 

,ÅÒÎÅÎÄÅÎ ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÍÁÃÈÅÎȟ ×ÁÒÕÍ 

ÄÁÓ %ÒÌÅÒÎÅÎ ÄÉÅÓÅÒ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÏÄÅÒ 

+ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÆİÒ ÉÈÒÅ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ 0ÒÁØÉÓ 

×ÉÃÈÔÉÇ ÓÉÎÄȢ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ 4ÅÃÈÎÉËÅÎ 

ÚÕÒ !ÕÓ×ÁÈÌ ÕÎÄ 

&ÒÅÉÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ 

"ÉÌÄÂÅÒÅÉÃÈÅÎ 

ÁÎ×ÅÎÄÅÎȢ ɍΧΪȾΫɎ 

 

9Ǌκ{ƛŜ ƪŀƴƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ 

ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ 

CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ƛƭŘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ 

DŜōǊŀǳŎƘǎƎǊŀŬƪŜƴ ȊǳǊ 

.ƛƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

ά

Ȣ 

2ÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅ 

%ÒÒÅÉÃÈȤ

ÂÁÒËÅÉÔ 

$ÉÅ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎÅÎ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ 

ÓÏÌÌÔÅÎ ÅÒÒÅÉÃÈÂÁÒ ÕÎÄ ÒÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈ 

ÓÅÉÎȟ ÂÁÓÉÅÒÅÎÄ ÁÕÆ ÄÅÍ :ÅÉÔÒÁÈÍÅÎȟ 

ÄÅÎ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ÕÎÄ ÄÅÍ 

!ÕÓÇÁÎÇÓÎÉÖÅÁÕ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÎÄÅÎȢ 

­ÂÅÒÁÍÂÉÔÉÏÎÉÅÒÔÅ ÏÄÅÒ ÖÁÇÅ 

ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ËĘÎÎÅÎ 

ÄÅÍÏÔÉÖÉÅÒÅÎÄ ×ÉÒËÅÎ ÕÎÄ ÓÉÎÄ 

ÓÃÈ×ÅÒ ÚÕ ÂÅ×ÅÒÔÅÎȢ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ 

$ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÓÉÃÈÅÒÎȟ 

ÒÅÐÁÒÉÅÒÅÎ ÕÎÄ 

ËÏÍÐÒÉÍÉÅÒÅÎȟ ÄÉÅÓÅ ÉÎ 

-ÕÌÔÉȤ5ÓÅÒȤ5ÍÇÅÂÕÎÇÅÎ 

ÎÕÔÚÅÎ ÕÎÄ 

3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÍÅÃÈÁÎÉÓÍÅÎ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÅÒÅÎȟ ÕÍ ÄÅÎ 

3ÃÈÕÔÚ ÕÎÄ ÄÉÅ )ÎÔÅÇÒÉÔßÔ 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ɀ ÉÍ 

"İÒÏÁÌÌÔÁÇ ÂÚ×Ȣ ÄÅÒ 

+ÕÎÄÅÎÄÁÔÅÎÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ 

ÔÙÐÉÓÃÈÅ Ȥ $ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ 

ÓÉÃÈÅÒÎȟ ÒÅÐÁÒÉÅÒÅÎ ÕÎÄ 

ËÏÍÐÒÉÍÉÅÒÅÎȢ ɉ:ÅÎÔÒÁÌÅÓ 

,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓɊ 



!ÎÈÁÎÇ ήΩ 

$ÉÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅ %ÒÒÅÉÃÈÂÁÒËÅÉÔ ÉÓÔ 

ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÂÅÉ ÄÅÒ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÎ 

"ÅÕÒÔÅÉÌÕÎÇ ÁÌÌÅÒ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ 

,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÚÕ ÂÅÕÒÔÅÉÌÅÎȢ  

%Ó ×ÉÒÄ ÅÍÐÆÏÈÌÅÎ ÁÎÚÕÇÅÂÅÎȟ ÏÂ 

ÅÉÎÅÍ %ÒÇÅÂÎÉÓ 0ÒÉÏÒÉÔßÔ ÅÉÎÇÅÒßÕÍÔ 

×ÉÒÄ ÏÄÅÒ ÎÉÃÈÔȢ  

ÄÅÒ $ÁÔÅÎÂÁÎË ÚÕ 

ÇÅ×ßÈÒÌÅÉÓÔÅÎȢ ɍΧΦȾέɎ 

έ

Ȣ  

+ÏÍÐÌÅØÉÔßÔȾ 

$ÉǟÅÒÅÎÚÉÅ-

ÒÕÎÇ ÎÁÃÈ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÚ-

ÎÉÖÅÁÕÓ ɉÊÅ 

4ÅÉÌÅÒÇÅÂÎÉÓɊ 

'ÕÔÅ ,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ 

ÓÏÌÌÔÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎȢ 

.ÅÂÅÎ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ 

ÉÎÓÇÅÓÁÍÔȟ ËĘÎÎÅÎ ÄÉÅ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 

,ÅÒÎÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈ ×ÅÉÔ 

ÇÅÈÅÎ ɉÄȢÈȢ ÁÕÆ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 

.ÉÖÅÁÕÓÔÕÆÅÎ ÁÂÓÃÈÌÉÅħÅÎɊȢ 

$ÕÒÃÈ ÄÉÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 

.ÉÖÅÁÕÓÔÕÆÅÎ ËÁÎÎ ÁÕÃÈ ÅÉÎ &ÏËÕÓ 

ÁÕÓÇÅÄÒİÃËÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ÄÉÅ 4ÅÁÍÓȤ

/ÂÅÒǨßÃÈÅ ÁÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÕÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÏÒÉÓÃÈÅ 

"ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÁÎÐÁÓÓÅÎȢ 

ɍΧΩȾίɎ 

 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ÄÉÅ 

"ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅ ÖÏÎ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓ ÓÉÃÈÅÒ 

ÎÁÖÉÇÉÅÒÅÎȢ ɍΧΩȾΧɎ 

 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ÄÉÅ 4ÅÁÍÓȤ

/ÂÅÒǨßÃÈÅ ÁÎ 

×ÅÃÈÓÅÌÎÄÅ 

2ÁÈÍÅÎÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎȟ ×ÉÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÕÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÏÒÉÓÃÈÅ 

"ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅȟ 

ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ ÁÎÐÁÓÓÅÎȢ  

 

%ÒȾ3ÉÅ ËÁÎÎ ÄÉÅ 

"ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅ ÖÏÎ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓ 

ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ ÉÎ ÄÅÒ 

ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÎ .ÕÔÚÕÎÇ 

ÎÁÖÉÇÉÅÒÅÎȢ 

ίȢΧȢΩ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÓÉÃÈÅÒÕÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ  

  +ÕÒÚÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ %ÒÓÔÖÅÒÓÉÏÎ ­ÂÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔ 

Χ

Ȣ  

+ÌÁÒÈÅÉÔ ÕÎÄ 

6ÅÒÓÔßÎÄÌÉÃÈȤ

ËÅÉÔ 

+ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÓÏÌÌÔÅÎ ÉÎ ÅÉÎÆÁÃÈÅÒ ÕÎÄ 

ÐÒßÚÉÓÅÒ 3ÐÒÁÃÈÅ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ 

×ÅÒÄÅÎȟ ÓÏÄÁÓÓ ,ÅÒÎÅÎÄÅ ÕÎÄ 

,ÅÈÒÅÎÄÅ ÇÅÎÁÕ ×ÉÓÓÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅÓ 

7ÉÓÓÅÎ ÅÒ×ÏÒÂÅÎ ×ÉÒÄȢ 

"ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÕÎÄ 

!Î×ÅÎÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈÅ 

ÖÏÎ !ÃÃÅÓÓȟ .ÁÖÉÇÁÔÉÏÎ 

ÕÎÄ $ÁÔÅÎÂÁÎËÏÂÊÅËÔÅ 

ɍίȾΧɎ 

(ÁÔ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ İÂÅÒ 

ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ &ÕÎËÔÉÏÎÓȤ 

ÕÎÄ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈÅ 

ÄÅÒ 

$ÁÔÅÎÂÁÎËÁÎ×ÅÎÄÕÎÇ 

!ÃÃÅÓÓ ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

Ψ

Ȣ 

!ËÔÉÏÎÓÏÒÉÅÎȤ

ÔÉÅÒÔ ÕÎÄ 

(ÁÎÄÌÕÎÇÓÏÒÉ

ÅÎÔÉÅÒÔ 

)Î ÄÅÒ &ÏÒÍÕÌÉÅÒÕÎÇ ÓÏÌÌÅÎ ÁËÔÉÖÅ 

6ÅÒÂÅÎ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

/Â×ÏÈÌ ÅÓ ÕÍ 7ÉÓÓÅÎ ÇÅÈÔȟ ÓÏÌÌÔÅ 

ÄÉÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÖÅÒÄÅÕÔÌÉÃÈÅÎȟ 

×ÉÅ ÄÉÅÓÅÓ 7ÉÓÓÅÎ ÉÎ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ 

+ÏÎÔÅØÔÅÎ ÁÎÇÅ×ÅÎÄÅÔ ×ÉÒÄȢ $ÉÅÓ 

ÖÅÒÂÉÎÄÅÔ ÄÁÓ 7ÉÓÓÅÎ ÍÉÔ 

ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅÎ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎȢ 

0ÒÉÎÚÉÐÉÅÎ ÄÅÒ 6ÅÒÅÒÂÕÎÇ 

ÕÎÄ 

-ÅÔÈÏÄÅÎİÂÅÒÌÁÄÕÎÇ ÉÎ 

0ÙÔÈÏÎ ɍΨȾήɎȢ 

+ÁÎÎ ÄÉÅ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÎ 

0ÒÉÎÚÉÐÉÅÎ ÄÅÒ 6ÅÒÅÒÂÕÎÇ 

ÕÎÄ 

-ÅÔÈÏÄÅÎİÂÅÒÌÁÄÕÎÇ ÉÎ 

ÕÎÄ ÚÕÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ 

0ÙÔÈÏÎ ÂÅÓÃÈÒÅÉÂÅÎȢ 

Ω

Ȣ 

-ÅÓÓÂÁÒËÅÉÔ 

ÕÎÄ 

­ÂÅÒÐÒİǝÁÒȤ

ËÅÉÔ 

$ÉÅ +ÅÎÎÔÎÉÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÓÏÌÌÔÅ 

ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ 7ÉÓÓÅÎÓÂÅÒÅÉÃÈÅ ÕÎÄ 

+ÏÎÚÅÐÔÅ ÁÂÄÅÃËÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ ÄÉÅ 

,ÅÒÎÅÎÄÅÎ ÂÅÈÅÒÒÓÃÈÅÎ ÓÏÌÌÅÎȢ 

$ÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔÅ ÕÎÄ ËÏÎËÒÅÔÅ ÁÎÓÔÁÔÔ 

ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÒÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ 

ÚÕ ÅÍÐÆÅÈÌÅÎȢ 

+ÅÎÎÔ ÄÉÅ $ÅǢÎÉÔÉÏÎ ÕÎÄ 

+ÏÎÚÅÐÔÅ ÖÏÎ #ÌÏÕÄ 

#ÏÍÐÕÔÉÎÇȢ ɍΧȾΧɊ  

 

 

+ÁÎÎ ÄÉÅ $ÅǢÎÉÔÉÏÎ ÕÎÄ 

ÉÍ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ 

ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÎ +ÏÎÚÅÐÔÅ 

ÄÅÓ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ 

ÎÅÎÎÅÎ  

Ϊ

Ȣ 

3ÐÅÚÉǢÔßÔ ÕÎÄ 

&ÏËÕÓ 

'ÕÔÅ +ÅÎÎÔÎÉÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ 

ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎ ÅÉÎÅ ËÌÁÒÅȟ ÏÂÊÅËÔÉÖÅ 

-ÅÓÓÕÎÇ ÕÎÄ "Å×ÅÒÔÕÎÇ ÄÅÓ 

7ÉÓÓÅÎÓȢ $ÉÅ +ÅÎÎÔÎÉÓ ÓÏÌÌ ÓÏ 

ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔ ÓÅÉÎȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ 

%ÒÒÅÉÃÈÕÎÇ ÄÅÓ :ÉÅÌÓ ÄÕÒÃÈ 

0ÒİÆÕÎÇÅÎȟ 0ÒÏÊÅËÔÅȟ 

0ÒßÓÅÎÔÁÔÉÏÎÅÎ ÏÄÅÒ ÁÎÄÅÒÅ 

-ÅÔÈÏÄÅÎ İÂÅÒÐÒİÆÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȢ 

0ÒÉÍßÒȤ ÕÎÄ 

&ÒÅÍÄÓÃÈÌİÓÓÅÌȟ 

ÒÅÆÅÒÅÎÚÉÅÌÌÅ )ÎÔÅÇÒÉÔßÔȢ 

ɍίȾέɎ 

(ÁÔ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÓ 

7ÉÓÓÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ $ÅǢÎÉÔÉÏÎ 

ÕÎÄ !Î×ÅÎÄÂÁÒËÅÉÔ ÖÏÎ 

0ÒÉÍßÒȤ ÕÎÄ 

&ÒÅÍÄÓÃÈÌİÓÓÅÌ ÕÎÄ 

ÒÅÆÅÒÅÎÚÉÅÌÌÅÒ )ÎÔÅÇÒÉÔßÔ 

ÉÎ ÄÅÒ 

$ÁÔÅÎÂÁÎËÁÎ×ÅÎÄÕÎÇ 

!ÃÃÅÓÓ ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 



!ÎÈÁÎÇ ήΪ 

Ϋ

Ȣ  

2ÅÌÅÖÁÎÚ ÕÎÄ 

+ÏÎÔÅØÔÂÅÚÏȤ

ÇÅÎÈÅÉÔ 

$ÉÅ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎÅÎ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ 

ÓÏÌÌÔÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ ÚÕËİÎÆÔÉÇÅ 

ÂÅÒÕǨÉÃÈÅ 0ÒÁØÉÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÅÉÎȢ $ÉÅ 

"ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÓÏÌÌ ÖÅÒÄÅÕÔÌÉÃÈÅÎȟ 

×ÉÅ ÄÉÅÓÅÓ 7ÉÓÓÅÎ ÉÎ 

ÂÅÒÕÆÓÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ +ÏÎÔÅØÔÅÎ 

ÁÎÇÅ×ÅÎÄÅÔ ×ÉÒÄȢ 

+ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ İÂÅÒ 

4ÁÂÅÌÌÅÎÓÔÒÕËÔÕÒÅÎ ÕÎÄ 

&ÅÌÄÅÉÇÅÎÓÃÈÁÆÔÅÎȢ ɍΧΦȾΨɎ 

 +ÁÎÎ ÄÉÅ ÔÙÐÉÓÃÈÅÎ 

4ÁÂÅÌÌÅÎÓÔÒÕËÔÕÒÅÎ ÕÎÄ 

&ÅÌÄÅÉÇÅÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ÉÎ ÄÅÒ 

$ÁÔÅÎÂÁÎËÁÎ×ÅÎÄÕÎÇ 

!ÃÃÅÓÓ ÎÅÎÎÅÎ 

ά

Ȣ 

2ÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅ 

%ÒÒÅÉÃÈȤ

ÂÁÒËÅÉÔ 

$ÉÅ +ÅÎÎÔÎÉÓÚÉÅÌÅ ÓÏÌÌÔÅÎ 

ÒÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈ ÕÎÄ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÓ 

+ÕÒÓÐÌÁÎÓ ÅÒÒÅÉÃÈÂÁÒ ÓÅÉÎȢ %Ó ÓÏÌÌÔÅ 

ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ 

,ÅÒÎÅÎÄÅÎ ÄÉÅ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÎ 

6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÈÁÂÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ 

)ÎÈÁÌÔÅ ÉÎ ÄÅÒ ÖÏÒÇÅÇÅÂÅÎÅÎ :ÅÉÔ 

ÅÒÌÅÒÎÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ 

$ÉÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅ %ÒÒÅÉÃÈÂÁÒËÅÉÔ ÉÓÔ 

ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÂÅÉ ÄÅÒ 

ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÎ "ÅÕÒÔÅÉÌÕÎÇ ÁÌÌÅÒ 

ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÚÕ 

ÂÅÕÒÔÅÉÌÅÎȢ  

%Ó ×ÉÒÄ ÅÍÐÆÏÈÌÅÎ ÁÎÚÕÇÅÂÅÎȟ ÏÂ 

ÅÉÎÅÍ +ÅÎÎÔÎÉÓ 0ÒÉÏÒÉÔßÔ 

ÅÉÎÇÅÒßÕÍÔ ×ÉÒÄ ÏÄÅÒ ÎÉÃÈÔȢ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ /Ƙŀǘπ 

ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦǳƴƪǝƻƴ

Ŝƴ ƛƴ ¢ŜŀƳǎΦ ώмоκрϐ 

 

YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘ

ƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ¢ŜŀƳǎΦ ώмоκмлϐ 

  

(ÁÔ ÓÉÃÈ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÓ 

7ÉÓÓÅÎ İÂÅÒ #ÈÁÔȤ ÕÎÄ 

+ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÆÕÎËÔÉÏ

ÎÅÎ ÉÎ 4ÅÁÍÓ ÁÎÇÅÅÉÇÎÅÔȢ 

ό½ŜƴǘǊŀƭŜ YŜƴƴǘƴƛǎύ 

 

Yŀƴƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘ

ƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ¢ŜŀƳǎ 

ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ ό²ŜƛǘŜǊŜ 

YŜƴƴǘƴƛǎύ 

έ

Ȣ 

+ÏÍÐÌÅØÉÔßÔȾ 

$ÉǟÅÒÅÎÚÉÅ-

ÒÕÎÇ ÎÁÃÈ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÚ-

ÎÉÖÅÁÕÓ ɉÊÅ 

4ÅÉÌÅÒÇÅÂÎÉÓɊ 

'ÕÔÅ +ÅÎÎÔÎÉÓÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ 

ÓÏÌÌÔÅÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÕÆÅÎ 

ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎȢ 

.ÅÂÅÎ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÅÓ 

!ÎÇÅÂÏÔÓ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔȟ ËĘÎÎÅÎ ÄÉÅ 

ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÁÕÆ 

ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ .ÉÖÅÁÕÓÔÕÆÅÎ 

ÁÂÓÃÈÌÉÅħÅÎȢ 

$ÕÒÃÈ ÄÉÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 

.ÉÖÅÁÕÓÔÕÆÅÎ ËÁÎÎ ÁÕÃÈ ÅÉÎ &ÏËÕÓ 

ÁÕÓÇÅÄÒİÃËÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

7ÉÓÓÅÎ İÂÅÒ 

$ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚȤ ÕÎÄ 

3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÅÉÎÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ 

ÉÎ 4ÅÁÍÓȢ ɍΧΩȾΧΧɎ 

 

6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ ÄÅÒ #ÈÁÔȤ 

ÕÎÄ 

+ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÆÕÎËÔÉÏ

ÎÅÎ ÉÎ 4ÅÁÍÓȢ ɍΧΩȾΫɎ 

(ÁÔ ÖÅÒÔÉÅÆÔÅÓ 7ÉÓÓÅÎ 

İÂÅÒ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚȤ ÕÎÄ 

3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÅÉÎÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ 

ÉÎ 4ÅÁÍÓ ÅÒ×ÏÒÂÅÎȢ 

 

(ÁÔ ÓÉÃÈ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÓ 

7ÉÓÓÅÎ İÂÅÒ #ÈÁÔȤ ÕÎÄ 

+ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÆÕÎËÔÉÏ

ÎÅÎ ÉÎ 4ÅÁÍÓ ÁÎÇÅÅÉÇÎÅÔȢ  

ίȢΧȢΪ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÓÉÃÈÅÒÕÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ 

  +ÕÒÚÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ %ÒÓÔÖÅÒÓÉÏÎ ­ÂÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔ 

Χ

Ȣ  

+ÌÁÒÈÅÉÔ ÕÎÄ 

6ÅÒÓÔßÎÄÌÉÃÈȤ

ËÅÉÔ 

&ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÓÏÌÌÔÅÎ ÉÎ ÅÉÎÆÁÃÈÅÒ 

ÕÎÄ ÐÒßÚÉÓÅÒ 3ÐÒÁÃÈÅ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ 

×ÅÒÄÅÎȟ ÓÏÄÁÓÓ ,ÅÒÎÅÎÄÅ ÕÎÄ 

,ÅÈÒÅÎÄÅ ÇÅÎÁÕ ×ÉÓÓÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ 

&ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÅÒ×ÏÒÂÅÎ ×ÉÒÄȢ 

5ÎËÌÁÒÈÅÉÔÅÎ ÏÄÅÒ ÖÁÇÅ "ÅÇÒÉǟÅ 

ÓÏÌÌÔÅÎ ÖÅÒÍÉÅÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

+ÁÎÎ ÄÉÅ +ÏÎÚÅÐÔÅ 

ÖÅÒÓÔßÎÄÌÉÃÈ ÅÒÌßÕÔÅÒÎȢ 

ɍΧȾΧɎ 

+ÁÎÎ ÄÉÅ ÉÍ 

!Î×ÅÎÄÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ 

ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÎ +ÏÎÚÅÐÔÅ 

ÄÅÓ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ 

ÂÅÉÓÐÉÅÌÈÁÆÔ ÅÒÌßÕÔÅÒÎȢ 

Ψ

Ȣ  

!ËÔÉÏÎÓÏÒÉÅÎȤ

ÔÉÅÒÔ ÕÎÄ 

(ÁÎÄÌÕÎÇÓÏÒÉ

ÅÎÔÉÅÒÔ 

&ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÓÏÌÌÔÅÎ ÄÕÒÃÈ ÁËÔÉÖÅ 

6ÅÒÂÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ 

(ÁÎÄÌÕÎÇÅÎ ÏÄÅÒ 0ÒÏÚÅÓÓÅ 

ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎȟ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

$ÉÅÓ ÖÅÒÄÅÕÔÌÉÃÈÔ ÄÅÎ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅÎ 

!Î×ÅÎÄÕÎÇÓÂÅÚÕÇ ÄÅÒ 

ÅÒ×ÏÒÂÅÎÅÎ &ßÈÉÇËÅÉÔȢ 

6ÅÒÇÌÅÉÃÈ ÄÅÒ 6ÏÒȤ ÕÎÄ 

.ÁÃÈÔÅÉÌÅ ÖÏÎ 0ÙÔÈÏÎȢ 

ɍΨȾΧɎ 

+ÁÎÎ ÄÉÅ 6ÏÒȤ ÕÎÄ 

.ÁÃÈÔÅÉÌÅ ÖÏÎ 0ÙÔÈÏÎ 

ÕÎÄ ÁÎÄÅÒÅÒ ÇßÎÇÉÇÅÒ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÓÐÒÁÃÈÅÎ 

ÅÒÌßÕÔÅÒÎ ÕÎÄ 

ÇÅÇÅÎİÂÅÒÓÔÅÌÌÅÎȢ 

Ω

Ȣ 

-ÅÓÓÂÁÒËÅÉÔ 

ÕÎÄ 

­ÂÅÒÐÒİǝÁÒȤ

ËÅÉÔ 

$ÉÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÓÏÌÌ ËÌÁÒ 

ÖÅÒÄÅÕÔÌÉÃÈÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ 

&ßÈÉÇËÅÉÔȟ ÄÉÅ ,ÅÒÎÅÎÄÅÎ 

ÅÒ×ÅÒÂÅÎȢ $ÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔÅ ÕÎÄ 

ËÏÎËÒÅÔÅ ÁÎÓÔÁÔÔ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅÒ 

%ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÕÎÄ 

!ÎÐÁÓÓÕÎÇ ÖÏÎ 

"ÅÍÁħÕÎÇÅÎȢ ɍΩȾέɎ 

 +ÁÎÎ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ 

"ÅÍÁħÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ 

%ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ Ψ$Ȥ 

:ÅÉÃÈÎÕÎÇÅÎ ÕÎÄ Ω$Ȥ

-ÏÄÅÌÌÅÎ ÉÎ ÄÅÒ 



!ÎÈÁÎÇ ήΫ 

ίȢΧȢΫ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÓÉÃÈÅÒÕÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ 

  +ÕÒÚÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ %ÒÓÔÖÅÒÓÉÏÎ ­ÂÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔ 

Χ

Ȣ  

+ÌÁÒÈÅÉÔ ÕÎÄ 

6ÅÒÓÔßÎÄÌÉÃÈȤ

ËÅÉÔ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÚÂÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÓÏÌÌÔÅÎ 

ÅÉÎÄÅÕÔÉÇȟ ÅÉÎÆÁÃÈ ÕÎÄ ÐÒßÚÉÓÅ 

ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔ ÓÅÉÎȢ 5ÎËÌÁÒÈÅÉÔÅÎ ÏÄÅÒ 

ÖÁÇÅ "ÅÇÒÉǟÅ ÓÏÌÌÔÅÎ ÖÅÒÍÉÅÄÅÎ 

×ÅÒÄÅÎȢ 

 

2ÅÁÇÉÅÒÅÎ ÁÕÆ ÕÎÄ 

-ÁÎÁÇÅÎ ÖÏÎ ÎÅÇÁÔÉÖÅÎ 

3ÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ ÉÍ 3ÏÃÉÁÌ 

-ÅÄÉÁȢ ɍΫȾίɎ 

+ÁÎÎ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÅÎ ÄÅÓ 

+ÏÎǨÉËÔÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÅÉ 

+ÒÉÓÅÎÓÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ ÉÎ 

3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ÁÕÓ×ßÈÌÅÎ 

ÕÎÄ ÅÉÎÓÅÔÚÅÎ 

"ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ ÚÕ 

ÅÍÐÆÅÈÌÅÎȢ 

-ÏÄÅÌÌÉÅÒÕÎÇÓÓÏÆÔ×ÁÒÅ 

!ÕÔÏ#!$ ÅÒÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ 

ÁÎÐÁÓÓÅÎȢ 

Ϊ

Ȣ 

3ÐÅÚÉǢÔßÔ ÕÎÄ 

&ÏËÕÓ 

$ÅÒ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÓÏÌÌ ÅÎÔÎÅÈÍÂÁÒ 

ÓÅÉÎȟ ×ÉÅ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÆÏÌÇ ÏÂÊÅËÔÉÖ ÚÕ 

ÍÅÓÓÅÎ ÉÓÔȢ $ÉÅ &ßÈÉÇËÅÉÔ ÍÕÓÓ ÓÏ 

ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔ ÓÅÉÎȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ 

%ÒÒÅÉÃÈÕÎÇ ÄÅÓ :ÉÅÌÓ ÄÕÒÃÈ 

0ÒİÆÕÎÇÅÎȟ 0ÒÏÊÅËÔÅȟ 

0ÒßÓÅÎÔÁÔÉÏÎÅÎ ÏÄÅÒ ÁÎÄÅÒÅ 

-ÅÔÈÏÄÅÎ İÂÅÒÐÒİÆÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȢ 

6ÅÒÇÌÅÉÃÈ ÄÅÒ 

4ÙÐÉÓÉÅÒÕÎÇÓÍÅÔÈÏÄÅÎȢ 

ɍΨȾΩɎ 

+ÁÎÎ ÄÁÓ +ÏÎÚÅÐÔ ÄÅÒ 

ÄÙÎÁÍÉÓÃÈÅÎ 4ÙÐÉÓÉÅÒÕÎÇ 

ÉÎ 0ÙÔÈÏÎ ÉÎ 

'ÅÇÅÎİÂÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÚÕ 

ÓÔÁÔÉÓÃÈ ÔÙÐÉÓÉÅÒÔÅÎ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÓÐÒÁÃÈÅÎ 

ÄÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔ ÅÒÌßÕÔÅÒÎȢ 

Ϋ

Ȣ 

2ÅÌÅÖÁÎÚ ÕÎÄ 

+ÏÎÔÅØÔÂÅÚÏȤ

ÇÅÎÈÅÉÔ 

$ÉÅ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎÅÎ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ 

ÓÏÌÌÔÅÎ ÄÉÒÅËÔ ÁÎ ÄÉÅ 

!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÓ "ÅÒÕÆÓÆÅÌÄÓ 

ÏÄÅÒ ÄÅÓ !ÌÌÔÁÇÓ ÁÎËÎİÐÆÅÎȢ $ÉÅ 

"ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÓÏÌÌ ÖÅÒÄÅÕÔÌÉÃÈÅÎȟ 

×ÉÅ ÄÉÅÓÅ &ßÈÉÇËÅÉÔ ÉÎ 

ÂÅÒÕÆÓÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÎ +ÏÎÔÅØÔÅÎ 

ÁÎÇÅ×ÅÎÄÅÔ ×ÉÒÄȢ 

!Î×ÅÎÄÅÎ ÄÅÓ 7ÉÓÓÅÎÓ 

İÂÅÒ 6ÅËÔÏÒȤ ÕÎÄ 

0ÉØÅÌÇÒÁǢËÅÎȢ ɍΧΪȾήɎ 

Yŀƴƴ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ 

±ŜƪǘƻǊπ ǳƴŘ tƛȄŜƭƎǊŀŬƪŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ 

ǳƴŘ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ƛƭŘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ 

DŜōǊŀǳŎƘǎƎǊŀŬƪŜƴ ȊǳǊ 

.ƛƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

ά 2ÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅ 

%ÒÒÅÉÃÈȤ

ÂÁÒËÅÉÔ 

$ÉÅ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÓÏÌÌÔÅÎ ÒÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈ 

ÅÒÒÅÉÃÈÂÁÒ ÓÅÉÎȟ ÕÎÔÅÒ 

"ÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÄÅÒ ÚÕÒ 

6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÓÔÅÈÅÎÄÅÎ :ÅÉÔȟ 

2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ÕÎÄ 6ÏÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÄÅÒ 

,ÅÒÎÅÎÄÅÎȢ  

$ÉÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅ %ÒÒÅÉÃÈÂÁÒËÅÉÔ ÉÓÔ 

ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÂÅÉ ÄÅÒ 

ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÎ "ÅÕÒÔÅÉÌÕÎÇ ÁÌÌÅÒ 

ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÚÕ 

ÂÅÕÒÔÅÉÌÅÎȢ  

%Ó ×ÉÒÄ ÅÍÐÆÏÈÌÅÎ ÁÎÚÕÇÅÂÅÎȟ ÏÂ 

ÅÉÎÅÍ +ÅÎÎÔÎÉÓ 0ÒÉÏÒÉÔßÔ 

ÅÉÎÇÅÒßÕÍÔ ×ÉÒÄ ÏÄÅÒ ÎÉÃÈÔȢ 

.ÁÖÉÇÉÅÒÅÎȟ !ÎÐÁÓÓÅÎ 

ÕÎÄ /ÐÔÉÍÉÅÒÅÎ ÄÅÒ 

"ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅȢ 

ɍΧΧȾΧɎ 

+ÁÎÎ ÄÉÅ 

"ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅ ÚÕÒ 

ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÎ .ÕÔÚÕÎÇ 

ÖÏÎ -3 7ÏÒÄ ÎÁÖÉÇÉÅÒÅÎȟ 

ÁÎÐÁÓÓÅÎ ÕÎÄ ÏÐÔÉÍÉÅÒÅÎȢ 

ɉ:ÅÎÔÒÁÌÅ &ßÈÉÇËÅÉÔɊ 

 

 

έ

Ȣ 

+ÏÍÐÌÅØÉÔßÔȾ 

$ÉǟÅÒÅÎÚÉÅ-

ÒÕÎÇ ÎÁÃÈ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÚ-

ÎÉÖÅÁÕÓ ɉÊÅ 

4ÅÉÌÅÒÇÅÂÎÉÓɊ 

&ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÓÏÌÌÔÅÎ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅ 

.ÉÖÅÁÕÓ ÄÅÒ +ÏÍÐÌÅØÉÔßÔ 

ÁÂÄÅÃËÅÎȢ 

.ÅÂÅÎ ÄÅÒ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÄÅÓ 

!ÎÇÅÂÏÔÓ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔȟ ËĘÎÎÅÎ ÄÉÅ 

ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÁÕÆ 

ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ .ÉÖÅÁÕÓÔÕÆÅÎ 

ÁÂÓÃÈÌÉÅħÅÎȢ 

$ÕÒÃÈ ÄÉÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 

.ÉÖÅÁÕÓÔÕÆÅÎ ËÁÎÎ ÁÕÃÈ ÅÉÎ &ÏËÕÓ 

ÁÕÓÇÅÄÒİÃËÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

"ÅÄÉÅÎÕÎÇ ÄÅÒ 4ÅÁÍÓȤ

/ÂÅÒǨßÃÈÅȢ ɍΧΩȾΧɎ 

 

6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÖÏÎ 4ÅÁÍÓ 

ÕÎÄ +ÁÎßÌÅÎ ÓÏ×ÉÅ 

(ÉÎÚÕÆİÇÕÎÇ ÖÏÎ 

-ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÎȢ ɍΧΩȾΨɎ 

+ÁÎÎ ÄÉÅ 

"ÅÎÕÔÚÅÒÏÂÅÒǨßÃÈÅ ÖÏÎ 

4ÅÁÍÓ ÚÕÒ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅÎ 

.ÕÔÚÕÎÇ ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇ 

ÂÅÄÉÅÎÅÎȢ 

 

+ÁÎÎ ÄÉÅ 

,ÅÔÚÔÖÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ ÚÕÒ 

6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÖÏÎ 4ÅÁÍÓ 

ÕÎÄ +ÁÎßÌÅÎ ÓÏ×ÉÅ 

(ÉÎÚÕÆİÇÕÎÇ ÖÏÎ 

-ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÎ İÂÅÒÎÅÈÍÅÎȢ  



!ÎÈÁÎÇ ήά 

Ψ

Ȣ  

!ËÔÉÏÎÓÏÒÉÅÎȤ

ÔÉÅÒÔ ÕÎÄ 

(ÁÎÄÌÕÎÇÓÏÒÉ

ÅÎÔÉÅÒÔ 
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Abbildung 9.2: Beispiel Cloud Computing (Konstruiert) 
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!ÎÈÁÎÇ ίΦ 

Abbildung 9.3: Beispiel Python (Konstruiert) 
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!ÎÈÁÎÇ ίΩ 

Abbildung 9.4: Beispiel Auto-Cad Elementar (Konstruiert) 
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!ÎÈÁÎÇ ίά 

Abbildung 9.5: Beispiel Auto-Cad Fortgeschritten (Konstruiert) 
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Abbildung 9.6: Beispiel Social Media im Online Marketing (Konstruiert) 
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!ÎÈÁÎÇ ΧΦΨ 

Abbildung 9.7: Beispiel Social Media im Online Marketing (Konstruiert) 
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Abbildung 9.8: Beispiel Excel ɀ Basics für Einsteiger (Konstruiert) 
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Abbildung 9.9: Beispiel MS Excel ɀ Aufbau (Konstruiert) 
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